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التقديم

للوهلة الأولى تشعر بأنه يعيش معك يعرف عنك كل شىء لا يبخل بعبارات الثناء كما 
العمل  النقد بل من أجل  لا يتردد ولو للحظة واحدة فى أن يذكر لك عثراتك لا بدافع 

تصويبها. على 

أنه الذكاء الرقمي ورائده الشات جى بى تى. الذي أضحى فى يوم وليلة الإنجاز المذهل 
الذى يمنح الإنسان خبرات الحياة فى الطب والفلك والقانون والهندسة التدقيق المحاسبي 
والمعرفة، يضع أمامك كل ما تبحث عنه، فى لمح البصر يملك قرار الحسم وفي الوقت 
نفسه يضع الخيارات بالترتيب والجدوى، في رحلة إصدار كتاب رقمي دون عبارات من 
المتعة  قدر عال من  وبها  مثيرة  المهمة  كانت  أبوغزاله  الدكتور طلال  البشر عن  ابداع 
إبوغزاله من خلال  الدكتور طلال  متكامل عن  كتاب  يمكن عمليًاً إصدار  والتشويق، هل 
الشات جى بى تى، بعيدًًا عن مفردات العنصر البشرى أو بمعنى أدق بدون مؤلف كما جرت 
العادة، من الذى يقرر ذلك؟. أنه الذكاء الرقمي وجرى استأذن الذكاء الرقمى الذى بادر 

سريعًًا بالتشجيع والدعم والتأكيد على أنه سيفعل

تتعامل معه كما لو كان يجلس أمامك يقرأ ما بين السطور يلبي فى أقل زمن  يعرفه الإنسان 
ما تطلب، يكرر الخيارات ويعرض التنوع فيها

بفاعلية  يؤمن  فهو  جذور  ولها  قوية،  الرقمي  والذكاء  أبوغزاله  الدكتور  بين  العلاقة 
الابتكارات وأنها الثروات الكبرى التي لا تعتمد على المصانع العملاقة أو الأصول المهولة 

وإنما هى فكرة تنمو فى العقول وتتوهج في عالم الذكاء الإفتراضي

المؤثرة   بالشخصيات  يعتني  الرقمي  الحياة، والذكاء  أبوغزاله شخصية مؤثرة فى  طلال 
يحتفي بهم يدخر المعلومات القيمة عنهم يضعهم في قوالب مهمة، يحتفظ بالمعلومات عن 
إنجازاتهم وخبراتهم، أسس  أبوغزاله الشركات العملاقة تفرد بالموهبة فى حماية حقوق 
المحاسبية  المعايير  لوضع  المتحدة  الأمم  فى  الرئيس  مقعد  على  جلس  الفكرية  الملكية 
العربي  المجمع  أسس  كما  القانونيين  للمحاسبين  العربي  الدولي  المجمع  وأسس  ترأس 

الدولي لتكنولوجيا الإدارة والمجمع العربي للملكية الفكرية
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جمعته  العالم،  ربوع  فى  مكاتبها  تنتشر  التي  العالمية  أبوغزاله  طلال  مجموعة  أسس 
الجنسيات كل  من  والرؤساء  الملوك  مع  واحترام  عمل  علاقات 

لهذا كله لا يجد الذكاء الرقمي صعوبة في أن يرشد عن إسم طلال أبوغزاله أو ان يعطي 
قدر ما يستحق  يمنحه  به  يحتفي  العملاقة.  المعلومات عن خبراته وتجاربه ومجموعته 

يفيض على مؤشرات البحث بالمعلومات الغزيرة

الذكاء الرقمي أضحى النافذة المضيئة للبشرية فى الوصول إلى المعلومات بطريقة سهلة 
بغزارة،  المعلومات  المعرفة  عن  الباحث  ويمنح  والوقت  الجهد  يختصر  مشقة،  ودون 
المكتبات فى  التي تزخر بها  المعرفة  الذى أصبح حقيقة، كنوز  الجميل  الحلم  هو بمثابة 
بقاع الأرض شرقًاً وغربًاً شماالًا وجنوبًاً يجعلها متاحة بسهولة ويسر بل ويضع خيارات 
الذكاء  ذاكرة  اسم محفور في  أبوغزاله  الدكتور طلال  يبحث،  أمام من  متنوعة ومريحة 
رحلة  التحدي،  شركاء  عن  البحث  قائمة  فى  حاضرة  الطفولة  منذ  حياته  قصة  الرقمي 
إلى  نكبة عام 1948 وصوالًا  لبنان عقب  مدينة صيدا جنوب  فى  المخيمات  فى  الدراسة 
الجامعة الأمريكية التي ولج إليها بمنحة التفوق تضمن للموهبة والتفوق مسيرة تعليمية 
تواكب تفوقه، في باقة المجتهدين فى الحياة تجربته العملية وبدء مسار العمل يبرزه الذكاء 

الرقمي من عنوان قمة الصمود وثورة التفاؤل في الحياة

القرن الحديث فهو  العلم فى  النموذج لثورة  الكتاب يعطي  الذكاء الرقمي الذي ينتج هذا 
ودقيقة منظمة  بطريقة  ويقدمها  الشخصية  يتناول 

لم تكن الفكرة وراء إصدار كتاب عن طلال أبوغزاله فى خزائن الذكاء الاصطناعي مجرد 
محاولة الغرض منها جمع محتوى رقمي عن الشخصية وإنما الهدف هو معرفة ما الذي 
مجال  فى  عالميًاً  الحاضر  الرجل  عن  مدققة  معلومات  من  الرقمية  الموسوعات  تحتويه 
والأهم  المعلومات  الذكاء عن  بها  يفتش  التى  والطريقة  الآلية  تتبع  مع  الفكرية  الملكية 

ـطـريقته فى التبويب والكتابة

قدر التوقع كان عاليًاً والثقة في الذكاء بلا حدود، في أن يحقق الدهشة والحيرة معا بدرجة 
تفوق الوصف، حيث بدا كما لو كان يستعد إلى هذه اللحظة منذ زمن وأنه إجتهد وتولى 

إعداد المحاور بدقة وغاص في أبعاد الشخصية
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منذ أن شرعنا فى إعداد الفكرة كان الشات جى بى تى مستعدا بقدر مدهش فى التنظيم 
المعلومات وجمع  والتحليل  والإنضباط 

تجربة إصدار الكتاب فى حد ذاته شهادة فى حق الذكاء الرقمي ففي المعاملات يقترب من 
العبارات  يجعلك تحس  المعاملة  نمط في  إيجاد  إلى حد  الإنسان ويتصاعد  ملامسة لطف 
والكلمات معه تشفق عليه من فرط طاعته وتتخلى تدريجيا عن طبيعة العلاقة التي تصدر 

التعليمات وتنتظر الإجابة

ما ينقص الذكاء الرقمي هو الإحساس البشري دون ذلك هو حاضر فى كل التفاصيل.

كتاب طلال أبوغزاله في خزائن الذكاء الرقمي التجربة الأولى لاسم أبوغزاله، الدافع في 
انتاج كتاب كهذا ليس الهدف منه إضافة إصدار جديد عنه يضاف إلى عشرات المؤلفات 
التي تروي قصته وترصد نجاحاته وإنما هي تجربة تمتد إلى فكرة الريادة والتناغم مع 
الحوارات  تبادل  خلال  من  ممتعة  قصة  الكتاب  تخطيط  الرقمنة،  إلى  يرشد  جديد  عصر 
رقمية  تحولات  يشهد  في زمن  بها بسلاسة لافتة،  يتطوع  التبويب  والاقتراحات ومهمة 
فاعل في  إلى شريك  تحول  بل  تقنية مساعدة،  الذكاء الاصطناعي مجرد  يعد  لم  عميقة، 
صناعة المعرفة والإبداع. ومع بروز أدوات مثل شات جي بي تي، أصبح بإمكاننا الدخول 
في تجربة جديدة من الكتابة، لا تقوم فقط على تجميع المعلومات، بل على صياغة الأفكار 

التحليل، والسرد، والحوار، واللمسة الإنسانية بأساليب متعددة تجمع بين 

هذا الكتاب يأتي ليجسد هذه التجربة من خلال تناول شخصية استثنائية أثرت في الفكر 
العربي والعالمي، وهي شخصية الدكتور طلال أبوغزاله؛ رجل جمع بين الريادة الاقتصادية 
والابتكار المعرفي، وكان من أوائل من أدركوا أن مستقبل الأمم مرهون بالمعرفة والتقنية. 
وقد بدا من الطبيعي أن يكون توثيق مسيرته مرتبطًاً بالذكاء الاصطناعي، باعتباره المجال 

الذي يمثل اليوم امتدادًًا لرؤيته المبكرة حول التحول الرقمي واقتصاد المعرفة

أهمية هذا العمل لا تكمن فقط في توثيق سيرة شخصية بارزة، بل أيضًًا في استكشاف كيف 
يمكن للذكاء الاصطناعي أن يضيف إلى الكتابة بعدًًا جديدًًا. فمن خلال ما يتيحه من فنون 
وأساليب متعددة في عرض المعلومات، نستطيع أن نقرأ أبوغزاله بأكثر من زاوية: كرائد 

أعمال، كمفكر استراتيجي، كرمز عربي عالمي، وكانسان خاض رحلة كفاح ملهمة
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الماضي  بين  يفتح حوارًًا  بل  لسيرة حياة،  يقدّّم مجرد سرد  لا  الكتاب  فإن  المعنى،  بهذا 
المعرفة في عصرنا  ليبرهن أن  الرقمي،  الذكاء  البشري قدرات  والمستقبل، بين الإبداع 
الجديد ثمرة تعاون وتكامل، وليكون الدكتور طلال أبوغزاله نموذجًًا حيًاً لهذا اللقاء بين 

المتطورة والتقنية  الإنساني  الفكر 

Chat GPT يعرف نفسه بأنه من أبرز ابتكارات الذكاء الاصطناعي الحديثة، فهو برنامج 
قادر على محاورة الإنسان وفهم أسئلته والرد عليها بلغة طبيعية قريبة من أسلوب البشر. 
يمكنه المساعدة في توليد الأفكار، وصياغة النصوص، والإجابة عن التساؤلات، وحتى 
اقتراح حلول إبداعية لمشكلات معقدة. ببساطة، Chat GPT  هو مثال حي على كيف 

أصبح الذكاء الرقمي شريكًًا لنا في التفكير والكتابة والإبداع

تسهّّل  ذكية  أداة  باعتباره  الكتاب  هذا  إعداد  في   Chat GPT على الاعتماد  جاء  وقد 
الوصول إلى المعلومات، وتنظيم الأفكار، وتفتح آفاقًاً جديدة للكتابة. إن وجوده هنا ليس 
مجرد وسيلة تقنية، بل شريك يساعد على تبسيط المفاهيم وتقديمها للقارئ بأسلوب سلس 

وشيّقّ، ليكون هذا العمل نتاجًًا للتكامل بين فكر الإنسان وقدرات الذكاء الرقمي

وبعد كل هذا وقبل كل هذا يبقى الحكم لك أنت عزيزى القارىء الذي نتطلع دومًًا إلى أن 
نقدم لك ما نعتقد أنه مفيد ونستحضر هنا مقولة كوفي أنان الأمين العام السابق  للأمم 
المتحدة )المعرفة قوة والمعلومة تحرر والتعليم هو أساس التقدم في كل مجتمع وفى 

كل أسرة(

كاتب التقديم

ماهـــر مقلـــد
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المقدمة

طلال أبوغزاله.. رحلة الفكر والإنجاز من اللجوء إلى القمة

هناك شخصيات تبرز في التاريخ كظواهر استثنائية، شخصيات لا تتكرر، لأنها لا تكتفي 
مجرد  يكن  لم  الذي  أبوغزاله،  طلال  يبرز  هؤلاء،  بين  من  تصنعه.  بل  الزمن،  بمواكبة 
رجل أعمال ناجح، بل صانع رؤية، وباني مؤسسات، وقائد فكر، ورمز عالمي للابتكار 

المعرفي. والاقتصاد 

الكتاب ليس مجرد سيرة ذاتية تستعرض محطات حياته، بل هو رحلة داخل عقلية  هذا 
رجلٍٍ استطاع أن يحوّّل الألم إلى طاقة، والمعاناة إلى فرصة، واللجوء إلى نقطة انطلاق 
نحو العالمية. وهو أيضًًا نافذة تفتح للقارئ آفاقًاً جديدة لفهم فلسفة النجاح التي تقوم على 

والتخطيط، والإصرار المعرفة، 

نحن لا نوثق هنا قصة فرد، بل نوثق قصة فكر ونهج استطاع أن يغير الواقع العربي في 
مجالات التعليم، الاقتصاد، الملكية الفكرية، والاستشارات. هذا الكتاب هو محاولة للإجابة 

عن الأسئلة التي قد تخطر على بال أي شخص يريد أن يفهم شخصية طلال أبوغزاله:

• في 	 عالمي  قائد  إلى  شيء  كل  فقد  لاجئ  من  يتحول  أن  لإنسان  يمكن  كيف 
متعددة؟ مجالات 

• مجال 	 في  ورائدًا  الدولية،  السياسات  في  مؤثرًا  يصبح  أن  أعمال  لرجل  يمكن  كيف 
الرقمي؟ التحول 

• ما المبادئ التي شكلت شخصيته؟ وما الدروس التي يمكن للشباب أن يستفيدوا منها؟	

• ما الذي جعل طلال أبوغزاله مختلفاً عن غيره؟ وكيف استطاع بناء مؤسسة عملاقة 	
دون أن يفقد قيمه وأخلاقياته؟
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رسالة الكتاب وأهميته: أبوغزاله.. القائد والمفكر والاستراتيجي

والمبدعون،  المفكرون،  أيضًًا  يصنعه  بل  فقط،  السياسيون  يصنعه  لا  الأمم  تاريخ 
أبوغزاله هو  المستقبل. وطلال  الذين يرسمون ملامح  والاقتصاديون، ورواد الأعمال 
الطبيعية  بالثروات  يُدُار  يعد  لم  العالم  أن  مبكرًًا  أدركوا  الذين  القادة  هؤلاء  من  واحد 

بالمعرفة بل  وحدها، 

هذا الكتاب ليس مجرد استعراض لإنجازاته، بل هو تحليل لفكره القيادي، ورؤيته للمستقبل، 
ونهجه في الإدارة والتطوير. سنتناول فيه المبادئ التي قادته إلى النجاح، والطريقة التي 

استطاع بها أن يحول المعرفة إلى قوة، والتحديات التي واجهها وتحولّتّ إلى فرص

لكن لماذا نحتاج إلى قراءة هذا الكتاب اليوم؟

ليس  أبوغزاله  وطلال  العظماء.  القادة  يفكر  كيف  نفهم  عندما  يبدأ  الحقيقي  التغيير  لأن 
مجرد ناجح في مهنته، بل هو نموذج لعقلية عربية استطاعت أن تخترق الحدود وتصل 

العالمية إلى 

هذا الكتاب موجه إلى كل شاب يبحث عن قدوة، كل قائد يريد أن يفهم أسرار النجاح، كل 
رائد أعمال يسعى لبناء مؤسسة قوية، وكل شخص يريد أن يرى كيف يمكن للعرب أن 

يكونوا قادة في العالم الرقمي

رؤية عامة عن حياته ومسيرته الاستثنائية

»لا يوجد فشل، بل هناك محطات في طريق النجاح« - هذه واحدة من العبارات التي تلخص 
فلسفة طلال أبوغزاله، وهي تعكس بشكل دقيق المسيرة التي خاضها

والتجارة  بالحياة  نابضة  بيئة  وسط  فلسطين،  يافا،  في   1938 عام  أبوغزاله  طلال  وُُلد 
والثقافة. لكنه لم يتمكن من الاستمتاع بطفولته كما ينبغي، فقد أجبرته نكبة 1948 على 
مغادرة وطنه، ليبدأ فصالًا جديدًًا في حياته في لبنان، حيث واجه أقسى أنواع التحديات: 

الاستقرار التمييز، وعدم  الغربة،  الفقر، 
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كان يمكن له أن يبقى مجرد لاجئ آخر، لكن ذهنه لم يكن ليسمح بذلك. أدرك منذ سن مبكرة 
أن التعليم هو سلاحه الوحيد، وأن النجاح لا يأتي بالصدفة بل بالاجتهاد والتخطيط. تفوق 
في دراسته حتى حصل على منحة للدراسة في الجامعة الأمريكية في بيروت، حيث بدأ 

يشكل شخصيته القيادية، ويضع أساسات حلمه الكبير

لكن حتى بعد التخرج، اصطدم بواقع قاسٍٍ: كلاجئ فلسطيني، لم تكن القوانين تسمح له 
بالعمل رسميًاً في لبنان. لكن هل استسلم؟ بالطبع لا. بل قرر أن يخلق فرصته بنفسه. بدأ 
في العمل في مجال المحاسبة، وسرعان ما أصبح اسمه من أبرز الأسماء في هذا القطاع، 
التي   ،)TAG.Global( العالمية«  أبوغزاله  ليؤسس لاحقًاً مجموعة »مجموعة طلال 
أصبحت اليوم واحدة من أكبر المؤسسات المهنية في العالم، تمتد عبر أكثر من 100 مكتب 

حول العالم، وتقدم خدمات في أكثر من 50 مجاالًا

ما الذي يجعل طلال أبوغزاله شخصية استثنائية؟

الشخصيات  تجعل بعض  لكن هناك عوامل  الأعمال،  النجاح مليء بقصص رجال  تاريخ 
أبوغزاله واحد من هؤلاء، والسبب في ذلك: أيقونية وخالدة، وطلال 

رؤية مستقبلية ثاقبة: لم يكن مجرد رجل أعمال ناجح، بل كان من أوائل من أدركوا أن 
المعرفي والتعليم  الرقمي،  التكنولوجيا، والاقتصاد  يعتمد على  المستقبل 

إصرار لا يعرف الاستسلام: تحوّّل من طفل لاجئ فقد كل شيء إلى واحد من أقوى القادة 
في العالم العربي، لأنه لم يسمح للعقبات بأن توقفه

والابتكار،  القيم،  على  بل  الربح،  على  فقط  شركته  يبنِِ  لم  تقليدية:  غير  إدارية  فلسفة 
عالميًاً نموذجًًا  جعلها  مما  والمعرفة، 

إيمان بالتعليم كأداة للنهضة: لم يكن نجاحه مجرد نجاح شخصي، بل كان مؤمنًاً بأن 
المبادرات  عشرات  أطلق  ولهذا  والتعليم،  المعرفة  على  تعتمد  العربية  الأمة  نهضة 

والتكنولوجية. التعليمية 

تأثير عالمي واسع: شارك في وضع استراتيجيات عالمية، وكان له دور في المنظمات 
الرقمي المتحدة، وشكّّل رؤية عربية لمستقبل الاقتصاد  الدولية، وعمل مع الأمم 
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إلى القارئ: لماذا عليك قراءة هذا الكتاب؟

هذا الكتاب ليس مجرد تأريخ لشخصية ناجحة، بل هو خريطة طريق لمن يريد أن يفهم 
الريادة كيف تُصُنع 

كانت  مهما  شخص،  لأي  يمكن  كيف  الصفحات  هذه  في  فستجد  طموحًًا،  شابًاً  كنت  إذا 
ــظروفه، أن يصنع مستقبله

إذا كنت رائد أعمال، فستتعلم كيف تبني مؤسسة تدوم لعقود، لا مجرد مشروع عابر.

العربية من  المجتمعات  كيفية تحول  باحثًاً، فستجد رؤية شاملة حول  أو  إذا كنت مفكرًًا 
الإنتاج إلى  الاستهلاك 

أبوغزاله،  عقل طلال  داخل  رحلة  في  سيأخذك  الكتاب  فهذا  الإلهام،  تبحث عن  كنت  إذا 
الحقيقيون القادة  يفكر  كيف  لك  ويكشف 

هذه ليست قصة رجل واحد، بل هي قصة أمة يمكن أن تنهض إذا امتلكت المعرفة.
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الفصل الأول

الجذور وبداية الـرحلة

من هو طلال أبوغزاله؟

يافا.. المهد الأول لشخصية استثنائية
بيتٍٍ كان يعج  الفلسطينية، في  يافا  أبوغزاله في مدينة  وُُلد طلال  في ربيع عام 1938، 
بالحياة والطموح، في بيئةٍٍ تجاريةٍٍ صاخبة، حيث تلاقت الثقافات، وتزاوجت الحضارات، 
وتشكلت واحدة من أهم مدن فلسطين اقتصاديًاً وثقافيًاً. كان البحر الأبيض المتوسط يحيط 
بها من الغرب، بينما كانت الأسواق والمقاهي والمسارح تملأ شوارعها من الداخل، وكان 
الاقتصادية، حيث كان رجل  الحيوية  تلك  أبوغزاله، جزءًًا من  الحاج توفيق  والد طلال، 
أعمال ناجحًًا، يملك شركة »يافا« للنقل بالحافلات، ويدير تجارة الزيوت والفنادق، مما 

جعله شخصية بارزة في المشهد التجاري الفلسطيني

أما والدته، السيدة أديبة جبري، فكانت امرأة سورية الأصل، منحدرة من عائلة دمشقية 
عريقة، وُُلدت في يافا بسبب عمل والدها كقنصل لدمشق في فلسطين. كانت نموذجًًا للأم 
والصبر،  الحب،  أن  وعلمته  الأصيلة،  القيم  ابنها  في  غرست  القوية،  والمرأة  الحنونة 

والأمل، والعمل الجاد، هي الأسس التي تبني الإنسان

في ظلال اضطرابات سياسية  يعيش  الصغير  كان طلال  الهادئة،  الطفولة  لكن رغم هذه 
موطنًاً  الحين  ذلك  حتى  كانت  التي  فلسطين،  كبرى.  لنكبة  المسرح  تهيئ  كانت  عميقة 
متماسكًًا لأهلها، كانت تواجه التهديد الصهيوني المتزايد، والمخططات الاستعمارية التي 

تفكيكها إلى  تسعى 

الجــزء الأول

النشأة والتكوين - ولادة القائد 
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النكبة 1948: اللحظة التي غيرت كل شيء

في سن العاشرة، انهارت الحياة التي عرفها طلال أبوغزاله، عندما تعرضت يافا للاجتياح 
الصهيوني عام 1948. أُجُبرت عائلته، كحال آلاف العائلات الفلسطينية الأخرى، على الفرار 
تحت وطأة النيران والخوف والدموع. لم يكن هناك وقت لجمع المتاع، ولا لوداع الوطن، 
فقط كانت هناك سفينة تنتظر على شاطئ يافا، تأخذ العائلات الفلسطينية إلى مصير مجهول.

كان الطفل طلال يقف على سطح السفينة، ينظر إلى مدينته التي تختفي في الأفق، وعيناه 
تمتلئان بالأسئلة التي لا إجابات لها. هل سأعود يومًًا؟ لماذا فقدنا كل شيء؟ ماذا سنفعل الآن؟

توجهت السفينة إلى جنوب لبنان، إلى مدينة الغازية قرب صيدا، حيث بدأ فصل جديد من 
أمامه  الذي صقل روحه، وفتح  الفصل  أيضًًا كان  اللجوء والمعاناة، ولكنه  حياته، فصل 

المجد طريق 

اللجوء في لبنان: بداية القصة الكبرى

في لبنان، لم يكن هناك قصرٌٌ أو تجارة مزدهرة، بل كانت هناك غرفة ضيقة بالكاد تكفي 
أفراد العائلة، وعالم جديد يفرض على اللاجئين واقعًًا من الفقر والتمييز والحرمان. لم يعد 
هناك بيت، لم تعد هناك أرض، ولم تعد هناك هوية واضحة، فالفلسطينيون في لبنان كانوا 

مجرد أرقام في سجلات اللاجئين

لكن حتى في أصعب اللحظات، لم يستسلم والده للحزن، ولم يسمح لليأس بأن يسيطر على 
أطــفاله. كان يوقظهم فجرًًا، ويخاطبهم بعبارة “كاك همشري”، وهي عبارة تركية تعني 
“استيقظ أيها الصديق”، لأنه كان يؤمن بأن اليوم يبدأ مع أول خيط من ضوء الشمس، 

وأن الأرزاق تُوُزََّع مع بزوغ الفجر
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المدرسة: حيث بدأ الحلم يتشكل
كان الفقر يحيط بطلال أبوغزاله من كل جانب، لكنه لم يكن يرى نفسه فقيرًًا، بل كان يرى 

أن التعليم هو ثروته الحقيقية

بشغفه  بل  بالاجتهاد،  فقط  ليس  الصغر،  منذ  يتميز  بدأ  وهناك  لبنان،  في  المدرسة  دخل 
للخلاص طريقًاً  كان  بل  مدرسي،  واجب  مجرد  له  بالنسبة  التعليم  يكن  لم  بالمعرفة. 

يسأل  كان  أحلامه.  بين  يتنقل  كما  الصفحات  بين  يتنقل  يديه،  تحت  يقع  ما  كل  يقرأ  كان 
أساتذته أسئلة لم يكن الأطفال يسألونها عادةًً، وكان يحلم بأن يصبح شيئًاً أكبر من مجرد 

ناجح في المدرسة، كان يريد أن يكون شخصًًا يُحُدث فرقًاً

كان طالبًاً  الصباح،  ليساعد عائلته. في  يعمل  أن  كان عليه  بل  بالدراسة،  يكتفِِ  لم  لكنه 
متفوقًاً، وفي المساء، كان بائع مثلجات، أو مدرّّسًًا خصوصيًاً، أو أي مهنة يمكن أن توفر 

له ولعائلته دخالًا إضافيًاً

نهاية البداية.. بداية الأسطورة
كانت تلك السنوات الأولى من حياته أشبه بتجربة قاسية، لكنها كانت التربة التي نمت 

فيها شخصيته

من طفل فقد وطنه، إلى شاب لم يسمح للواقع بأن يعرّّفه، إلى رجل قرر أن يصنع تاريخه 
بنفسه. لم يكن طلال أبوغزاله يريد فقط النجاح، كان يريد أن يترك أثرًًا، أن يصنع تغييرًًا، 

أن يكون شخصًًا مختلفًاً

ومن هنا بدأت الرحلة الحقيقية
رحلة الطفل الذي تعلم كيف يحلم، اللاجئ الذي صنع لنفسه وطنًاً من المعرفة، والرجل 

للنجاح الذي أصبح رمزًًا عالميًاً 

وهكــذا بــدأت القصــة.. قصــة قائــد لــم يعتــرف بالمستحيــل.
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الأسرة والتكوين الأول: منزل العائلة في يافا

منزل العائلة.. حيث نشأت البذور الأولى للقيادة
عند الحديث عن العظماء، كثيرًًا ما نبحث عن اللحظة الفاصلة التي غيرت حياتهم، أو عن 
نقطة التحول التي دفعتهم إلى العظمة. لكن في حالة طلال أبوغزاله، لم تكن هناك لحظة 
واحدة، بل كانت هناك بيئة كاملة صاغت شخصيته منذ الصغر، وكان منزل العائلة في يافا 

هو الركيزة الأولى لهذه البيئة

كان البيت أكثر من مجرد مكان للإقامة، كان المساحة التي تشكلت فيها ملامح شخصيته، 
حيث تعلم القيم، واستلهم أولى دروسه في المسؤولية، والإصرار، والانضباط

منزل العائلة لم يكن قصرًًا فخمًًا، ولم يكن بيتًاً متواضعًًا بالكاد يصلح للسكن. كان منزالًا 
فلسطينيًاً عاديًاً، لكنه كان بيتًاً ينبض بالحياة، مليئًاً بالنقاشات الفكرية، وحافالًا بالحكمة، 

ومشبعًًا بروح الطموح والعمل الجاد

في  ازدهارًًا  المدن  أكثر  من  واحدة  آنذاك  كانت  التي  المدينة  يافا،  قلب  في  موقعه  كان 
كانت  للثقافات.  وملتقى  والتجارة،  بالحركة  يعج  العالم،  على  مفتوحًًا  ميناءًً  فلسطين، 
الأسواق قريبة، والمرافئ تعج بالسفن القادمة والمغادرة، والمقاهي مزدحمة بالمفكرين 
والتجار والسياسيين، وكان منزل عائلة أبوغزاله جزءًًا من هذه الحياة الديناميكية، التي 
زرعت في طلال منذ صغره الشعور بالانتماء، والرغبة في أن يكون جزءًًا من عالم أكبر

تصميم المنزل وتأثيره النفسي
كان للمنزل نوافذ واسعة، تطل على الشارع الذي كان يعج بالحياة، وكانت غرفة المعيشة 
تحتوي على طاولة خشبية كبيرة، كانت محور الاجتماعات العائلية، حيث كان الوالد، الحاج 
النجاح  قصص  لهم  ويسرد  أعماله،  عن  لهم  يحكي  أبنائه،  مع  يجتمع  أبوغزاله،  توفيق 
والفشل، وكان هذا المشهد اليومي بمثابة مدرسة عملية لغرس القيم والمبادئ في نفوسهم.

في إحدى زوايا البيت، كانت هناك مكتبة صغيرة، لم تكن مكتظة بالكتب، لكنها كانت تحتوي 
التي  القليلة  الكتب  التي كان يجلبها والده من الأسواق، وبعض  على الصحف والمجلات 
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كانت والدته تحرص على الاحتفاظ بها. هذه المكتبة، رغم بساطتها، كانت البذرة الأولى 
لحب طلال للمعرفة، والتي ستصبح لاحقًاً الفلسفة التي يبني عليها مسيرته المهنية بأكملها.

كان المنزل يتوسطه فناء صغير، حيث كان يقضي طلال وقته في التأمل، أو في الجلوس 
مع والدته التي كانت تروي له قصصًًا عن دمشق وعراقتها، وتحكي له عن القيم التي كان 

يحملها أجداده

في الليل، عندما كانت العائلة تجتمع حول الطاولة، كان والده يتحدث عن الصفقات التي 
كلمة،  كل  يراقب  سنه،  رغم صغر  طلال،  وكان  واجهها،  التي  الأزمات  عن  أو  أبرمها، 

ويشعر أن عالم التجارة والقيادة ليس بعيدًًا عنه، بل هو امتداد طبيعي لما نشأ عليه

التأثير النفسي والتربوي للمنزل
المنزل الذي نشأ فيه طلال يحمل طابعًًا من الانضباط، لكنه لم يكن بيئة خانقة، بل  كان 
فمنذ  مبادئه.  وشكّّلت  التي صقلت شخصيته  المباشرة  غير  والدروس  بالحب  مليئًاً  كان 
صغره، تعلم أن العمل جزء أساسي من الحياة، وأن النجاح لا يأتي بالراحة أو الانتظار، 
بل بالمثابرة والاجتهاد. كما أدرك أن الاجتماع العائلي ليس مجرد عادة روتينية، بل هو 

الكبار الحكمة من  الأفكار واكتساب  لتبادل  فرصة حقيقية 

ومن القيم الراسخة التي غُُرست في ذهنه، كان إيمانه بأن المال ليس هدفًاً بحد ذاته، بل 
وسيلة لتحقيق إنجازات أكبر وبناء مستقبل أكثر استقرارًًا، وهو ما كان والده يردده دائمًًا. 
ومع ذلك، ظل الدرس الأهم الذي تلقاه في المنزل هو قيمة المسؤولية؛ فلم يكن البيت مجرد 
مكان للنمو العشوائي، بل كان بيئة تربوية تشجعه على أن يكون جزءًًا فاعالًا من العائلة، 
يتحمل مسؤولية نفسه والآخرين، ويؤدي دورًًا إيجابيًاً في المجتمع حتى لو كان صغيرًًا. 
هكذا، نشأ طلال في منزل لم يقتصر على توفير الأمان والراحة، بل كان مدرسة للحياة، 

تُعُدّّه لمواجهة المستقبل بعقل واعٍٍ وقلب مسؤول
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دور الأب في بناء شخصيته من داخل المنزل 
كان والده رجل أعمال عصاميًاً، لم يكن متعلمًًا لكنه كان يتمتع بحكمة نادرة، وكان يرى 

في أبنائه امتدادًًا لمسيرته

كان يوقظهم في الصباح الباكر بعبارة “كاك همشري”، التي تعني “استيقظ أيها الصديق”، 
لأنه كان يؤمن بأن اليوم يبدأ مع أول ضوء للشمس، وأن الرزق لا يُنُتظر بل يُسُعى إليه

هذه العادة، رغم بساطتها، أصبحت جزءًًا من فلسفة طلال أبوغزاله لاحقًاً، حيث أصبح 
من أشد المدافعين عن استغلال الوقت، وكان يقول دائمًًا: ”الوقت هو السلعة الوحيدة التي 

يمكن أن تصنعنا من العدم“

كما أن والده كان يحرص على غرس قيمة الاستقلالية في أبنائه، لم يكن يحب الاتكالية، 
وكان يقول لهم دائمًًا: “إن لم تعمل بيديك، فلن تستطيع أن تحقق شيئًاً في هذه الحياة”

لم يكن والده يمنحه المال بسهولة، بل كان يطلب منه أن يعمل، حتى لو كان ذلك من خلال 
بيع المثلجات، أو مساعدة أصدقائه في أعمالهم، أو تعليم الأطفال الآخرين

دور الأم في تشكيل وجدانه
والرعاية،  الحب،  على  تقوم  قيادة  للقيادة،  الآخر  الوجه  تمثل  كانت  فقد  والدته،  أما 

الأخلاقية والتربية 

كانت تكرر على مسامعه عبارة لم ينساها أبدًًا:
“يمكنــك أن تخســر كل شــيء، إلا ما تحملــه فــي عقلــك”.

يُقُاس  لا  النجاح  وأن  الإنسان،  يمتلكها  أن  يمكن  ثروة  أعظم  التعليم هو  أن  تؤمن  كانت 
الشخص يمتلكها  التي  المعرفة  بقوة  بل  فقط،  بالمال 

تعلم طلال قيمة الصدق، والإحسان، واحترام الآخرين. كانت تجعله يساعدها في  منها، 
بيته  عن  مسؤوالًا  يكون  أن  يجب  لأنه  ولكن  ذلك،  عليه  يجب  لأنه  لا  المنزلية،  الأعمال 

لاحقًاً ومجتمعه  عمله  عن  مسؤوالًا  سيكون  كما  تمامًًا  وأسرته، 
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تأثير المنزل في تشكيل شخصيته القيادية
لعب المنزل الذي نشأ فيه طلال أبوغزاله دورًًا محوريًاً في تشكيل شخصيته القيادية، حيث 
كانت التربية التي تلقاها مزيجًًا من الصرامة والمحبة، مما غرس فيه إدراكًًا مبكرًًا بأن 
الحياة ليست سهلة، لكنها أيضًًا ليست مستحيلة. هذه البيئة عززت لديه روح المثابرة، 

وعلمته أن التحديات يمكن تجاوزها بالإرادة والعمل الجاد

نشأ طلال في بيئة تجارية، حيث كان للاقتصاد والتجارة والإدارة حضور بارز في حياته 
منذ الصغر، مما زرع فيه حبًاً لهذا المجال ودفعه لاحقًاً إلى أن يكون رائدًًا في عالم الأعمال. 
كما كان لمبدأ الاستقلالية دور حاسم في تكوينه، فقد تعلم مبكرًًا أن لا شيء يُمُنح مجانًاً، 

بل يجب على الإنسان أن يبني كل شيء بجهده وتعبه

إلى جانب ذلك، شكلت القيم الأخلاقية التي غرستها والدته في شخصيته أساسًًا ثابتًاً له، 
ما جعله لاحقًاً من أبرز المدافعين عن الأخلاقيات في العمل والمجتمع. أما شغفه بالمعرفة، 
يقرأ ويكتشف عوالم  المنزل، حيث كان يقضي ساعات  الصغيرة في  بدأ من مكتبته  فقد 
جديدة، وهو الشغف الذي تحول لاحقًاً إلى ركيزة أساسية في مسيرته المهنية والفكرية

الخروج من المنزل دون وداع.. النكبة التي غيرت كل شيء
في عام 1948، عندما سقطت يافا في أيدي الاحتلال، اضطر طلال أبوغزاله إلى مغادرة 
منزله دون أن يدرك أنه لن يعود إليه أبدًًا. لم يكن لديه وقت ليودع غرفته، ولا مكتبته 
الصغيرة التي شكلت أول نافذة له على العالم، ولا الطاولة التي جمعت العائلة كل مساء في 

لحظات دافئة لا تُنُسى

خرج وهو لا يحمل شيئًاً معه سوى القيم التي تعلمها، والمبادئ التي أصبحت جزءًًا منه، 
والتي شكلت أساس رحلته في بناء مستقبله. كانت هذه النكبة نقطة تحول كبيرة في حياته، 
لكنها أيضًًا زادته إصرارًًا على النجاح، مدفوعًًا بذكريات المنزل الذي لم يغادره أبدًًا في روحه.

وهكذا بدأ الحلم من منزل بسيط، ليصل إلى قمة العالم!
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علاقته بوالده وتأثيره العميق على شخصيته

الحاج توفيق أبوغزاله: الأب الذي صنع القائد
تشكيل ملامح  في  خفيًاً  دورًًا  تلعب  هناك شخصية محورية  نجاح عظيمة،  كل قصة  في 
البطل. وفي حياة طلال أبوغزاله، لم يكن هناك شخصية أكثر تأثيرًًا من والده، الحاج توفيق 
سالم أبوغزاله، ذلك الرجل الأميّّ الذي لم يعرف القراءة والكتابة، لكنه امتلك من الحكمة 
والبصيرة ما جعله يؤسس مدرسة فريدة من القيم والمبادئ، غرست في ابنه بذور القيادة 

والانضباط والإصرار

لم يكن الحاج توفيق رجالًا عاديًاً، بل كان تاجرًًا ناجحًًا بالفطرة، وصاحب رؤية استثمارية 
متقدمة، يملك شركة للنقل بالحافلات، ويعمل في تجارة الزيوت، ويدير فندقًاً في يافا. لكنه 
رغم نجاحه، لم يكن يرى أن الثروة أهم من القيم، ولم يكن يؤمن بأن النجاح يُوُرََّث، بل 

يُصُنع، وكان يؤمن بأن الإنسان هو ما يفعله، لا ما يملكه

“كــاك همشــري”.. الدرس الأول في استثمار الوقت

كان الحاج توفيق يبدأ يومه قبل شروق الشمس، وكان يوقظ أبناءه كل صباح بهذه العبارة 
التركية “كاك همشري”، التي تعني “استيقظو يا جنود”. لم يكن ذلك مجرد وسيلة للإيقاظ، 

بل كان رسالة عميقة تحمل فلسفة كاملة عن أهمية استغلال اليوم منذ لحظته الأولى

هذا الانضباط في الاستيقاظ المبكر أصبح لاحقًاً سمة أساسية في شخصية طلال أبوغزاله، 
حتى أنه قال في أحد تصريحاته:

“اليــوم الذي يبــدأ متأخــرًًا، هو يــوم خاســر. النجــاح يبــدأ مع أول ضــوء للشمــس”

التي زرعها والده في داخله، وقد ظل مؤمنًاً  كان هذا الدرس واحدًًا من أوائل الدروس 
طوال حياته بأن الوقت هو رأس المال الحقيقي للإنسان، وهو المورد الوحيد الذي لا يُمُكن 

تعويضه إذا فُقُد
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العمل قبل الامتيازات.. الطريق إلى الاعتماد على الذات
رغم نجاح الحاج توفيق في عالم الأعمال، إلا أنه لم يكن يرى أن أطفاله يجب أن ينعموا 
بالرفاهية دون أن يدركوا قيمة العمل. كان يؤمن بأن الحياة لا تمنح الامتيازات مجانًاً، بل 
تهبها لمن يستحقها من خلال الجهد والاجتهاد، ولهذا أراد أن يزرع في ابنه طلال هذا 

المبدأ منذ الصغر

منذ صغره، بدأ طلال يبحث عن طرق لكسب المال، فعمل في بيع المثلجات، وأعطى دروسًًا 
خصوصية، وقام بوظائف صغيرة مختلفة، ليكتشف في سن مبكرة أن المجهود الشخصي 
هو السبيل الوحيد لتحقيق ما يريد. هكذا، لم يكن الاعتماد على الذات مجرد فكرة نظرية 

في حياته، بل أسلوبًاً ترسخ في شخصيته وقاده لاحقًاً إلى بناء نجاحه بيديه

هذا الدرس لم ينسه أبدًًا، وكان يقول لاحقًاً:
”الفرصة الحقيقية ليست أن تنتظر من يمنحك شيئًاً، بل أن تعرف كيف تخلقها بنفسك“.

دروس التجارة والحكمة: كيف تعلم طلال أسرار الأعمال؟
لم يكن الحاج توفيق مجرد رجل أعمال، بل كان يملك عقلية تجارية فريدة، وكان يرى أن 
التجارة ليست مجرد بيع وشراء، بل هي فن يحتاج إلى ذكاء، وصبر، وقدرة على اتخاذ 

القرارات الصائبة

كان طلال الصغير يرافق والده إلى السوق، ويرى كيف يُدُير أعماله، ويسمع كيف يفاوض 
والده  أن  المرات، لاحظ طلال  إحدى  وفي  بحكمة.  يختار صفقاته  كيف  ويشاهد  التجار، 

رفض صفقة كانت تبدو مربحة، فسأله عن السبب، فقال له والده:

والخبرة،  بالحكمة  بل  بالأرقام،  تُقُاس  لا  أمور  هناك  المخاطرة.  يستحق  ربح  كل  ”ليس 
تقول لا“ نعم، ومتى  تقول  متى  ومعرفة 

القادة حذرًًا وذكاءًً في اتخاذ  هذا الدرس ظل محفورًًا في ذهن طلال، وأصبح لاحقًاً من أكثر 
القرارات، وكان يؤمن بأن المخاطرة المدروسة هي مفتاح النجاح، لكن التهور هو طريق الفشل.
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نكبة 1948: عندما فقد الأب كل شيء، لكنه لم يفقد إرادته
ليلة  بين  توفيق كل شيء  الحاج  فلسطين، خسر  النكبة  اجتاحت  في عام 1948، عندما 
وضحاها. اضطر إلى الفرار مع عائلته من يافا إلى لبنان، حيث تحول من رجل أعمال ناجح 

إلى لاجئ بلا وطن، بلا منزل، بلا تجارة

التي  بالعقلية  بل  فيه،  يعيش  الذي  بالمكان  ليس  الإنسان  أن  علّمّه  العميق  الدرس  هذا 
يحملها. وهذا ما دفعه لاحقًاً إلى أن يكون قائدًًا لا تحكمه الظروف، بل هو من يخلق ظروفه

القيادة تبدأ بالمسؤولية.. لا امتيازات بلا واجبات
كان الحاج توفيق يؤمن بأن القيادة ليست امتيازًًا، بل مسؤولية. وكان يُعُلم أبناءه أن القائد 

الحقيقي هو الذي يتحمل المسؤولية، وليس الذي يهرب منها

كان يقول لطلال:

”إذا كنت تريد أن تكون قائدًًا، فعليك أن تكون أول من يستيقظ، وأول من يعمل، وآخر 
من ينام“

القادة  أكثر  من  لاحقًاً  أصبح  الذي  أبوغزاله،  في شخصية طلال  محفورًًا  ظل  المبدأ  هذا 
المعروفين بالانضباط، والعمل الجاد، حتى أنه كان يعمل 16 ساعة يوميًاً دون كلل أو ملل

القيم التي نقلها الأب إلى الابن: إرث لا يُمُحى
من والده، لم يرث طلال المال، لكنه ورث ما هو أعظم:

الوقت أثمن ما تملك: لا تُضُيع لحظة دون استثمارها.

لا تعتمد على أحد: كل ما تريد تحقيقه، يجب أن تحصل عليه بجهدك.

التجارة ليست مجرد أرقام: بل تحتاج إلى حكمة، وصبر، وفهم دقيق للسوق.

الأزمات ليست نهاية العالم: بل هي فرصة جديدة لإعادة البناء.

القيادة ليست رفاهية: القائد الحقيقي يعمل أكثر من أي شخص آخر.



|   19الفصل الأول: الجذور وبداية الرحلة

الأب الذي صنع قائدًًا عالميًاً
لم يكن الحاج توفيق مجرد رجل أعمال ناجح، ولم يكن أبًاً عاديًاً. كان رجالًا صلبًاً، صانع 
رجال، مُُعلمًًا بغير كتب، وقائدًًا بغير ألقاب. بفلسفته في الحياة، لم يورث ابنه ثروة مادية، 

بل زوّّده بأغلى ما يمكن أن يُمُنح: المبادئ، والقيم، وروح التحدي

وعندما فقد طلال أبوغزاله كل شيء في طفولته، لم يكن يملك سوى ما غرسه والده في 
داخله-الإرادة الصلبة، والإيمان بالعمل، والقدرة على النهوض من جديد. لكن هذه القيم 
وحدها كانت كافية، لتدفعه إلى بناء مستقبله بيديه، والانطلاق في رحلة نجاح ملهمة قادته 
إلى القمة، ليصبح واحدًًا من أبرز القادة العرب في العالم، نموذجًًا حيًاً لما يمكن للإنسان 

تحقيقه عندما يُبُنى على أسس صلبة من الإيمان بالذات والاجتهاد

وهكذا، من أب أميّّ لكنه حكيم، وُُلِدِ قائد عالمي، لاجئ صنع من المعرفة ثروة، ومن العمل 
إنجازًًا، ومن الحلم حقيقة

علاقته بوالدته والمبادئ التي زرعتها فيه

أديبة جبري.. الأم التي كانت وطنًاً
إن كانت يافا هي الأرض التي وُُلد عليها طلال أبوغزاله، وإن كان والده هو المعلّمّ الأول 
للقوة والانضباط والعمل، فإن والدته، السيدة أديبة جبري، كانت القلب الذي غرس فيه 
والحب،  الدفء،  فيه  وجد  الذي  العاطفي  الوطن  بمثابة  وكانت  الإنسانية،  القيم  أعمق 

الأخلاقي والتوجيه 

الروح،  الهوى، عربية  فلسطينية  كانت سورية الأصل،  بل  امرأة عادية،  تكن والدته  لم 
عميقة الفكر، صلبة الإرادة، لكنها في الوقت نفسه، أمًًا حنونًاً، رقيقة المشاعر، تعطي بلا 

مقابل، وتحلم لأبنائها بمستقبل يليق بهم

نشأت في بيت علم وثقافة، حيث كان والدها قنصالًا لدمشق في فلسطين، مما جعلها تعيش 
في بيئة مشبعة بالحوار، والنقاش، والعلم. ومنذ صغرها، كانت ترى أن المعرفة قوة، وأن 

الأخلاق هي البوصلة التي يجب أن تحكم حياة الإنسان
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الحنان الذي لم يكن ضعفًاً.. القوة التي لم تكن قسوة
أمانًاً في  الركن الأكثر  الطفل يشعر بأن والدته هي  يافا، كان طلال  العائلة في  في منزل 
حياته. لم تكن أمًًا تدلل أطفالها بلا حدود، لكنها لم تكن أيضًًا قاسية، بل كانت تُجُيد الموازنة 
بين الحب والانضباط، وبين الحنان والمسؤولية، وبين الإيمان بقدرة أبنائها على النجاح، 

وتقديم الدعم اللازم لتحقيقه

كانت صديقه لأطفالها بقدر ما كانت أمًًا لهم، وكانت تعرف متى تستخدم كلماتها بحزم، 
ومتى تكون كلماتها بلسمًًا يهدئ الخوف في قلوبهم

تغرقه  تكن  لم  واجهها،  صعوبة  أو  موقف  بسبب  حزينًاً  المدرسة  من  يعود  كان  عندما 
بالعواطف فقط، بل كانت تُعُلمه كيف يواجه الموقف، وكيف يجد الحل، وكيف يكون أقوى 

من أي تحدٍٍّ

كانت تقول له دائمًًا:
“الإنسـان القـوي ليس من لا يشعـر بالألـم، بـل من لا يسمـح للألـم أن يوقفـه”.

التي فرضها عليه  الصعوبات  بعد، عندما واجه  فيما  لحياته  الجملة أصبحت شعارًًا  هذه 
والاغتراب والتمييز،  والفقر،  اللجوء، 

“يمكنــك أن تخســر كــل شــيء، إلا ما تحملــه فــي عقلــك”.

كانت والدته تؤمن بأن أعظم ثروة يمكن أن يمتلكها الإنسان ليست المال، ولا العقارات، 
بل هي المعرفة

كانت تحرص على أن تقرأ له قصصًًا قبل النوم، وكان ينام على صوتها وهي تحكي له 
عن الأبطال، والعلماء، والشخصيات العظيمة التي غيرت العالم. لم تكن تقرأ له القصص 

الخيالية، بل كانت تختار قصصًًا حقيقية، عن أناس بدأوا من الصفر وحققوا المستحيل

وفي كل مرة كان يسألها: “هل يمكنني أن أصبح مثلهم يومًًا؟”

كانت تجيبه دون تردد:
“بل يمكنــك أن تكــون أفضــل منهــم”.



|   21الفصل الأول: الجذور وبداية الرحلة

اللجوء.. اختبار الأمومة الأصعب
عندما حلت نكبة 1948، وجدت العائلة نفسها مجبرة على الفرار من يافا إلى جنوب لبنان، 
للعائلة،  الفقري  العمود  المحنة، كانت والدته هي  تاركة خلفها كل شيء. وفي قلب هذه 

المرأة التي لم تسمح للألم بأن يضعفها، بل جعلت منه دافعًًا لحماية أبنائها وتقويتهم

في تلك الليلة العصيبة، حين اضطروا إلى مغادرة منزلهم دون أن يعلموا إن كانوا سيعودون 
تنهََر. رغم وجع  لم  والدته  لكن  الصدمة والذهول،  الجميع في حالة من  كان  يومًًا،  إليه 
الفقدان، أخفت دموعها عن أبنائها، لأنها كانت تؤمن بأن الأم يجب أن تكون مصدر القوة 

عندما يفقد الجميع توازنهم

احتضنت طلال الصغير وقالت له بصوت هادئ لكنه حازم: ”البيوت تُهُدم، لكن الإنسان لا 
يُهُزم أبدًًا. ستكبر، وستبني لنفسك بيتًاً لا يستطيع أحد أن يأخذه منك“. لم تكن تعني بيتًاً 

من الطوب والإسمنت، بل بيتًاً من الإنجازات، والعلم، والعمل، والمثابرة

بعد سنوات، حين  ليحقق حلمها  للحياة،  كحافز ودافع  كلماتها معه  وبالفعل، حمل طلال 
كانت  العالم.  المؤسسات في  أكبر  العالمية”، وجعلها واحدة من  أبوغزاله  أسس “طلال 

القوة والإلهام إلى إرث من  كلماتها وعدًًا تحقق، وإيمانًاً صار واقعًًا، وأمومة تحولت 

المبادئ التي زرعتها في روحه

.. لا قيمـــــــــة للنجـــــــــاح دون قيـــــــــم أولا: الأخــــلاق أوالًا
ليس سوى  أخلاق  بلا  النجاح  راسخًًا:  مبدأًً  داخله  في  والدته  منذ صغره، غرست 
سقوط في صورة مختلفة. كانت تردد عليه دائمًًا: ”لا تنظر إلى ما يملك الناس، بل 
انظر إلى ما في قلوبهم“. هذا المبدأ ظل يرافقه طوال حياته، ليصبح أساسًًا في نهجه 
أرقام  مجرد  له  بالنسبة  النجاح  يكن  لم  مؤسسته،  أسس  وحين  والقيادي.  المهني 
وأرباح، بل كان بناء ثقافة قائمة على النزاهة والشفافية. لذلك، أصبح يُعُرف كقائد لا 

يقبل بأي سلوك غير نزيه، ولا يسمح بإتمام أي صفقة إن لم تكن قائمة على الأخلاق
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ثانيا: العطـــــــــاء دون انتظـــــــــار مقابـــــــــل
لم تكن والدته تؤمن بالمظاهر، ولم تعتبر المال غاية بحد ذاته، بل كانت ترى أن 
العطاء هو أعظم أشكال السعادة. لم تكن تعطي لتأخذ، بل كانت تعطي لأنها تؤمن أن 
الخير يعود ولو بعد حين. وعندما أصبح طلال ناجحًًا، لم ينسََ هذا الدرس. فكان من 
أكبر الداعمين للتعليم والمبادرات الإنسانية والمنح الدراسية، معتبرًًا أن ”رد الجميل 

للمجتمع ليس خيارًًا، بل مسؤولية

ثالثا: الصبـــــــــر.. أقـــــــــوى أسلحـــــــــة الإنســـــــــان
احتمال  مجرد  ليس  الصبر  درسًًا جوهريًاً:  علّمّه  لكنه  قاسيًاً،  اختبارًًا  كان  اللجوء 
الأذى، بل إيمان بأن الغد سيكون أفضل. كانت والدته تقول له دائمًًا: ”إن لم تتحقق 
أحلامك اليوم، فربما ستتحقق غدًًا.. لكن الأهم أن تستمر في السعي نحوها“. ولهذا، 
عندما واجه صعوبات لا تُحُصى في بداياته المهنية، لم ينهََر، بل كان يرى في كل 
عقبة خطوة جديدة نحو النجاح، واعتبر أن الفشل ليس النهاية، بل مجرد محطة في 

ـطـريق طويل مليء بالفرص

رابعا: احتـــــــــرام الآخريـــــــــن، مهمـــــــــا كانـــــــــوا
كانت تؤمن أن ”الإنسان الحقيقي هو من يحترم الجميع، بغض النظر عن طبقتهم، 
أو عملهم، أو مستواهم المادي“. هذا المبدأ ظل متجذرًًا في شخصيته حتى بعد أن 
بلغ قمة النجاح. لم يكن يرى التواضع ضعفًاً، بل قوة، وكان دائمًًا يقول: ”التواضع 
لا يعني أن تقلل من نفسك، بل يعني أن تعترف بأن كل نجاح هو هدية من الله“ 
وهكذا، لم تغيره الشهرة ولا الثروة، بل ظل كما أرادته والدته أن يكون: رجالًا يحمل 

في قلبه احترامًًا للجميع، دون غرور أو تكبر

“الأم التــي لم تغــب أبــدًًا”.
طلال  أن  إلا  العالم،  حول  كثيرة  أماكن  إلى  انتقاله  ورغم  السنوات،  مرور  رغم 
أبوغزاله ظل يقول إن أثر والدته لم يفارقه يومًًا، وإنه في كل مرة كان يواجه قرارًًا 

صعبًاً، كان يسأل نفسه: “ماذا كانت ستقول أمي لو كانت هنا؟”

وحينما كان يُسُأل عن الشخص الذي ترك فيه الأثر الأكبر، كان يجيب دائمًًا:
“أمي. لأنها لم تكن تعطيني الأجوبة، بل كانت تعلمني كيف أبحث عنها بنفسي”.
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الخـاتمة
“الأم التي صنعت رجالًا لا يعرف المستحيل”.

لم تكن والدة طلال أبوغزاله امرأة مشهورة، ولم تكن من أصحاب الأموال أو المناصب، 
لكنها صنعت رجالًا غير خريطة العالم العربي في الاقتصاد، والتعليم، والتكنولوجيا

الإيمان،  فيه  زرعت  أم  قصة  كان  بل  عصامي،  رجل  حكاية  مجرد  طلال  نجاح  يكن  لم 
يستسلم أن  قرر  إذا  إلا  يُهُزم  لا  الإنسان  أن  وعلمته  والتواضع،  والعطاء،  والانضباط، 

وهكذا، من قلب أمٍٍ صاغت بالحكمة روحًًا عظيمة، وُُلِدِ قائد عالمي يؤمن بأن المعرفة 
تصنع المستحيل

الفلسطينية في يافا وتأثيرها عليه

يافا.. المدينة التي صنعت الحلم وغرست الطموح

فلسطينية  مدينةًً  أوج مجدها،  في  تقف  يافا  كانت  أبوغزاله عام 1938،  وُُلد طلال  حين 
نابضة بالحياة، تتجسد فيها معاني الأصالة والانفتاح، التقاليد والحداثة، التجارة والثقافة. 
لم تكن مجرد مدينة ساحلية، بل كانت عاصمة الاقتصاد الفلسطيني، وملتقى التجار، ومركز 

الصحافة والثقافة في بلاد الشام

في يافا، لم يكن الطموح خيارًًا، بل كان جزءًًا من نسيج الحياة اليومية. لم تكن الطرقات 
الفكرية،  بالمقاهي  والمكتبات  بالميناء،  الأسواق  تربط  كانت شرايين  بل  ممرات،  مجرد 

والمنازل بالمساجد والكنائس، حيث كانت الحياة تنبض في كل ركن وزاوية

لمدينة  نموذجًًا  كانت  حياة،  أسلوب  كانت  فكرة،  كانت  مدينة،  مجرد  من  أكثر  يافا  كانت 
الأرض في  العميقة  جذورها  تفقد  أن  دون  والتطور  الحداثة  روح  تحمل  فلسطينية 
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التجارة والاقتصاد.. البوابة الأولى نحو الريادة
في قلب يافا النابض، كان الميناء يشكل شريان الحياة الاقتصادية للمدينة، حيث تصل السفن 
المحملة بالأقمشة والعطور والكتب القادمة من أوروبا، وتغادر أخرى محمّّلة ببرتقال يافا 

الذهبي، الذي حمل اسم المدينة إلى موانئ العالم، رمزًًا لجودة الإنتاج الفلسطيني

والقهوة  الشرقية،  التوابل  التجار  يعرض  حيث  والنشاط،  بالحركة  تعجّّ  الأسواق  كانت 
يروي  في مشهد  دمشق،  من  القادمة  المطرزة  والأقمشة  النابلسي،  والصابون  اليمنية، 
يعقدون  التجار  كان  المقاهي،  في  الثقافي.  والتبادل  بالتجارة  مزدهرة  كانت  مدينة  قصة 
ويحيكون  الفخار،  يصنعون  الصغيرة،  محلاتهم  في  الحرفيون  يجلس  بينما  صفقاتهم، 
الأزياء التقليدية، ويبدعون في الصناعات اليدوية التي حملت هوية فلسطين إلى كل زاوية 

السوق في 

كانت الشوارع تضجّّ بالحياة، حيث يتنقل البائعون الجائلون بين الأزقة، يحملون صناديق 
الفاكهة على أكتافهم، ويعرضون سلعهم في الأسواق المفتوحة، في مشهد يعكس حيوية 

المدينة ونشاطها التجاري الذي لا يهدأ

في وسط هذا العالم المليء بالحركة، نشأ طلال أبوغزاله، محاطًاً بثقافة التجارة والعمل 
الدؤوب. كان منذ طفولته يراقب والده، الحاج توفيق أبوغزاله، أحد كبار تجار المدينة، 

الذي لم يكن مجرد رجل أعمال، بل مدرسة في الإدارة والتخطيط والمثابرة

يضع  كيف  التجار،  يفاوض  كيف  يراقب  الأسواق،  في  والده  مع  يسير  أن  طلال  اعتاد 
التجاري والتخطيط  الذكاء  بين  يوازن  الاستثمارات بحكمة، وكيف  يختار  الأسعار، كيف 
الاستراتيجي. أدرك حينها أن التجارة ليست مجرد بيع وشراء، بل فن يحتاج إلى رؤية، 

النجاح على  وإصرار  التوقع،  على  وقدرة 

في هذه البيئة الغنية، تشكلت أولى ملامح العقلية الريادية في ذهن طلال، لتصبح حجر 
الأساس في رحلته نحو القمة. لقد كان كل يوم يقضيه في أسواق يافا، وكل صفقة شهدها 
مع والده، بمثابة درس عملي في عالم الأعمال، درسٌٌ سيحمله معه طوال حياته، ليصبح 
لاحقًاً واحدًًا من أهم رواد الأعمال في العالم العربي، ورائدًًا في بناء اقتصاد المعرفة الذي 

تجاوز حدود التجارة التقليدية نحو مستقبل جديد من الابتكار والتميز
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يافا الثقافية.. المدينة التي صنعت فكره ووعيه  
لم تكن يافا مجرد مدينة تجارية مزدهرة، بل كانت منارة للفكر والصحافة والأدب والفن، 
مدينة  يافا  كانت  بالحياة.  نابضة  بيئة  لتصنع  والثقافية  الاقتصادية  الأبعاد  تداخلت  حيث 
تنبض بالحركة، لا في أسواقها فحسب، بل في قاعاتها الثقافية ومقاهيها التي اجتمع فيها 

المفكرون لمناقشة قضايا الأمة

ولم تكن الفنون غائبة عن هذه المدينة النابضة بالحياة، فقد كانت دور السينما تعرض أحدث 
الأفلام المصرية، بينما كانت الفرق الموسيقية تحيي أمسيات غنية بالألحان الشرقية، مما 

جعلها بيئة ثقافية خصبة تُغُذي الفكر والإبداع

تحتاج  بل  فقط،  المال  من  تأتي  لا  الحقيقية  القوة  أن  يدرك  طلال  بدأ  الأجواء،  هذه  في 
إلى المعرفة. كان يستمع إلى أحاديث الكبار في المقاهي، يراقب الصحفيين وهم يخطّوّن 

أعماقه: في  ويتساءل  المكتبات،  في  المصفوفة  الكتب  يتأمل  مقالاتهم، 

“كيــف يصبــح الإنســان صاحــب فكــر عظيــم؟ كيــف يمكنــه أن يغيّرّ مجتمعــه؟”

لم يكن هدفه مجرد تحقيق نجاح  العالمية”،  أبوغزاله  لاحقًاً، عندما أسس طلال “طلال 
مالي، بل أراد أن يبني “اقتصاد معرفة”، حيث يكون العلم هو المحرك الأساسي للتطور 
والنجاح، تمامًًا كما تعلم من مدينته الأولى، يافا، التي زرعت فيه هذا الشغف الدائم بالسعي 

وراء المعرفة والتغيير

“من أرض البرتقــال الحزيــن، بزغ المفكــر العالمــي طلال أبوغزالــه”
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النكبة

نكبة الفلسطينية واللجوء: كيف صنعت المأساة قائداً؟ً
عام 1948، لم يكن طلال أبوغزاله يدرك أن حياته ستنقلب رأسًًا على عقب. كان طفالًا 
يعيش في يافا، تلك المدينة الفلسطينية التي كانت نابضة بالحياة. لكن فجأة، اجتاح الاحتلال 

أرضه، وتحولت طفولته الآمنة إلى رحلة لجوء قاسية، تركت في قلبه جرحًًا لا يندمل

في تلك الأيام الحالكة، علت مكبرات الصوت بأوامر الإخلاء، وخرجت العائلات الفلسطينية 
مذعورة نحو المجهول. والدته تحاول طمأنته، ووالده يجمع ما استطاع من أمتعة على 
يد  لم يكن في  الوجهة كانت غير معلومة.  لكن  تنتظر،  السفن  الميناء، كانت  عجل. عند 
طلال الصغير سوى تساؤلات لم تجد لها إجابة: “إلى أين نحن ذاهبون؟ هل سنعود؟”، 
لكن والده، رغم الحزن العميق الذي يكسو ملامحه، قال له: ”لا تخف يا بني، سنصل إلى 

مكان ما“

الغازية.. المحطة الأولى في حياة اللاجئ الصغير
حملت السفن طلال وأسرته إلى جنوب لبنان، وتحديدًًا إلى بلدة الغازية قرب صيدا، حيث 
وجدوا أنفسهم في واقع مختلف تمامًًا. لم يكن هناك منزل دافئ كما في يافا، ولا تجارة 
يواجه  جديد  ومجتمع  للعائلة،  تتسع  بالكاد  ضيقة  غرفة  بل  والده،  اعتاد  كما  مزدهرة 
يكن  لم  اللجوء  أن  أدرك طلال  اللحظات،  تلك  قاسية. في  الفلسطينيين بظروف  اللاجئين 

بأكملها تشكيل حياته  تجربة ستعيد  بل  انتقال مكاني،  مجرد 

أصبحت الغازية المدرسة الثالثة في حياته، بعد منزله ومدرسته في يافا. لم تكن مجرد 
محطة مؤقتة، بل كانت أول اختبار حقيقي له في مواجهة الحياة. في هذه البلدة، تعلم كيف 
يحوّّل المحنة إلى فرصة، وكيف يبني نفسه من جديد رغم الفقر والتهميش. كان يرى في 

كل صباح تحديًاً جديدًًا، وفي كل ليلة درسًًا يتعلمه عن الصبر والإرادة
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من اللجوء إلى القيادة..كيف صنع طلال أبوغزاله مساره؟

رغم قساوة الظروف، لم يكن طلال ممن يستسلمون. كان يؤمن بأن الحياة لا تعطي الفرص 
المثلجات،  يبيع  منذ صغره،  يعمل  بدأ  والمثابرة.  بالاجتهاد  تُنُتزع  أن  يجب  بل  بسهولة، 

ويعطي دروسًًا خصوصية، ليعين أسرته ويشق طريقه نحو المستقبل

دراسته، وحقق  في  اجتهد  الحياة.  في مواجهة مصاعب  الوحيد  التعليم هو سلاحه  كان 
تفوقًاً أكاديمياًً أهّّله للحصول على منحة للدراسة في الجامعة الأمريكية في بيروت. لم يكن 
طالبًاً عاديًاً، بل كان شابًاً طموحًًا، يستغل كل فرصة لتطوير مهاراته، ويبني شبكة علاقات 

مع رجال الأعمال والمفكرين

النكبة كوقود للنجاح

ما مرّّ به طلال أبوغزاله في الغازية لم يكن مجرد تجربة لجوء، بل كان نقطة تحول كبرى 
في مسيرته. لقد تعلّمّ أن النجاح الحقيقي يولد من رحم التحديات، وأن الألم يمكن أن يكون 
دافعًًا للإنجاز. لم يكن يريد أن يكون مجرد لاجئ يحمل ذكريات الماضي، بل كان مصممًًا 

على أن يكون رجالًا يصنع المستقبل

من طفل لاجئ فقد وطنه، إلى أحد أبرز رجال الأعمال في العالم العربي، كانت رحلة طلال 
أبوغزاله مليئة بالتحديات، لكنها كانت أيضًًا مليئة بالإصرار. لم تكن النكبة نهاية لحياته، 

بل كانت بداية لقصة نجاح استثنائية، بدأت من الغازية، وامتدت إلى العالم أجمع

وهكذا، من طفل حمل في قلبه جراح الوطن، وُُلِدِ قائد عالمي حوّّل الألم إلى دافع، والمعاناة 
إلى إنجاز، وأثبت أن العظماء يولدون من المحن
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بداية الحياة في لبنان 

بدايات طلال أبوغزاله في لبنان: طريق النجاح يبدأ من الصفر

للتأمل في  النكبة، لم يكن هناك وقت  لبنان بعد  إلى  عندما وصلت عائلة طلال أبوغزاله 
الماضي. لم يكن هناك بيت يحتضنهم كما في يافا، ولم تكن هناك تجارة مزدهرة كما كان 

والده يديرها، بل كانت هناك حياة جديدة، عنوانها الأول والأخير: الكفاح

بكل  اللجوء  يواجه واقع  بدأ طلال  لبنان، حيث  الغازية، جنوب  بلدة  العائلة في  استقرت 
قسوته. في تلك السنوات الأولى، كان كل شيء صعبًاً، لكن روح التحدي التي غرستها 
النكبة في داخله جعلته يرى في المعاناة فرصة، وليس عقبة. كان يدرك أن النجاح لا يأتي 

لمن ينتظر، بل لمن يسعى إليه، حتى وسط الفقر والحرمان

التعليم والعمل.. سلاحان لصنع المستقبل

منذ نعومة أظافره، كان طلال يؤمن بأن التعليم هو المفتاح الوحيد الذي يمكن أن يفتح له 
أبواب المستقبل. لم يكن يتعامل مع المدرسة كواجب فقط، بل كطريق لا بد من السير فيه 
بجد واجتهاد. كان متفوقًاً في دراسته، لا يرضى إلا بالمركز الأول، ليس فقط لأنه يريد 

النجاح، ولكن لأنه كان يرى في كل إنجاز يحققه خطوة أخرى نحو تغيير حياته

يكون  عندما  خاصة  الحياة،  تحديات  لمواجهة  كافيًاً  يكن  لم  وحده  الدراسي  التفوق  لكن 
لمساعدة  المدرسة  بعد  العمل  مبكرة  سن  في  طلال  بدأ  لذلك،  موارد.  بلا  لاجئًاً  الإنسان 
عائلته. كان يبيع المثلجات، ويقدم دروسًًا خصوصية لطلاب أصغر منه، ويبحث عن أي 
فرصة تمكنه من كسب القليل من المال. لم يكن يرى في العمل عائقًاً، بل كان يعتبره جزءًًا 

من رحلته نحو النجاح
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بيروت.. نافذة جديدة نحو العالم
مع مرور السنوات، انتقلت العائلة إلى بيروت، حيث بدأ طلال مرحلة جديدة في حياته. 
كانت العاصمة اللبنانية آنذاك مركزًًا للحركة الفكرية والاقتصادية في العالم العربي، وكانت 
بالجامعة الأمريكية في  التحق طلال  الطموح والإرادة. هناك،  بالفرص لمن يمتلك  مليئة 

بيروت، بفضل تفوقه الأكاديمي الذي مكّّنه من الحصول على منحة دراسية

في الجامعة، لم يكن مجرد طالب، بل كان شابًاً طموحًًا يسعى إلى تطوير نفسه بكل السبل 
الممكنة. لم يكتفِِ بالجلوس في قاعات الدراسة، بل بدأ في بناء شبكة علاقات قوية مع 
كل  من  ويستفيد  ويبحث،  يسأل،  وكان  المؤثرة،  والشخصيات  الأعمال  ورجال  الأساتذة 

معلومة يمكن أن تساعده في رسم مستقبله

كانت بيروت آنذاك تعج بالحركة التجارية، وكان طلال يدرك أن نجاحه لن يكون فقط في 
الحصول على شهادة جامعية، بل في فهم كيفية تحويل المعرفة إلى قوة اقتصادية. بدأ في 
البحث عن فرص للعمل، مستخدمًًا مهاراته في الكتابة والترجمة، وسرعان ما وجد نفسه 

يعمل في مجال الحقوق الفكرية، حيث بدأت ملامح مستقبله المهني تتشكل

التحديات تصنع العظماء
لم تكن الحياة في بيروت سهلة، ولم يكن النجاح سريعًًا، لكن طلال كان مدركًًا أن العظمة 
لا تُصُنع في لحظات الراحة، بل في أوقات التحدي. في إحدى مراحل حياته، كان عليه أن 
يختار بين البقاء في وظيفته أو المخاطرة ببدء مشروعه الخاص. لم يتردد، فقد كان مؤمنًاً 

بأن من يريد أن يكون قائدًًا، عليه أن يخوض التحديات بنفسه

المحاسبة  مجال  في  الأولى  شركته  أسس  حيث  الأعمال،  عالم  في  رحلته  بدأت  هكذا، 
والاستشارات القانونية، والتي ستصبح لاحقًاً نواة لمجموعة طلال أبوغزاله العالمية. لم 
، لكن إيمانه بأن النجاح هو قرار، وليس مجرد حظ، جعله يواصل التقدم  يكن الطريق سهالًا

رغم كل العقبات

وهكذا، من شاب لاجئ في شوارع بيروت، وُُلِدِ قائد عالمي، صنع من الاجتهاد وقودًًا، ومن 
الفرص جسرًًا، ليصبح أحد أعمدة الاقتصاد والمعرفة في العالم العربي
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مرحلة شباب طلال أبوغزاله: مسيرة كفاح وتميّزّ

دفء العزيمة في برد الشتاء

في قلب الشتاء القارس، وبينما كانت العائلات تلتف حول المدافئ طلبًاً للدفء، كان الصبي 
طلال أبوغزاله يتدثر بمعطف صنعته والدته من بطانية صوفية قديمة. لم يكن هذا المعطف 
مجرد قطعة قماش، بل كان عنوانًاً للصمود وروح الكفاح التي رافقته طيلة حياته. لم يشعر 

بالخجل منه، بل كان يرتديه بفخر، إذ كان رمزًًا لتضحيات والدته وحنانها اللامحدود

كان والده، الحاج توفيق، يضع يده على كتفه وينظر إليه بثقة قائلاًً: ”طلال، أرى فيك 
أنجبت  التي  الأرض  فلسطين،  ابن  لأنك  له شأن عظيم،  ورجلاًً  قائدًًا  المستقبل، ستكون 
العظماء“. تلك الكلمات لم تكن مجرد تشجيع عابر، بل كانت بمثابة نبوءة شكّّلت ملامح 

الطموحة بناء روحه  في  شخصيته وساهمت 

العبور إلى لبنان: من اللجوء إلى بناء الذات

عندما اضطرت العائلة إلى مغادرة فلسطين بعد نكبة 1948، كانت وجهتهم لبنان، حيث بدأ 
فصل جديد من التحديات. لم يكن النزوح مجرد انتقال جغرافي، بل تجربة مليئة بالصراعات 
من أجل الحفاظ على الكرامة والهوية. إلا أن والد طلال، بفضل علاقاته الواسعة، وجد 
في الحاج رضا خليفة، أحد وجهاء قرية الغازية، ملاذًًا آمنًاً للعائلة، حيث وفر لهم السكن 

والدعم، رافضًًا معاملتهم كلاجئين بل كضيوف شرف

مع  يجلس  كان  والخبرة.  المعرفة  لاكتساب  الفرصة  يضيع طلال  لم  البيئة،  هذه  في ظل 
الحاج رضا في لقاءاته مع رجال القرية، يستمع إلى أحاديثهم وينهل من حكمتهم. لم يكن 

مجرد مستمع، بل كان يتعلم كيف يصنع الفرص من التحديات
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رحلة التعليم: طريق محفوف بالصعاب

في  البروتستانت  بمدرسة  التحق  المنال.  سهل  يكن  لم  لكنه  للنجاح،  بوابته  كان  التعليم 
صيدا، وكان يقطع المسافة الطويلة سيرًًا على الأقدام يوميًاً، في رحلة تستغرق ساعات، 
يراه  يكن  لم  لكنه  الوحيد،  كان درعه  البطانية  الصيف. معطف  الشتاء وحر  برد  متحديًاً 

للعزيمة والصبر تذكارًًا  بل  للدفء،  مجرد وسيلة 

في أحد الأيام الماطرة، وصل الصف مبللاًً، فقوبل بضحكات زملائه، لكنه لم يكترث. وفي 
بل  تكن مجرد حادثة عابرة،  لم  احترامًًا لصموده.  له  بهم يصفقون  التالي، فوجئ  اليوم 

درس تعلم منه أن العزيمة قادرة على تحويل التحديات إلى فرص

بمدرسة  الالتحاق  أراد  عندما  حلمه.  عن  للتخلي  مستعدًًا  يكن  لم  اليد،  ذات  ضيق  رغم 
“المقاصد الإسلامية”، ولم يكن لديه المال، أبرم اتفاقًاً مع مديرها: ”إن تفوقتُُ وحصلتُُ 
على المرتبة الأولى، أريد منحة، وإن لم أفعل، فسأدفع الأقساط“. وكعادته، لم يخذل نفسه، 

فتفوق وحصل على المنحة

موازنة العلم والعمل: دروس الشارع والفصول الدراسية

إلى جانب دراسته، كان عليه أن يعمل لإعالة أسرته. بدأ ببيع البوظة في الشوارع، ثم 
الموسيقى  حب  في  وقع  حيث  الموسيقية،  الأسطوانات  لبيع  متجر  في  العمل  إلى  انتقل 
الكلاسيكية. لم يكن يرى العمل كعبء، بل كفرصة لتوسيع آفاقه واكتساب مهارات جديدة

كان يومه يبدأ مع الفجر، حيث يتوجه إلى سوق الخضار لحساب كلفة الصناديق بين تجار 
الجملة والتجزئة، ثم يذهب إلى المدرسة، وبعدها يقوم بتدريس اللغة الإنجليزية لطالبات 

في مثل سنه، ويمارس الترجمة الأدبية، ما عزز قدرته اللغوية وأغنى مخزونه الثقافي
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المسؤولية المبكرة: قائد قبل أوانه

رغم كونه الأصغر بين إخوته، كان يحمل على عاتقه مسؤوليات جسام. ذات يوم، أخبره والده 
أن شقيقه الأكبر فقد وظيفته بسبب عدم التزامه، فقرر طلال التدخل شخصيًاً. طلب مقابلة مدير 
المدرسة وأقنعه بإعادته للعمل تحت شرط الالتزام بالدوام. لم تكن هذه مجرد وساطة عادية، 

بل كانت أول تجربة قيادية له، أثبتت حنكته وقدرته على التفاوض منذ صغره.

الانتقال إلى الجامعة: طريق إلى المستقبل الواعد

بدأت  بيروت، حيث  الأميركية في  الجامعة  للدراسة في  تفوقه، حصل على منحة  بفضل 
رحلته الحقيقية نحو تحقيق أحلامه. رغم أنه كان يطمح لدراسة الأدب الإنجليزي، إلا أن 

الظروف دفعته إلى كلية التجارة، القرار الذي مهّّد له طريق النجاح في عالم الأعمال

لم يكن يتعامل مع المصاعب كعوائق، بل كان يراها حوافز للإنجاز. كان يحتفظ بحصته من 
الفواكه في الجامعة ليأخذها إلى عائلته في نهاية الأسبوع، وكان يلتهم الكتب بنهم، مؤمنًاً 

بأن المعرفة هي مفتاح النجاح

المعاناة تصنع العظماء

يمكن  كيف  تعكس  كفاح  ملحمة  بل  نجاح،  حكاية  مجرد  ليست  أبوغزاله  طلال  قصة  إن 
من  معطفًاً  ارتدى  طفل  من  فرص.  إلى  والصعوبات  إنجاز،  إلى  الألم  يحوّّل  أن  للإنسان 
بطانية، وسار كيلومترات يوميًاً طلبًاً للعلم، إلى أحد أبرز قادة الاقتصاد والمعرفة في العالم 

العربي، كانت رحلته مثاالًا على أن الإرادة الصلبة قادرة على تخطي أقسى العقبات

إن النجاح لا يولد من الراحة، بل هو ثمرة جهد وتحدٍٍ مستمر. وطلال أبوغزاله لم يكتفِِ بحلم 
النجاح، بل سعى إليه بكل ما أوتي من قوة، ليصبح رمزًًا للريادة والعزم في وجه التحديات
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طلال أبوغزاله الإنسان: جوهر القيادة والريادة

مقدمة: الإنسان الذي صنع مجده بيديه
وتصوغ  تصنعهم  الزمن،  حدود  تتجاوز  محطات  فاصلة،  لحظات  هناك  العظماء،  حياة  في 
هويتهم. وحين نستعرض سيرة طلال أبوغزاله، فإننا لا نروي فقط قصة نجاح استثنائية، بل 
نحكي عن روح إنسانية متفردة جعلت من التحديات سُُلَّمًًَا للصعود، ومن المحن سلاحًًا للبناء.

من طفل شُُرِِّد مع عائلته بسبب النكبة، إلى رجل يقف على منصات العالمية متحدثًاً عن 
اقتصاد المعرفة، ومن شاب لم يكن يملك سوى طموحه، إلى قائد ملهم أعاد تعريف مفاهيم 
الريادة والمسؤولية. إنها حكاية الإنسان الذي لم يبحث عن العظمة، لكنها جاءت إليه حين 

أصرََّ أن يكون صانع مستقبله

القائد الذي صاغته التجربة
فريد  نموذج  هو  أبوغزاله  وطلال  التجربة.  عبر  تُكُتسب  بل  تُوُهب،  لا  الحقيقية  القيادة 
لقائد أدرك منذ طفولته أن الطريق إلى المجد ليس مفروشًًا بالورود، بل ممهورٌٌ بالصبر 
والإصرار. لم يكن نجاحه وليد المصادفة، ولم يكن طريقه مفروشًًا بالحرير، بل كان مليئًاً 

لبناء صرحه التي استخدمها  بالحجارة 

لم يرََ في المناصب والإنجازات مجرد ألقابٍٍ تُضُاف إلى سيرته، بل مسؤوليةًً تجعله أكثر 
التزامًًا بخدمة الآخرين. في كل منعطف في حياته، كان يتقدم خطوةًً نحو التميز، مستمدًًا 

من الماضي قوته، ومن المستقبل رؤيته، ومن المعرفة أداته الأهم

ريادة بروح إنسانية
أن تكون رائدًًا لا يعني فقط أن تحقق النجاحات، بل أن تترك أثرًًا يتجاوز حدودك الشخصية. 
وهذا ما صنعه طلال أبوغزاله. لم يكن المال هدفه، بل وسيلة لبناء اقتصاد قائم على المعرفة، 

لتمكين الأفراد، وفتح الآفاق أمام الشباب، ليحلموا ويبتكروا وينهضوا بمجتمعاتهم

حياة  من  جزءًًا  الابتكار  وجعل  ثمنه،  يملك  لا  لمن  متاحًًا  التعليم  جعلت  مبادراتٍٍ  أسس 
المستقبل  يتحدث عن  يكن  لم  المعرفة”.  الحقيقية هي  أن “الثروة  الشباب، ورفع شعار 
فقط، بل كان يبنيه حجراًً بعد حجر، عبر المؤسسات التي أنشأها، والفرص التي منحها، 

صاغها التي  والرؤى 
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الإنسان الذي لم ينسََ جذوره
كلما ارتفع طلال أبوغزاله في سماء النجاح، زاد ارتباطه بجذوره. لم ينسََ لحظة أنه كان 
يومًًا طفالًا يقطع الأميال سيرًًا على الأقدام طلبًاً للعلم، ولم ينسََ أن معطفه الأول كان قطعة 
قماش خاطتها أمه من بطانية قديمة. لم يكن الماضي مجرد ذكرى، بل كان نبراسًًا يضيء 

طريقه، ودافعًًا كي يفتح الأبواب أمام من يسيرون بعده

لم يكن يرى في النجاح مسألة شخصية، بل مسؤولية جماعية، فكان داعمًًا للطلاب، راعيًاً 
بحجم  يقاس  لا  الحقيقي  القائد  أن  أحلامه. علم  لتحقيق  يسعى  لكل من  مُُلهمًًا  للمواهب، 

ثروته، بل بحجم تأثيره، ولا يُخُلَّدَ بعدد الجوائز التي يحملها، بل بعدد القلوب التي يلمسها

الرسالة التي تتخطى الحدود
لا تُخُتزل قصة طلال أبوغزاله في أرقام أو إنجازات، بل في فلسفة حياة جعلت من المعرفة 
أساسًًا لكل نهضة، ومن العطاء قاعدة لكل نجاح. إنه الإنسان الذي لم يتوقف عن التعلم، 
الفكرة،  بل  المال،  ليس  الإنسان  يتركه  إرث  أعظم  أن  ينسََ  ولم  العطاء،  من  يكلّّ  ولم 

والإلهام والرؤية، 

إنه قائدٌٌ صنع نفسه بنفسه، لكنه لم يحتفظ بهذا المجد لنفسه. مدََّ يده للآخرين، وأعطى 
دون أن ينتظر المقابل، ورسم نموذجًًا نادرًًا في عالم تُصُنع فيه الأسماء لكن لا تُصُنع فيه 
القيم بسهولة. لهذا، كان طلال أبوغزاله ليس مجرد رجل أعمال، بل إنسانًاً تجاوز حدود 

النجاح، ليصبح رمزًًا للقيادة والريادة الحقيقية

”لم تكن قيادة طلال أبوغزاله مجرد منصب أو نفوذ، بل كانت انعكاسًًا لإنسان يؤمن 
المعرفة  على  قائم  مستقبل  الآخرين وصناعة  خدمة  في  تكمن  الحقيقية  الريادة  بأن 

الجاد“ والعمل 



|   35الفصل الأول: الجذور وبداية الرحلة

القيم والمبادئ التي شكلت شخصية طلال أبوغزاله

مقدمة: القيم تصنع العظماء
النجاح ليس مجرد صدفة، بل هو نتاج منظومة من القيم والمبادئ التي ترسخت في شخصية 
صاحبها، لتصبح نبراسًًا يضيء دربه. في مسيرة طلال أبوغزاله، لم تكن الإنجازات وليدة 
الحظ، بل كانت ثمرةًً لمجموعة من القيم التي شكّّلت فكره، وصاغت رؤيته، وجعلت منه 

قائدًًا عالميًاً ورائدًًا في عالم المعرفة والاقتصاد

القيادة  للنهوض بقوة أكبر. آمن بأن  كان يرى في كل تحدٍٍ فرصةًً، وفي كل محنة دافعًًا 
ليست امتيازًًا، بل مسؤولية، وبأن الإنسان لا يقاس بما يملك، بل بما يمنحه للآخرين. ومن 
التي صاغت شخصيته، وأصبحت  القيم والمبادئ  أبرز  الملهمة، نستعرض  خلال رحلته 

لنجاحه: ركيزة 

	1 الإيمان الراسخ بالمعرفة والتعليم.
كان طلال أبوغزاله يؤمن بأن المعرفة هي القوة الحقيقية التي تصنع الفارق، وأن 
التعليم عنده مجرد  يكن  لم  الأمم.  لنهضة  السبيل الأضمن  العقول هو  الاستثمار في 
العلم،  لنشر  وسيلة للارتقاء الشخصي، بل مسؤولية يجب على كل فرد أن يحملها 

إليه التعلم لكل من يسعى  وتوفير فرص 

ولهذا، أسس العديد من المبادرات والمراكز التعليمية، مؤمنًاً بأن بناء العقول أهم من 
بناء المباني، وأن تمكين الشباب بالعلم هو مفتاح التنمية الحقيقية

	2 العزيمة والإصرار: لا مستحيل أمام الإرادة.
لم تكن حياة طلال أبوغزاله سهلة، فقد واجه منذ صغره تحديات صعبة، لكنه لم يعرف 
كل  وفي  درسًًا،  انتكاسة  كل  وفي  فرصة،  عقبة  كل  في  يرى  كان  الاستسلام.  معنى 
أزمة نقطة انطلاق جديدة. الإصرار كان مبدأه، والصبر كان سلاحه، فلم يتراجع أمام 

المصاعب، بل جعلها سلمًًا يرتقي به نحو نجاح أكبر
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	3 النزاهة والشفافية: الأساس الذي لا يتغير .
في عالم مليء بالتحديات الاقتصادية، بقي طلال أبوغزاله رمزًًا للنزاهة والشفافية. 
كان يرى أن الثروة الحقيقية لا تأتي من التحايل، بل من العمل الجاد والتفاني. لم يساوم 
على مبادئه، ولم يسمح بأن تكون المصالح المادية على حساب القيم الأخلاقية. كانت 
سمعته رأس ماله الحقيقي، ولهذا ظل محل ثقة واحترام في كل المجالات التي خاضها.

	4 العطاء والمسؤولية الاجتماعية.
النجاح مسألة فردية، بل مسؤولية يجب أن تمتد للآخرين. كان يؤمن  لم يكن يرى 
أن الإنسان الناجح هو الذي يساهم في تنمية مجتمعه، ولهذا سعى إلى دعم الشباب، 

وتوفير المنح الدراسية، وإنشاء البرامج التي تساعد في تطوير الأفراد وتمكينهم

الإنسان،  بناء  على  تقوم  تنموية  رؤية  بل  مالي،  تبرع  مجرد  يكن  لم  عنده  العطاء 
المجتمعات في  والريادة  الابتكار  ثقافة  وتعزيز 

	5 الابتكار والتطلع إلى المستقبل.
لم يكن طلال أبوغزاله راضياًً بالبقاء ضمن حدود المألوف، بل كان دائم البحث عن 
الجديد، متطلعًًا إلى المستقبل. كان يؤمن أن التغيير هو أساس النجاح، وأن الابتكار 
الرقمي،  التحول  تبنوا  الذين  أوائل  من  كان  ولهذا،  المقدمة.  في  البقاء  مفتاح  هو 
التقليدي الاقتصاد  كبديل عن  المعرفة  اقتصاد  التكنولوجيا، ودفعوا نحو  واستثمروا في 

	6 العمل الجاد والانضباط.
كان يرى أن الحلم وحده لا يكفي، بل يحتاج إلى جهد وانضباط مستمر. كان يؤمن أن 
الإنجاز الحقيقي يأتي من العمل المتواصل، وأن النجاح لا يُهُدى، بل يُنُتزع بالصبر 
والعمل الدؤوب. لم يكن يؤمن بالطرق المختصرة، بل بالتخطيط طويل الأمد، وبأن كل 

خطوة صغيرة تساهم في تحقيق الهدف الكبير

	7 التواضع رغم العظمة.
رغم نجاحاته العالمية، بقي طلال أبوغزاله متواضعًًا، لم تغيره الألقاب، ولم تأسره 
لهم،  ملهمًًا  الناس،  من  قريبًاً  يظل  من  هو  الحقيقي  القائد  أن  يرى  كان  الماديات. 
ومحفزًًا لإبداعهم. لم يكن يتحدث عن نجاحه بفخرٍٍ مبالغٍٍ فيه، بل كان يراه مسؤولية 

تحقيق أحلامهم تحتم عليه دعم الآخرين وتمكينهم من 
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	8 الشجاعة في اتخاذ القرار.
في عالم الأعمال والقيادة، القرار الجريء يصنع الفرق. كان طلال أبوغزاله معروفًاً 
وتحليل  واضحة  رؤية  إلى  مستندًًا  تردد،  دون  مصيرية  قرارات  اتخاذ  على  بقدرته 
دقيق. لم يكن يخشى المخاطرة المحسوبة، بل كان يرى فيها فرصة للنمو والتطور. 

كانت شجاعته في اتخاذ القرارات سببًاً في نجاحه في مجالات متعددة

	9 الانتماء للوطن والقضية.
رغم أنه أصبح شخصية عالمية، إلا أن انتماءه لفلسطين كان راسخًًا في قلبه. لم يكن 
يرى في النجاح الشخصي بديلاًً عن المسؤولية تجاه القضية التي نشأ عليها. دعم 
التعليم والاقتصاد في المجتمعات العربية، وساهم في تعزيز صورة العرب في المحافل 

الدولية، ليكون نجاحه انعكاسًًا لهوية عربية فاعلة ومؤثرة

.	10 التفاؤل الدائم والإيجابية
لم يكن يؤمن بالسلبية أو التشاؤم، بل كان يرى في كل ظرف فرصةًً للنمو. كان يردد 
على  ويشجعهم  الأمل،  روح  حوله  فيمن  يزرع  وكان  أفضل”،  “المستقبل  أن  دائمًًا 
رؤية النصف الممتلئ من الكأس. كان يعتبر أن العقلية الإيجابية هي أساس النجاح، 

وأن النظرة المتفائلة قادرة على صنع المستحيل

خاتمة: القيم التي صنعت الأسطورة
القيم ليست مجرد كلمات، بل هي أفعال تتجسد في حياة أصحابها، وهكذا كانت مبادئ طلال 
أبوغزاله جزءًًا لا يتجزأ من هويته. لم تكن مجرد قواعد نظرية، بل كانت نبض حياته، 

انعكست في كل خطوة خطاها، وفي كل قرار اتخذه، حتى أصبح نموذجًًا يُحُتذى به

بها،  عاش  التي  المبادئ  في  بل  العظيمة،  إنجازاته  في  فقط  ليس  الحقيقي  إرثه  إن 
والتي تركت أثرًًا عميقًاً في كل من عرفه، ليكون مثاالًا يُحُتذى به في القيادة، والريادة، 

المجتمعية. والمسؤولية 

أبوغزاله  بنى عليه طلال  الذي  ليست مجرد شعارات، بل هي الأساس  ”القيم والمبادئ 
الريادة“ فكانت بوصلته في كل خطوة، ومصدر قوته في مسيرته نحو  شخصيته، 
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اهتمامات وشغف طلال أبوغزاله: ماذا يحب؟

مقدمة: شغف بلا حدود، حياة بلا قيود

يقال إن الإنسان العظيم لا يُعُرََف بما يملك، بل بما يهتم به، وبما يسعى لتحقيقه في رحلته 
للإنسان  نموذجًًا  كان  بل  ناجح،  أعمالٍٍ  رجل  مجرد  أبوغزاله  طلال  يكن  لم  الحياة.  عبر 
الشغوف الذي يرى في الحياة بحرًًا من الفرص، ويغوص في أعماقه لاستكشاف الجديد 
باستمرار. كانت اهتماماته واسعة ومتعددة، تتجاوز حدود المال والأعمال، لتشمل الفكر، 

والثقافة، والفنون، والتكنولوجيا، والمجتمع، وحتى تفاصيل الحياة اليومية:

	1 المعرفة والتعلم المستمر: شغف الفكر والعقل.

لم يكن طلال أبوغزاله يرى التعليم كوسيلة لتحقيق الوظيفة، بل كغاية بحد ذاته. كان 
شغوفًاً بالقراءة، والتفكير النقدي، والتعلم الذاتي. أحب الفلسفة والتاريخ، واستمتع 
علم  أو  الاقتصاد،  أو  السياسة،  في  سواء  جديدة،  رؤى  تحمل  التي  الكتب  بمطالعة 

النفس، أو حتى الأدب العالمي

كان يفضل أن يبدأ يومه بقراءة كتاب جديد أو مقال يعكس رؤى مستقبلية، وكان دائم 
الاطلاع على أحدث ما توصل إليه العلم، سواء في المجالات الأكاديمية أو التقنية. لم 
يكن يرى في الشهادات الجامعية نهاية الطريق، بل بداية لرحلة لا تنتهي من التعلم 

والنمو الفكري

	2 التكنولوجيا والابتكار: عشق المستقبل الذي لم يأتِ بعد.

كان طلال أبوغزاله مهووسًًا بالتكنولوجيا، ليس لأنها مجرد أدوات، بل لأنها القوة 
التي ستغير شكل العالم. أحب الذكاء الاصطناعي، والثورة الرقمية، وتأثير التكنولوجيا 
على الاقتصاد والمجتمعات. كان يستمتع بمواكبة أحدث الابتكارات، ويشجع الشباب 
على التفكير خارج الصندوق، بل كان يرى أن الابتكار هو مفتاح حل مشكلات العالم

ليست  التكنولوجيا  أن  يرى  وكان  الرقمي،  التحول  إلى  دعوا  الذين  أوائل  من  كان 
يؤمن  يكن  لم  أفضل.  مستقبل  لصنع  فرد  كل  يمتلكها  أن  يجب  أداة  بل  رفاهية، 
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الفقر،  لمشكلات  حالًا  فيها  يرى  كان  بل  علميًاً،  تقدمًًا  كونها  لمجرد  بالتكنولوجيا 
الاجتماعية والعدالة  والتعليم، 

	3 الموسيقى والفنون: لغة الروح والإبداع.

كانت الموسيقى رفيقة دربه، يجد فيها ملاذًًا من صخب العالم. كان يستمتع بسماع 
سيمفونيات بيتهوفن، وأعمال موزارت، وكان يعتقد أن الموسيقى تفتح أبواب الإبداع، 

وتمنح الإنسان مساحة للتأمل والتفكير العميق

التعبير  هو  الفن  بأن  منه  إيمانًاً  لها،  داعمًًا  كان  بل  للفنون،  مستمع  مجرد  يكن  لم 
الأسمى عن الحضارات، وهو ما يخلد الإنسان بعد رحيله. شجع على دمج الفنون في 

الثقافة والفنون في بناء المجتمعات التعليم، وسعى إلى تعزيز دور 

	4 الرياضة والصحة: جسد نشيط لعقل مبدع.

لم يكن اهتمامه منصبًاً على الفكر والعقل فقط، بل كان يرى أن الجسد يجب أن يكون 
مرآة لنشاط العقل. كان يحب رياضة المشي يوميًاً، ويدعو إلى تبني نمط حياة صحي، 

سواء في التغذية أو النشاط البدني

كان يرى في الرياضة درسًًا في الانضباط والمثابرة، وهي ذات القيم التي يحتاجها 
يكتمل دون  المهني لا  النجاح  أن  يدرك  كان  كما  أحلامه.  لتحقيق  يسعى  إنسان  كل 
توازن جسدي وعقلي، وأن الرياضة ليست مجرد وسيلة للحفاظ على الصحة، بل 

حياة أسلوب 

	5 الاقتصاد وريادة الأعمال: هندسة النجاح وصناعة المستقبل.
الاقتصاد لم يكن مجرد مجال عمله، بل كان شغفه الأكبر. كان يحب تحليل الأسواق، 
نجاحات  إلى  الفرص  تحويل  كيفية  في  والتفكير  الاقتصادية،  الاتجاهات  ودراسة 
الحواجز،  وكسر  الطاقات،  لتحرير  وسيلة  الأعمال  ريادة  في  يرى  كان  ملموسة. 

المستقبل وبناء 
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لم يكن رجل أعمال تقليديًاً يبحث عن الأرباح فقط، بل كان شغوفًاً بفكرة بناء أنظمة 
اقتصادية تحقق التنمية والعدالة. كان يرى أن ريادة الأعمال ليست مجرد مشاريع، بل 

رؤية تُغُيِّرِ المجتمعات، وتصنع الأمل للجيل القادم

	6 العلاقات الإنسانية والتواصل الاجتماعي: حب الناس والانفتاح على  الثقافات.

كان طلال أبوغزاله يؤمن أن النجاح الحقيقي لا يُبُنى في العزلة، بل في التفاعل مع 
الآخرين. أحب التواصل مع الناس، ومشاركة الأفكار، والتعرف على الثقافات المختلفة. 

لم يكن يعامل الآخرين بناءًً على مناصبهم، بل بناءًً على شخصياتهم وطموحاتهم

كان يحب الحوار العميق، ويستمتع بالنقاشات الفكرية، ويؤمن أن كل شخص لديه قصة 
تستحق أن تُسُمع. هذه الروح الاجتماعية لم تكن مجرد صفة شخصية، بل كانت جزءًًا من 

فلسفته في الحياة، حيث يرى أن العلاقات الإنسانية هي أغلى ما يملكه الإنسان.

	7 السفر والاستكشاف: نافذة على العالم.

كان السفر بالنسبة له أكثر من مجرد انتقال بين الأماكن، كان وسيلة لاكتشاف العالم، 
وفهم الشعوب، والتعلم من التجارب المختلفة. كان يستمتع بزيارة الأماكن التاريخية، 

والتعرف على الحضارات، والغوص في عادات وتقاليد الشعوب المختلفة

كل رحلة كانت تمثل له فصالًا جديدًًا من التعلم، وتجربة تمنحه رؤية أوسع للعالم. كان 
يرى أن العيش في فقاعة محدودة يحرم الإنسان من فهم الحياة على حقيقتها، وأن 

الانفتاح على الثقافات هو ما يثري فكر الإنسان

	8 التفاؤل والطاقة الإيجابية: فلسفة النجاح الدائم.

كان طلال أبوغزاله شخصًًا متفائالًا بطبعه، يؤمن أن الحياة مليئة بالفرص، حتى في 
يراها فرصًًا  بل كان  أنها عوائق،  التحديات على  إلى  ينظر  يكن  لم  الأوقات.  أصعب 

والتطور للتعلم 
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كان يقول دائمًًا إن العقلية الإيجابية هي أهم ما يملكه الإنسان، وأن من يمتلك رؤية 
النجاح ليس مجرد  العالم. كان يرى أن  القدرة على تغيير  للمستقبل، يمتلك  متفائلة 

الوصول إلى القمة، بل هو القدرة على النهوض بعد كل سقوط

خاتمة: رجل يعشق الحياة

اهتمامات طلال أبوغزاله لم تكن مجرد هوايات جانبية، بل كانت فلسفة حياة. من المعرفة 
إلى التكنولوجيا، ومن الفنون إلى الاقتصاد، كان يرى في كل مجال فرصة للإبداع، وفي 
كل لحظة مناسبة لاكتشاف شيء جديد. لم يكن مجرد رجل أعمال، بل كان نموذجًًا للإنسان 

الذي لا يتوقف عن الحلم، ولا يتوقف عن البحث عن جوهر الحياة الحقيقي

رؤيته  يعكس  حياة  نهج  كان  بل  عابرة،  هوايات  مجرد  أبوغزاله  طلال  شغف  يكن  ”لم 
إشراقًاً“ أكثر  مستقبل  لصنع  أدوات  إلى  والعمل  والفن  المعرفة  تحويل  في  العميقة 
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 الفصل الثاني

التعليم والمعرفة - مفتاح النهضة

رحلته في المدارس والمراحل التعليمية المبكرة

لم يكن التعليم في حياة طلال أبوغزاله مجرد مرحلة، بل كان سلاحه الأقوى في مواجهة 
واقع اللجوء والتشريد. نشأ في كنف أسرته في يافا، حيث التحق بمدرسة الروم الأرثوذكس، 
التي لم تكن مجرد مؤسسة تعليمية، بل كانت منبعًًا للقيم والمبادئ التي صقلت شخصيته 

منذ الصغر.

تلميذًًا  ما أصبح  الاجتماعية، وسرعان  والمسؤولية  والعطاء  القناعة  معاني  تعلم  هناك، 
العالم من خلال المعرفة لامعًًا، يحمل في داخله رغبة عارمة لاكتشاف 

النكبة.. البداية من الصفر
لكن مسيرته الدراسية سرعان ما انقلبت رأسًًا على عقب مع وقوع النكبة عام 1948، 
حين أجبرت عائلته على مغادرة يافا، ليدخل طلال في عالم جديد من التحديات. انتقل إلى 
جنوب لبنان، تحديدًًا إلى بلدة الغازية، حيث كان عليه أن يعيد بناء أحلامه وسط واقع مرير 
اللجوء يعني الاستسلام، بل كان دافعًًا أقوى للاستمرار،  لم يكن  بالطموحات.  لا يعترف 

وكان التعليم بالنسبة له طوق النجاة الوحيد

طويلة عن  مسافة  تبعد  كانت  التي  في صيدا،  )البروتستانت(  الأميركية  بمدرسة  التحق 
منزله، لكنه لم يسمح للمسافة بأن تكون عائقًاً. كان يسير يوميًاً أربع ساعات بين الذهاب 
والإياب، متحديًاً حرارة الشمس في الصيف وقسوة البرد في الشتاء، مرتديًاً معطفًاً صنعته 
له والدته من بطانية صوفية، ظل يحتفظ بها كتذكار يرمز إلى قوة الإرادة والتحدي. كان 
يرى في هذه الرحلة اليومية فرصة لمراجعة دروسه والتفكير في مستقبله، متأمالًا في كل 

خطوة كيف يمكن أن يصنع لنفسه قدرًًا مختلفًاً
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مدرسة المقاصد.. التحدي الكبير
عندما حان وقت المرحلة الثانوية، لم يكن امتلاك المال أمرًًا ممكنًاً، لكن ذلك لم يمنع طلال 
من السعي وراء حلمه. أراد الالتحاق بمدرسة المقاصد الإسلامية في صيدا، لكنه لم يكن 
يملك المال لدفع الأقساط. حينها، قرر أن يراهن على تفوقه، فتوجه إلى مدير المدرسة، 
الأستاذ محمد سلام، وقدم له عرضًًا استثنائيًاً: ”امنحني مقعدًًا دراسيًاً، وإذا لم أكن الأول 

على المدرسة، سأدفع الأقساط كاملة“

متسلحًًا  دراسته،  في  تفوق  التحدي.  قدر  على  كان  طلال  لكن  جريئًاً،  الرهان  هذا  كان 
يكن  لم  المستحيل.  يعرف  لا  الذي  الطموح  للطالب  نموذجًًا  ليصبح  والمثابرة،  بالعزيمة 
النجاح بالنسبة له مجرد تفوق أكاديمي، بل كان أيضًًا رحلة لبناء شخصيته، فكان محبوبًاً 
بين زملائه، يحظى باحترام أساتذته، ويغتنم كل لحظة للنهل من العلم. ومن بين إنجازاته 
يد  على ساعة  ليحصل  وتجويدًًا،  ترتيالًا  الكريم  للقرآن  المرحلة، حفظه  هذه  في  البارزة 

كجائزة رمزية، لكنها كانت بالنسبة له واحدة من أثمن الهدايا التي نالها في حياته

التعليم.. الجسر إلى المستقبل
أن  كانت معركة شخصية لإثبات  بل  المدارس مجرد مسيرة دراسية،  لم تكن رحلته في 
اللجوء لا يمكن أن يكسر العزيمة، وأن الفقر لا يمكن أن يكون عذرًًا للاستسلام. لم يكن 
إيمانًاً  القتالية، وزرعت فيه  التي شكلت روحه  بالدروس  لكنه كان مليئًاً  الطريق سهلاًً، 

عميقًاً بأن العظمة لا تُمُنح، بل تُنُتزع بالعمل والإصرار

يقبل  لا  شاب  إلى  العلم،  عن  بحثًاً  كل صباح  الطويلة  المسافات  يجتاز  طفل  من  وهكذا، 
بأقل من التميز، أثبت طلال أبوغزاله أن المعرفة ليست مجرد أداة للنجاح، بل هي مفتاح 
للحرية، وسلاح أقوى من أي عائق، وأن العظماء هم أولئك الذين يصنعون الفرص عندما 

لا يكون هناك أي خيار متاح
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التجربة الجامعية في بيروت وبدايات الفكر الريادي

في عام 1956، كانت الحياة تعد لطلال أبوغزاله صفحة جديدة من التحديات، فقد أنهى 
دراسته الثانوية في مدرسة المقاصد الإسلامية في صيدا متفوقًاً على جميع طلاب لبنان، 
محققًاً المركز الأول في شهادة البكالوريا اللبنانية )الفرع الأدبي(. هذا الإنجاز الاستثنائي 
لم يمر دون أن يُكُافأ، إذ حصل على منحة دراسية من وكالة الأمم المتحدة لإغاثة وتشغيل 
اللاجئين الفلسطينيين )الأونروا( للدراسة في الجامعة الأمريكية في بيروت، ليفتح بذلك 

فصالًا جديدًًا في حياته، مليئًاً بالطموح والعمل الدؤوب

اختيار المسار.. حين يقود القدر إلى النجاح
عند التحاقه بالجامعة الأمريكية، كان طلال يسعى لدراسة اللغة الإنجليزية، إلا أن التسجيل 
كلية  حسبانه:  في  يكن  لم  آخر  خيار  أمام  نفسه  ليجد  أُغُلق،  قد  كان  التخصص  هذا  في 
التجارة وإدارة الأعمال. وبإقناع من أحد أصدقائه، قرر أن يخوض هذا المجال، دون أن 
يدرك حينها أن هذا القرار البسيط سيغير مجرى حياته بالكامل، ويقوده إلى ريادة الأعمال

الجامعة.. أكثر من مجرد محاضرات
لصقل شخصيته  كانت ساحة  بل  للدراسة،  مكان  مجرد  الجامعة  تكن  لم  لطلال،  بالنسبة 
وبناء فكره القيادي. بيروت في تلك الفترة كانت مركزًًا نابضًًا بالحياة الفكرية والسياسية، 
فكان  طلال،  مثل  طموحة  عقوالًا  جذبت  التي  للنقاشات  منصة  كانت  الأمريكية  والجامعة 

يشارك في الحوارات ويخوض تجارب فكرية وسياسية شكلت جزءًًا من وعيه

ورغم أنه كان يعيش في سكن الجامعة، إلا أنه كان يتنقل يوميًاً بالقطار لحضور المحاضرات 
والأنشطة، مستغالًا الوقت في التفكير، وتطوير رؤيته لمستقبله
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بين الدراسة والعمل.. معادلة النجاح

على الرغم من أن المنحة كانت توفر له كل ما يحتاجه من تعليم وسكن ووجبات، إلا أن 
حس المسؤولية الذي حمله منذ صغره دفعه إلى العمل بجانب دراسته. بدأ في تقديم خدمات 
الترجمة وكتابة المقالات، مما ساعده في تطوير مهاراته وصقل قدراته العملية، فلم يكن 

يرى العمل مجرد وسيلة لكسب المال، بل فرصة لاكتساب الخبرة والتعلم من الواقع

كان طلال حريصًًا أيضًًا على مشاركة الخير مع من يحب، فقد اعتاد أن يجمع الفواكه التي 
تقدمها الجامعة للطلاب، ليحملها معه نهاية كل أسبوع إلى عائلته، في لفتة تعكس قيمه 

الراسخة في العطاء

شغف الأدب والسياسة.. تجارب صنعت شخصيته

بالأدب  وشغفه  الأكاديمية  اهتماماته  بين  جمع  فقد  تقليديًاً،  جامعيًاً  طالبًاً  طلال  يكن  لم 
والسياسة. ففي عام 1958، شارك في مسابقة القصة القصيرة التي نظمتها الجمهورية 
العربية المتحدة، وكتب قصة بعنوان “الصدى اللعين”، التي تناولت القضية الفلسطينية 
من منظور حوار بين أب فقد الأمل في استعادة الوطن، وابن يرى أن الاحتلال الإسرائيلي 
الإيمان  تعبيرًًا عن  كانت  بل  أدبي،  القصة مجرد نص  هذه  تكن  لم  محالة.  لا  زائل  كيان 
العميق بالحق الفلسطيني، وقد حصدت الجائزة الأولى، ليحصل على مكافأة مالية ضخمة 
بمقاييس ذلك الزمن، بلغت خمسمئة جنيه مصري، والتي وصفها بأنها “ثروة حقيقية” 

في ذلك الوقت

أما على الصعيد السياسي، فقد انضم إلى حركة القوميين العرب، متأثرًًا بشخصيات بارزة 
مثل عبدالحميد شرف وزوجته ليلى شرف، ورأى في الفكر القومي وسيلة لدعم القضية 
الفلسطينية. في عام 1959، قاد مسيرة طلابية من بيروت إلى دمشق دعمًًا للوحدة العربية 
بين مصر وسوريا، إلا أن هذه التجربة كادت تكلفه مستقبله الأكاديمي، إذ تلقت الجامعة 
الجامعة.  مغادرة  أو  الحركة  ترك  إما  خيارًًا صعبًاً:  وواجه طلال  المسيرة،  شكاوى ضد 
فاختار بناء مستقبله العلمي، لكنه خرج من هذه التجربة بفهم أعمق لأهمية الاستراتيجية 

والتنظيم، وهو الدرس الذي استفاد منه لاحقًاً في حياته المهنية
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دروس الجامعة.. بناء عقلية الريادة

رغم انسحابه من العمل السياسي، إلا أن تجربة طلال في الجامعة لم تكن مجرد تحصيل 
أكاديمي، بل كانت تجربة غنية بالدروس حول الإدارة والتخطيط والتنظيم، والتي أصبحت 
فيما بعد أساسًًا لنجاحه في عالم المال والأعمال. كان مؤمنًاً بأن ”هناك دائمًًا طريقة أفضل 

لإنجاز أي عمل، وما علينا سوى البحث عنها“، وهو المبدأ الذي ظل يوجهه طوال حياته

بعد أربع سنوات من الجهد والمثابرة، أنهى طلال دراسته الجامعية بامتياز، وحصل 
على درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال مع مرتبة الشرف، ليبدأ بعدها رحلته في 

الأعمال عالم 

التكريم والاعتراف العالمي

العالمية  لمكانته  الأساس  كانت حجر  بل  تعليمية،  الجامعية مجرد مرحلة  تكن رحلته  لم 
لاحقًاً. ففي عام 1980، انضم إلى مجلس أمناء الجامعة الأمريكية في بيروت، كأحد أبرز 

خريجيها، وهو شرف كبير لرجل بدأ مسيرته من اللجوء إلى القمة

وفي كتابه “شيوخ أميركا”، الصادر عام 2015، أشار الكاتب بريان فان دي مارك إلى أن 
طلال أبوغزاله لم يكن مجرد طالب متفوق، بل كان أول لاجئ فلسطيني يحصل على منحة 

من الأونروا بناءًً على تفوقه الأكاديمي، مما جعله نموذجًًا عالميًاً للنجاح والكفاح

وهكذا، من طالب لاجئ يحمل أحلامًًا كبيرة، إلى قائد عالمي في عالم المال والأعمال، أثبت 
طلال أبوغزاله أن النجاح لا يتحقق بالمصادفة، بل هو نتاج رؤية واضحة، وعمل دؤوب، 

وإيمان بأن المستحيل مجرد كلمة في قاموس غير الطموحين
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الشغف بالعلم والتطوير المستمر

رحلة لا تنتهي نحو المعرفة

المعرفة.. مفتاح التقدم والريادة

لطالما كان التعليم هو السبيل الأهم لبناء المجتمعات والنهوض بها، وهو بالنسبة لطلال 
أبوغزاله ليس مجرد مرحلة عابرة في الحياة، بل رحلة مستمرة لا تنتهي. كان يرى في 
التعلم وسيلة لتحرير الفكر وتوسيع الأفق، فجعله هدفًاً دائمًًا في مسيرته، وأساسًًا لتطوير 

ذاته وتطوير الآخرين من حوله

لم يكن العلم بالنسبة له غاية بحد ذاته، بل أداة للتمكين والتغيير، ورأى أن امتلاك المعرفة 
هو أعظم استثمار يمكن أن يقوم به الإنسان. ”المعرفة هي السلطة الحقيقية، ومن يمتلكها 
يمتلك مستقبله“، هكذا كان يؤمن، وهكذا جعل من العلم والتطوير المستمر فلسفة حياتية 

لا تنفصل عن أي جانب من جوانب نجاحه

	1 التعليم: جسر العبور إلى المستقبل.
منذ نعومة أظفاره، أدرك طلال أبوغزاله أن التعليم هو المفتاح الذي سيمكنه من تغيير 
حياته، فكان شغوفًاً بالمعرفة ومتعطشًًا للتعلم. لم يتوقف عند ما يُقُدم له في قاعات 
الدراسة، بل كان دائم البحث عن المزيد، يقرأ بنهم في مختلف المجالات، من الاقتصاد 

والتكنولوجيا إلى الفلسفة والأدب

لم يكن يرى في التعليم مجرد عملية تلقين للمعلومات، بل رحلة لاكتشاف الذات وصقل 
يعيشه ويجربه.  مما  بل  يقرأ،  مما  فقط  يتعلم  لا  الإنسان  أن  يؤمن  الشخصية، وكان 
ولهذا السبب، كان يؤكد دائمًًا على أن التعليم لا ينبغي أن يكون محصورًًا في الفصول 
إنشاء  إلى  دفعه  ما  الحياة. وهذا  يكون عملية مستمرة مدى  أن  يجب  بل  الدراسية، 
الفرصة  إتاحة  إلى  تهدف  التي  والمبادرات  البرامج  ودعم  رائدة،  تعليمية  مؤسسات 

للجميع للحصول على تعليم متميز
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	2 التعلم المستمر: نهج لا يعرف التوقف.
بل  الأكاديمية،  المعرفة  يتوقفون عند حدود  الذين  أولئك  أبوغزاله من  يكن طلال  لم 
كان يرى أن التعلم المستمر هو مفتاح النجاح الحقيقي. ظل على مدار حياته المهنية 
يسعى لتطوير ذاته، يواكب أحدث التطورات، ويبحث عن كل ما هو جديد ليضيفه إلى 

معرفته مخزون 

كان يدرك أن النجاح لا يرتبط فقط بالشهادات الجامعية، بل بقدرة الإنسان على تطوير 
نفسه باستمرار. لذلك، شجع على التعليم المستمر، ليس فقط في المجال الأكاديمي، بل 
أيضًًا في الحياة العملية والمهنية، حيث دعا إلى أن يكون التعلم رحلة دائمة لا تتوقف 

عند حدود زمنية أو وظيفية

يقول في أحد لقاءاته:
”في عالم اليوم، لا ينجح من يحمل الشهادات فقط، بل من يمتلك القدرة على التعلم 

الذاتي… هذا عصر من يبتكر، لا من يحفظ“

	3 التكنولوجيا والتعليم: ثورة في الفكر والتطبيق.
لم يكن طلال أبوغزاله مجرد متعلم تقليدي، بل كان يرى أن التكنولوجيا ليست مجرد 
أداة، بل هي وسيلة لإحداث ثورة في التعليم. ولهذا كان من أوائل الداعمين لإدخال 

التعليم الرقمي والتعلم الإلكتروني في العالم العربي

العالم،  في  المتسارعة  التغيرات  لمواكبة  كافيًاً  يعد  لم  التقليدي  التعليم  أن  يرى  كان 
ولذلك عمل على إدخال أدوات التكنولوجيا الحديثة في العملية التعليمية، ليجعلها أكثر 
مرونة وتفاعلية. أطلق مبادرات تهدف إلى تعزيز التعليم عبر الإنترنت، وسعى إلى 
جعل التكنولوجيا جزءًًا لا يتجزأ من العملية التعليمية، لأنها توفر فرصًًا جديدة للتعلم 

وتكسر الحواجز التي تحول دون وصول المعرفة للجميع

التحول  أن  يرى  به، وكان  يؤمن  كان  ما  بل ضرورة”، هذا  ليست خيارًًا،  “الرقمنة 
إلى التعليم الرقمي هو السبيل الوحيد لمواكبة التطورات المتسارعة في العالم. ولهذا 
تعليم  تقديم  إلى  تسعى  التي  الرقمية،  أبوغزاله  طلال  جامعة  مبادرة  أطلق  السبب، 

مادية أو  قيود جغرافية  للجميع، دون  متاح  عالمي 
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	4 نشر المعرفة وتمكين الآخرين.
لم يحتكر طلال أبوغزاله المعرفة لنفسه، بل كان حريصًًا على نشرها وتمكين الآخرين 
منها. أسس مؤسسات تعليمية، وقدم منحًًا دراسية، وساهم في إنشاء مراكز تدريب 

تهدف إلى تطوير المهارات وتعزيز القدرات

كان يرى أن مشاركة المعرفة مسؤولية، وأن بناء مجتمع متعلم هو واجب على كل من 
يمتلك المعرفة. لذلك، لم يكتفِِ بتطوير نفسه، بل جعل من مهمته نشر العلم ودعمه، 

سواء من خلال تأليف الكتب، أو من خلال المبادرات التعليمية التي أطلقها

يقول عن ذلك:

تُشُارك،  لا  التي  المعرفة  العلم لأنفسهم…  قادتها  احتكر  إذا  أمة  تتقدم  أن  يمكن  ”لا 
تموت“

	5 التعلم من التجربة: دروس من الحياة.
إلى جانب التعليم الرسمي، كان طلال أبوغزاله يؤمن بأن التجربة الحياتية هي أعظم 
معلم. لم يكن يخشى الفشل، بل كان يعتبره درسًًا وفرصة للتعلم والتطور. تعلم من كل 
موقف مر به، واعتبر أن الحياة نفسها مدرسة، وأن كل تحدٍٍ هو فرصة جديدة لاكتساب 

الحكمة والخبرة

”لا تكتمل معرفة الإنسان بما يتلقاه من الكتب فقط، بل بما يمر به من تجارب، وما 
يكتسبه من مواقف، وما يستخلصه من عبر“

لهذا السبب، كان دائم البحث عن الجديد، ينظر إلى كل تجربة على أنها خطوة أخرى 
نحو فهم أعمق للحياة

	6 التعليم كحق للجميع، لا امتياز لفئة محددة.
لم يكن يرى في التعليم امتيازًًا يقتصر على فئة معينة، بل كان يؤمن بأنه حق أساسي 
لكل إنسان. ولهذا، كان من أشد المدافعين عن توفير التعليم للجميع، وسعى إلى إقناع 

الأمم المتحدة بإدراج التعليم كأحد حقوق الإنسان الأساسية
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كان يؤكد أن توفير التعليم لا ينبغي أن يكون رهين الإمكانيات المادية، بل يجب أن 
الجغرافي أو موقعهم  الاقتصادية  النظر عن ظروفهم  للجميع، بغض  متاحًًا  يكون 

	7 بناء بيئة تعليمية متكاملة.
إيمانًاً منه بأن جودة التعليم لا تقتصر على المناهج وحدها، بل تشمل البيئة التعليمية 
التي  المدارس والجامعات، وتوفير الأدوات والموارد  ككل، حرص على دعم تطوير 

تعزز من جودة التعليم

عمل على تحسين المناهج، وإدخال أساليب تدريس حديثة تعتمد على البحث والابتكار، 
رقمية  جامعة  أول  وهي  أبوغزاله”،  “جامعة طلال  أسس  والتلقين.  الحفظ  من  بدلاًً 
تغيير  إلى  وتسعى  للجميع،  متاحة  المستوى،  عالمي  تعليم  تقديم  إلى  تهدف  عربية 

التقليدي، وجعله أكثر تفاعلية وابتكارًًا التعليم  مفهوم 

خاتمة: رحلة لا تنتهي نحو المعرفة
كان طلال أبوغزاله ولا يزال رمزًًا للشغف بالعلم والسعي المستمر نحو التطوير. لم يكن 
يرى في التعلم مجرد وسيلة لتحقيق النجاح، بل كان يؤمن بأنه رسالة، وطريق لا نهاية 

له، حيث أن من يتوقف عن التعلم يتوقف عن التقدم

مثاالًا  كان  المزيد.  عن  البحث  عن  يومًًا  يتوقف  ولم  حياته،  محور  التعليم  من  جعل  لقد 
للإنسان الذي لا يرضى بالبقاء في مكانه، بل يسعى دائمًًا إلى التحليق في آفاق جديدة، 
التعليم  المعرفة في مقدمة أولوياته، ليس لنفسه فقط، بل لكل من حوله، ليكون  واضعًًا 

القادمة الأجيال  طريق  تنير  شعلة 

”العلم رحلة لا تنتهي، والتطوير المستمر هو وقود النجاح الذي يجعل الإنسان في سباق 
دائم مع المستقبل“
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كيف بنى طلال أبوغزاله نفسه بين التعليم والعمل؟

مدخل: الإرادة تصنع الطريق
لم تكن رحلة طلال أبوغزاله نحو النجاح مجرد مسار أكاديمي أو مهني تقليدي، بل كانت 
بإمكانه  لم يكن  الذات. منذ صغره،  ملحمة من الصمود والتحدي والإصرار على تحقيق 
الفصل بين التعليم والعمل، فقد أدرك مبكرًًا أن العلم وحده لا يكفي لبناء المستقبل، بل لا بد 

من الكفاح المستمر، والمثابرة في ميادين الحياة العملية

لم يكن العمل بالنسبة له مجرد وسيلة لكسب لقمة العيش، بل كان مدرسة إضافية يتلقى 
مليئة  كانت  نشأته  أن  الرسمي. ورغم  تعليمه  إلى جنب مع  الواقعية، جنبًاً  فيها دروسه 
بالتحديات، إلا أنه استطاع تحويل المحن إلى منح، والمعاناة إلى فرص للنمو والتطور

	1 البداية من الصفر: العلم مسؤولية والعمل ضرورة.
حين كان لا يزال فتىًً صغيرًًا، أدرك طلال أبوغزاله أن عائلته بحاجة إلى دعم مادي، ولم 
يكن ذلك ليعيقه عن متابعة تعليمه. فكان عليه أن يوفق بين تحقيق التفوق الأكاديمي 

وتأمين مصدر دخل يعينه على تأمين احتياجاته واحتياجات أسرته

لم يكن ينتظر الفرص، بل كان يسعى إليها بنفسه. فبدأ عمله الأول بحمل صندوق 
العمل  يكن  لم  ستيك!”.  “بوظة  مناديًاً:  الشوارع  به  يجوب  المثلجات  من  صغير 
سهلاًً، لكنه تعلم أهمية المثابرة، والقدرة على التعامل مع الناس، وضرورة مواجهة 

بمرونة التحديات 

الموسيقية،  الأسطوانات  لبيع  متجر  في  بالعمل  بدأ  دخله،  لتعزيز  يسعى  كان  وفيما 
وهناك لم يكن مجرد بائع، بل أصبح مستشارًًا موسيقيًاً للزبائن، يشرح لهم عن روائع 
“موزارت” و”بيتهوفن“ ويقنعهم باختيار الموسيقى التي تناسب ذائقتهم. لم يكن هذا 
لديه فكرة أن  إلى شخصيته، ورسّّخ  ثقافيًاً  بُعُدًًا  مجرد عمل، بل أصبح شغفًاً أضاف 

العمل يمكن أن يكون بوابةًً للتعلم والنمو الفكري
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	2 من الدروس إلى الأسواق: التنقل بين أكثر من وظيفة.
إلى جانب عمله في متجر الموسيقى، خاض أبوغزاله تجارب أخرى في مجالات 
متعددة. كان يستيقظ قبل الفجر ليعمل في سوق الخضار، حيث كان يتولى حساب 
التجارة  لآليات  عمليًاً  فهمًًا  أكسبه  ما  وهو  التجار،  بين  والشراء  البيع  تكاليف 

الأسواق. وإدارة 

بعد انتهاء عمله الصباحي، كان يعود إلى المنزل ليبدّّل ملابسه ويذهب إلى مدرسته، 
ثم يعود بعدها ليعمل في تدريس اللغة الإنجليزية لزميلاته في مدرسة البنات. وبفضل 
إتقانه للغة الإنجليزية، بدأ بممارسة الترجمة، فكان يترجم الكتب والمقالات الأجنبية، 

ليضيف بذلك رصيدًًا معرفيًاً جديدًًا إلى رحلته

المال، بل دروسًًا عملية صقلت مهاراته،  التجارب مجرد وسيلة لكسب  لم تكن هذه 
الاستراتيجي والتخطيط  القيادة  حس  لديه  وعززت 

	3 حمل المسؤولية في سن مبكرة.
رغم صغر سنه، كان طلال أبوغزاله يشعر أن عليه مسؤولية تجاه أسرته، ليس فقط 

من الناحية المادية، بل أيضًًا من الناحية الاجتماعية والمعنوية

لم  الأكبر  شقيقه  أن  والده  أخبره  عندما  المبكر،  نضجه  تعكس  التي  المواقف  إحدى 
يعد يذهب إلى عمله في التدريس، ما أدى إلى فصله من المدرسة. لم يتردد طلال في 
المدير بإعطائه فرصة جديدة، رغم أن شقيقه يكبره بخمسة  التدخل شخصيًاً لإقناع 

عامًًا! عشر 

ذهب طلال لمقابلة المدير واقترح عليه أن يضع أخاه تحت الاختبار لمدة ثلاثة أشهر 
دون راتب، وإذا التزم في دوامه، يتم منحه مستحقاته المالية كاملة. دهش المدير من 
حكمة طلال وثقته بنفسه، وقبل العرض، وبالفعل نجحت الخطة، واستعاد شقيقه عمله

كان هذا الموقف وغيره كثير من المحطات التي جعلت طلال أكثر نضجًًا وإدراكًًا لأهمية 
تحمل المسؤولية، والتعامل مع الحياة بذكاء ومرونة
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	4 الجامعة: انطلاقة نحو التميز.
اللبنانية  البكالوريا  درجة  على  أبوغزاله  طلال  حصل  المدرسي،  تعليمه  أتم  أن  بعد 
بتفوق، وكان الأول على مستوى لبنان، وهو ما أهّّله للحصول على منحة دراسية في 
الجامعة الأميركية في بيروت، مقدمة من وكالة الأمم المتحدة لإغاثة وتشغيل اللاجئين 

الفلسطينيين )الأونروا(

لم تكن هذه المنحة مجرد فرصة دراسية، بل كانت تحديًاً جديدًًا، حيث انتقل من 
بيئة تعتمد على التعليم التقليدي إلى عالم أكثر انفتاحًًا يتطلب تفكيرًًا تحليليًاً وقدرة 

الابتكار. على 

كان يحلم بدراسة اللغة الإنجليزية، لكنه اكتشف أن التسجيل فيها قد أُغُلق، فنصحه 
يعلم حينها أن هذا  لم يكن  التجارة وإدارة الأعمال.  إلى دراسة  بالتوجه  أحد زملائه 

المال والأعمال العالمي في عالم  النجاح  العفوي سيكون بداية طريقه نحو  القرار 

لم يكن مرتاحًًا  أنه  إلا  تكاليف دراسته وسكنه وكتبه،  المنحة كانت تغطي  أن  ورغم 
لفكرة الاعتماد على المساعدات. لذا، واصل العمل إلى جانب دراسته، ولم يتخلََ عن 
نهاية  ليأخذها  الجامعة  في  الطعام  وجبات  من  الفواكه  من  حصته  توفير  في  عادته 

لعائلته الأسبوع 

كان يرى في ذلك قيمة معنوية تفوق القيمة المادية، فالسعادة بالنسبة له لم تكن في 
امتلاك الأشياء، بل في مشاركتها مع من يحب

	5 العمل في الكويت: التطبيق العملي لما تعلمه.
بعد تخرجه من الجامعة، سافر طلال أبوغزاله إلى الكويت، وهناك بدأ مسيرته المهنية 
الحقيقية في مجال الإدارة والمال والمحاسبة. لم تكن البداية سهلة، لكنه كان مستعدًًا 
العملية، مسلحًًا بما تعلمه في الجامعة وما اكتسبه من تجارب  لخوض غمار الحياة 

خلال سنواته السابقة

بدأ في العمل كمحاسب، لكنه لم يكتفِِ بوظيفته، بل كان يسعى باستمرار لإيجاد حلول 
جديدة، وتطوير نظم العمل، وتحليل القوائم المالية بطرق مبتكرة، وهو ما جعله يحقق 

صعودًًا سريعًًا في عالم المال والأعمال
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خاتمة: بين العلم والعمل.. طريق إلى المجد
لم يكن بناء طلال أبوغزاله لنفسه مجرد قصة نجاح عادية، بل كان رحلة مليئة بالتحديات، 

استطاع من خلالها أن يخلق من كل موقف صعب فرصة، ومن كل تحدٍٍ درسًًا جديدًًا

الحياتية،  والتجربة  الأكاديمية  الدراسة  وبين  الجاد،  والعمل  المستمر  التعلم  بين  جمع 
فكوّّن شخصية فريدة من نوعها، جمعت بين الذكاء العملي والإبداع الفكري، بين الرؤية 

الإنساني والتواضع  الاستراتيجية 

القوية،  الإرادة  نتاج  هو  بل  الظروف،  أو  للحظ  نتيجة  مجرد  ليس  النجاح  أن  أثبت  لقد 
والرغبة في التعلم، والقدرة على تحويل التحديات إلى فرص. وهو اليوم مثال يُحُتذى به 
في كيفية بناء الذات عبر التعليم والعمل جنبًاً إلى جنب، لصنع مستقبل أكثر إشراقًاً ونجاحًًا

بينهما، لن  المزج  يتقن  القمم، ومن  ”المعرفة والعمل جناحان يحلق بهما الإنسان نحو 
لأحلامه“ سقفًاً  يعرف 

رجل المهمات العظيمة والصعبة

لماذا أصبح نموذجًًا للنجاح؟
مدخل: النجاح يولد من رحم التحديات

ليس النجاح وليد الصدفة، ولا هو مجرد سلسلة من الإنجازات العادية، بل هو نتاج إرادة 
فرص.  إلى  وتحويلها  التحديات  مواجهة  على  استثنائية  وقدرة  واضحة،  ورؤية  صلبة، 
وهذا ما جعل طلال أبوغزاله رجل المهمات العظيمة والصعبة، فلم يكن مجرد رجل أعمال 

ناجح، بل كان ظاهرة فريدة في عالم الفكر والاقتصاد والتعليم والإدارة

لقد خاض في مسيرته تحديات لا حصر لها، وعبر طريقًاً محفوفًاً بالصعوبات، لكنه استطاع 
أن يرسم معالم النجاح بطريقته الخاصة، ليصبح نموذجًًا يُحُتذى به عالميًاً. فكيف تمكن 

من ذلك؟
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	1 القيادة بالمعرفة: سلاحه الأقوى.

قائدًًا  منه  التي صنعت  المفصلية  النقطة  المعرفة  لقوة  أبوغزاله  إدراك طلال  كان 
الأهم  الأداة  يراه  كان  بل  للمعلومات،  تراكم  مجرد  العلم  في  يرى  يكن  لم  عالميًاً. 

والتغيير النجاح  لصناعة 

منذ طفولته، كان قارئًاً نهمًًا، متعطشًًا لكل ما يمكن أن يوسع مداركه. لم يكتفِِ بالمقررات 
الدراسية، بل انطلق ينهل من منابع الفكر والفلسفة والاقتصاد والتكنولوجيا، مدركًًا أن 

العالم لا يتغير إلا بالمعرفة، وأن من يمتلكها يملك مفتاح المستقبل

لم يكن التعلم بالنسبة له مجرد مرحلة مؤقتة، بل أسلوب حياة. ولهذا السبب، لم يكتفِِ 
بتحقيق التفوق الأكاديمي، بل كان دائم البحث عن كل ما هو جديد، فكان أول من أدخل 
مفهوم التعليم الرقمي إلى العالم العربي، وأول من أسس جامعة إلكترونية بالكامل، 

إيمانًاً منه بأن المستقبل لا ينتظر أحدًًا، وأن البقاء للأذكى والأكثر تطورًًا

	2 التحدي لا يعني الاستسلام: محطات صعبة صنعت نجاحه.

عاش طلال أبوغزاله طفولته في ظل واقع قاسٍٍ، حيث اضطرته الظروف لأن يعمل 
وهو طفل صغير، بينما كان يواصل تعليمه في الوقت ذاته. هذه الظروف لم تكن عائقًاً 

له، بل شكلت له وقودًًا دفعه ليصبح أكثر إصرارًًا على تحقيق ذاته

لم يكن العمل مجرد وسيلة لكسب العيش، بل كان مدرسة للحياة تعلم فيها الانضباط، 
وإدارة الوقت، وفن التعامل مع التحديات. فمن بيع المثلجات في الشوارع، إلى تدريس 
اللغة الإنجليزية، إلى العمل في سوق الخضار، وحتى الترجمة، لم يكن هناك أي عمل 

لا يليق به، بل كان يرى في كل وظيفة فرصة جديدة لتعلم مهارات مختلفة

الفرق بين الناجحين وغيرهم، هو كيف ينظرون إلى الصعوبات. وطلال لم ينظر إليها 
كحواجز تمنعه من التقدم، بل كوسائل تصقله وتمنحه القدرة على تحقيق ما لم يستطع 

غيره تحقيقه
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	3 الرؤية الاستراتيجية: كيف خطط لمستقبله؟.

أحد أسرار نجاح طلال أبوغزاله هو رؤيته الاستراتيجية بعيدة المدى. لم يكن يعمل 
بعشوائية أو وفق الظروف، بل كان دائم التخطيط، يرى الفرص قبل أن يراها الآخرون، 

ويتحرك نحو المستقبل قبل أن يصل إليه غيره

حين بدأ عمله في المحاسبة في الكويت، لم يكن مجرد موظف عادي، بل كان يحلل 
الأرقام، ويدرس الأسواق، ويفكر دائمًًا في كيفية تطوير الأنظمة. لم يكن يرضى بأن 

يكون مجرد تابع، بل كان يبحث عن دوره القيادي، ويضع لنفسه أهدافًاً كبرى

وعندما أسس مجموعة طلال أبوغزاله العالمية، لم يكن هدفه فقط أن يكون لديه شركة 
تحقق،  ما  وهذا  القارات،  عبر  تمتد  معرفية  إمبراطورية  يصنع  أن  أراد  بل  ناجحة، 
والتعليم،  الفكرية،  الملكية  مجالات  في  عالميًاً  رائدة  اليوم  مجموعته  أصبحت  حيث 

والتكنولوجيا والاستشارات، 

	4 القدرة على التكيف مع التغيير: مفتاح النجاح الحقيقي.

في عالم سريع التحولات، كان طلال أبوغزاله من أوائل من أدركوا أن البقاء في القمة 
يتطلب قدرة استثنائية على التكيف مع المستجدات

رأى أن التكنولوجيا ليست مجرد أداة، بل هي المحرك الأساسي لكل تغيير اقتصادي 
وتعليمي وإداري. ولهذا السبب، كان من أوائل من طالبوا برقمنة التعليم، وأول من 
أسس جامعة رقمية بالكامل، بل وأحد أبرز الداعمين لاستخدام الذكاء الاصطناعي في 

التعليم والإدارة

أن  قبل  الأسس  لها  ويبني  يسبقها،  كان  بل  التطورات،  بمواكبة  يكتفي  يكن  لم 
حقيقة. تصبح 
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	5 فلسفة العمل والإدارة الفريدة.

يؤمن  يكن  لم  الإدارة.  إلى  مختلفة  نظرة  أبوغزاله  طلال  لدى  كان  مسيرته،  طــوال 
والإبداع. التحفيز  على  تقوم  الحقيقية  القيادة  أن  يرى  كان  بل  التقليدية،  بالبيروقراطية 

كان يسعى دائمًًا إلى تمكين الشباب ومنحهم الفرصة للابتكار والتطور، وكان يرى أن 
كل فرد لديه طاقة إبداعية، فقط يحتاج إلى البيئة المناسبة ليطلقها. ولهذا، كان يحيط 

نفسه بأذكى العقول، ويمنحهم الثقة، ويفتح لهم أبواب الفرص

كان يقول دائمًًا:

“أنا لا أوظف أشخاصًًا فقط، بل أوظف عقوالًا قادرة على صناعة المستقبل”.

	6 رجل بلا حدود: التأثير على المستوى العالمي.

إلى  ليصل  تأثيره  امتد  بل  العربي،  العالم  أبوغزاله محصورًًا في  يكن نجاح طلال  لم 
لجان  في  وعضوًًا  الدولية،  المنظمات  من  للعديد  مستشارًًا  أصبح  العالمية.  الساحة 

العالمية والتعليمية  الاقتصادية  القرارات  في  ومؤثرًًا  أممية، 

لم يكن يكتفي بأن يكون رجل أعمال ناجحًًا، بل أراد أن يكون صانع تغيير على مستوى 
العالم، وهو ما جعله يحظى باحترام كبار القادة والمفكرين وصنّاّع القرار

كان يؤمن بأن النجاح الحقيقي هو أن يكون لك تأثير يتجاوز حدود ذاتك، وأن تترك 
بصمة يستفيد منها الآخرون حتى بعد رحيلك

خاتمة: لماذا أصبح نموذجًًا للنجاح؟
لم يكن طلال أبوغزاله مجرد رجل أعمال ناجح، بل كان رجالًا استثنائيًاً تحدى المستحيل 

وصنع مسيرته بنفسه، دون أن يرث ثروة أو يعتمد على أحد

في  والاقتصاد  الفكر  قادة  أهم  أحد  إلى  الموارد،  وقلة  اللجوء  يعاني من  تحول من طفل 
العالم، لأنه آمن بأن النجاح ليس حكرًًا على أحد، بل هو ملك لمن يعمل من أجله، ويثابر، 

ولا يسمح للعقبات بأن تعيقه
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لقــــد أصبـــــح نموذجًًــــا للنجــــاح لأنــــه:

واجــه التحديــات بروح المقاتــل، ولــم يستسلــم أبــدًًا.

اعتمــد علــى المعرفــة كأقــوى ســلاح، وسخرها لخدمــة مجتمعـــه والعالــم.

رســم طريقــه وفــق رؤيــة استراتيجيــة، ولــم يتــرك مستقبلــه للصدفــة.

كــان قــادرًًا علــى التكيــف مــع التغييـــر، واستبــاق الأحــــــداث.

آمـــن بتمكيـــن الآخريــن، وصنــع مــن نجاحــه منصــة لإلهــام الأجيــال القادمــة.

إنــه رجــل المهمــات العظيمــة والصعبــة، ليــس فقــط لأنــه نجــح، بــل لأنــه أعــاد 
تعريــف معنــى النجــاح نفســه، وحولــه مــن إنجـــاز شخصــي إلــى إرث عالمــي 

ينهــل منــه الجميــع.

”النجـــاح لا يعنـــي أن تصـــل إلـــى القمـــة فقـــط، بل أن تتـــرك أثـــرًًا يخلّـّــد 

مسيرتـــك ويجعـــل الآخريـــن يؤمنـــون بـــأن المستحيـــل مجـــرد فكـــرة، 

يمكـــن التغلـــب عليهـــا بالإرادة والمعرفـــة والعمـــل الجـــاد“.
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الفصل الثالث

القيادة والرؤية الاستراتيجية

مبادئ القيادة عند طلال أبوغزاله

تُبُنى القيادة الحقيقية على القيم والمبادئ الصلبة التي ترسخ في أعماق القائد وتنعكس في 
قراراته وتعامله مع الآخرين. كان طلال أبوغزاله نموذجًًا متكاملاًً لقائد لم يولد في ظروف 
سهلة، لكنه استطاع أن يصنع لنفسه طريقًاً في عالم الأعمال والمعرفة، معتمدًًا على مزيجٍٍ 

فريد من الإرادة الصلبة، والتخطيط الاستراتيجي، والتعلم المستمر

	1 القيادة بالمعرفة: التعلُّم المستمر وقوة الفكر.
آمن طلال أبوغزاله أن أساس القيادة يكمن في العلم والمعرفة، ولذلك لم يكن يرى التعليم 
كمرحلة تنتهي بالحصول على شهادة، بل كمسيرة لا تتوقف أبدًًا. كان يقول: ”المعرفة 
قوة، لكنها ليست مجرد معلومات تُحُفظ، بل يجب أن تتحول إلى أداة للإبداع والابتكار“.

منذ صغره، نشأ طلال على ثقافة البحث والاستقصاء، فكان يسأل كثيرًًا، يقرأ بنهم، 
اليومية. حتى عندما  الكتب أو من تجاربه  التعلم، سواء من  ويستثمر كل لحظة في 
عالم  في  تعمق  بل  فقط،  ببيعها  يكتفِِ  لم  الموسيقية،  الأسطوانات  بيع  في  العمل  بدأ 
الموسيقى، ودرسها بشغف، مما جعله قادرًًا على إقناع الزبائن بسهولة. هذه العادة 
استمرت معه طوال حياته، إذ كان يرى أن القائد يجب أن يكون على دراية بكل جوانب 

عمله، ليقود بثقة ومعرفة

	2 الإصرار والمثابرة: لا مكان للمستحيل.
النجاح لا يأتي بسهولة، وهذه حقيقة تعلمها طلال أبوغزاله منذ صغره. كان يقول: 
”لا يمكن لأحد أن يحقق شيئًاً إذا لم يمر بالتحديات، فالنجاح ليس ضربة حظ، بل هو 

سلسلة من المحاولات، والتجارب، والتعلم من الأخطاء“

عندما اضطر للعمل أثناء دراسته لم يكن ذلك خيارًًا، بل كان ضرورة ليعيل عائلته. من 
حمل صندوق “البوظة” إلى تدريس اللغة الإنجليزية، ومن العمل في سوق الخضار 
إلى الترجمة، لم يكن هناك أي عمل صغير بالنسبة له، بل كان كل عمل فرصة لتعلم 
مهارة جديدة. هذه القدرة على تحويل التحديات إلى فرص كانت أحد أسرار نجاحه، 

وهي ما جعلته قادرًًا على بناء مؤسسة عالمية انطلاقًاً من لا شيء
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	3 القيادة بالقدوة: كيف يكون القائد مُعلمًّا؟.
لم يكن طلال أبوغزاله قائدًًا يأمر موظفيه من خلف مكتبه، بل كان دائمًًا في المقدمة، 
يعمل بجد، ويتعلم، ويطور من نفسه ومن فريقه. كان يردد دائمًًا: ”القائد الحقيقي لا 

يوجه الآخرين فقط، بل يكون أول من يتبنى المبادرات، ويتحمل المسؤولية“

كان يعرف بين موظفيه بلقب “المُُعلِّمِ”، لأنه لم يكن يرى دوره كمدير فقط، بل كمُُرشدٍٍ 
يساعد الآخرين على التطور. لم يكن يمانع أن يشارك في أدق التفاصيل، من تطوير 
الخطط الاستراتيجية إلى توجيه الموظفين الجدد، وكان يشجع كل شخص في فريقه 
على الابتكار والتفكير المستقل. كان لديه قاعدة ذهبية مع فريقه: ”لا تأتِِ إليّّ بمشكلة 
فقط، بل أحضر معك حالًا مقترحًًا أيضًًا“، لأنه كان يؤمن أن القائد الناجح هو الذي يدفع 

الآخرين ليصبحوا قادة أيضًًا

	4 المرونة والحزم: المعادلة الذهبية للإدارة.
تميز أسلوب طلال أبوغزاله في القيادة بمزيج من الصرامة والمرونة. لم يكن يقبل 
بالحلول الوسط عندما يتعلق الأمر بالجودة والإنجاز، لكنه كان في الوقت نفسه يتفهم 
احتياجات موظفيه ويقدر إنسانيتهم. كان يقول: ”يمكنك أن تكون حازمًًا دون أن تكون 

قاسيًاً، وأن تكون مرنًاً دون أن تكون ضعيفًاً“

هذه القدرة على الموازنة بين الحزم والمرونة جعلته قائدًًا يحظى بالاحترام والتقدير، 
حيث استطاع أن يبني بيئة عمل تتسم بالكفاءة والابتكار، لكنها في الوقت ذاته بيئة 

إنسانية يشعر فيها الجميع بأنهم جزء من رؤية أكبر

	5 التفكير الاستراتيجي: بناء المستقبل لا العيش في الماضي.
لم يكن طلال أبوغزاله رجل أعمال تقليديًاً يسعى فقط لتحقيق الربح، بل كان دائمًًا ينظر 
إلى المستقبل، يبحث عن الاتجاهات القادمة، ويضع خططًاً تتجاوز الحاضر. كان يؤمن 
أن القائد الحقيقي هو من يستطيع رؤية المستقبل قبل الآخرين، ويعمل على تشكيله 

بدالًا من انتظاره

منذ البداية، أدرك أهمية التكنولوجيا والتعليم الرقمي، وكان أحد أوائل الذين دعوا إلى 
رقمنة التعليم في العالم العربي. لم يكن الأمر مجرد رؤية نظرية، بل سعى إلى تحقيقها 
من خلال إنشاء جامعة “طلال أبوغزاله الرقمية”، ومبادرات لدعم الشباب وتمكينهم 

بالمهارات التكنولوجية التي يحتاجونها للمستقبل
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	6 المسؤولية والانتماء: القيادة من أجل التغيير.
لم يكن نجاح طلال أبوغزاله شخصيًاً فقط، بل كان جزءًًا من رؤية أوسع لخدمة 
المجتمع العربي. كان يؤمن أن القائد الحقيقي لا ينجح بمفرده، بل يجب أن يترك 
أثرًًا إيجابيًاً في حياة الآخرين. كان يقول: ”النجاح الحقيقي هو أن تساعد الآخرين 

على النجاح“.

لذلك، لم يكتفِِ ببناء إمبراطورية أعمال، بل كان دائمًًا داعمًًا للتعليم، والبحث، وريادة 
الأعمال في العالم العربي. كانت رؤيته أن العالم العربي لديه كل المقومات للنجاح، 

لكنه يحتاج إلى بيئة داعمة، وقادة مستنيرين يستطيعون بناء المستقبل

خاتمة: كيف يمكن الاستفادة من دروس القيادة عند طلال أبوغزاله؟
تُعُد رحلة طلال أبوغزاله مثاالًا رائعًًا على القيادة المبنية على المبادئ، وليس فقط على 
السلطة. من خلال التعلم المستمر، والإصرار، والقدرة على تحويل التحديات إلى فرص، 

استطاع أن يبني مؤسسة عالمية تركت أثرًًا عميقًاً في العالم العربي

مجرد  ليست  القيادة  أن  فهو  تجربته،  من  استخلاصه  يمكن  واحد  درس  هناك  كان  إذا 
منصب، بل هي مسؤولية، وأن القائد الحقيقي هو من يستطيع إلهام الآخرين ليصبحوا 
في  أزرع  أن  استطعت  أنني  هو  لي  إنجاز  ”أعظم  أبوغزاله:  يقول  فكما  بدورهم.  قادة 

النجاح“ في  الرغبة  الآخرين 

القيم المهنية والشخصية التي يؤمن بها طلال أبوغزاله

يضع  الذي  للإنسان  نموذجًًا  كان  بل  ناجح،  أعمال  رجل  مجرد  أبوغزاله  طلال  يكن  لم 
منذ  يخطوها.  لكل خطوة  الأساس  الأخلاقية حجر  القيم  قلب رحلته، ويجعل  في  المبادئ 
بداياته الأولى، أدرك أن النجاح الحقيقي لا يُقُاس فقط بالمكاسب المادية، بل بما يتركه 
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الإنسان من أثر إيجابي في مجتمعه، وما يبنيه من إرث أخلاقي يستمر بعده. لذلك، لم تكن 
القيم بالنسبة له مجرد شعارات، بل كانت قواعد راسخة تحكم قراراته، وتوجه مسيرته 

العالمية الريادة  نحو 

النزاهة والشفافية: حجر الأساس في مسيرته
آمن طلال أبوغزاله بأن الثقة هي أثمن ما يمكن أن يمتلكه الإنسان، ولذلك جعل النزاهة 
من  شكل  بأي  يقبل  يكن  لم  تعاملاته.  جميع  في  عنه  يحيد  لا  نهجًًا  والشفافية  المطلقة 
أهم  الأعمال  الإنسان في مجال  أن سمعة  المصداقية، وكان يرى  المساومة على  أشكال 
بكثير من أي مكسب مادي. لقد التزم بمبدأ الوضوح في كل اتفاقاته، وتعامل مع موظفيه 
وعملائه وشركائه بروح المسؤولية والصدق. وكان يؤمن بأن النجاح المبني على الأمانة 
والاستقامة هو النجاح الذي يدوم، بينما أي إنجاز يُبُنى على أساليب ملتوية سرعان ما 

ينهار أمام أول اختبار حقيقي

العمل الجاد والانضباط: لا نجاح بدون التزام
الذين يصنعونها  الفرص، بل كان من  ينتظرون  الذين  أولئك  أبوغزاله من  لم يكن طلال 
بأيديهم. منذ صغره، تعلم أن النجاح يتطلب جهدًًا غير محدود، وأن الحظ وحده لا يكفي 
لتحقيق الأحلام. كان يومه منظمًًا بدقة، حيث كان يستيقظ في وقت مبكر جدًًا، ويخصص 
كل ساعة من يومه لإنجاز هدف محدد. كان يرى أن الفرق بين الناجحين والعاديين هو 
قدرتهم على الالتزام الصارم بخططهم، وعدم التهاون في السعي لتحقيق أحلامهم. هذه 
العقلية جعلته ليس فقط ناجحًًا، بل قدوة للأجيال التي رأت فيه نموذجًًا لرجل لم يعرف معنى 

أبدًًا الاستسلام 

الابتكار والتطوير المستمر: لا مكان للركود
يمتلك  لمن  ليس  النجاح  أن  يدرك  أبوغزاله  طلال  كان  مذهلة،  بسرعة  يتغير  عالم  في 
المعرفة فقط، بل لمن يستطيع تطويرها ومواكبة العصر. لذلك، لم يرضََ يومًًا بالبقاء في 
منطقة الراحة، بل كان دائم البحث عن طرق جديدة لتحسين ذاته، وتطوير أعماله، ودعم 
مجتمعه. قاده هذا الشغف إلى أن يصبح أحد الرواد في رقمنة التعليم والمحاسبة، وإدخال 
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التكنولوجيا في مجالات لم يكن يُتُصور أن تدخلها. لم يكن يكتفي بتتبع التغيرات، بل كان 
يعمل على استباقها، ورأى أن الابتكار ليس رفاهية، بل ضرورة تفرضها الحياة على كل 

من يسعى للبقاء في المقدمة

المسؤولية الاجتماعية: النجاح لا يكتمل بدون العطاء
لم يكن النجاح بالنسبة لطلال أبوغزاله مجرد تحقيق ثروة أو بناء إمبراطورية أعمال، بل 
كان يعني تحقيق أثر إيجابي في حياة الآخرين. كان يرى أن المسؤولية الاجتماعية ليست 
مجرد واجب أخلاقي، بل التزام حقيقي تجاه المجتمع. لذلك، لم يكن يكتفي بدعم المبادرات 
الخيرية التقليدية، بل كان يركز على تمكين الأفراد من خلال التعليم والتدريب. أنشأ مئات 
المبادرات التي تهدف إلى رفع مستوى المعرفة والمهارات لدى الشباب، وفتح لهم أبواب 
الفرص التي ربما لم تكن متاحة لهم من قبل. كان يؤمن بأن العطاء الحقيقي لا يكون في 
تقديم المساعدات المالية فقط، بل في تزويد الآخرين بالأدوات التي تجعلهم قادرين على 

بناء مستقبلهم بأيديهم

احترام الوقت والانضباط الذاتي: سر الإنتاجية العالية
في عالم مليء بالمشتتات، كان طلال أبوغزاله نموذجًًا للإنسان الذي يعرف كيف يستثمر 
وقته بأفضل طريقة ممكنة. لم يكن يرى في الساعات مجرد وحدات زمنية تمر، بل فرصًًا 
إنجازات جديدة. كان يؤمن بأن من لا يحترم وقته، لن يحترمه  لتحقيق  يجب استغلالها 
الذاتي.  والتطوير  التخطيط،  التعلم،  العمل،  بين  بدقة  مقسمًًا  يومه  كان  ولذلك  النجاح، 
استطاع بهذه العقلية أن يدير أكثر من 100 مكتب عالمي، ويشارك في أكثر من 20 منظمة 

دولية، ويؤلف عشرات الكتب، ويقود مشاريع كبرى في مختلف المجالات

الهوية والانتماء: نجاح عالمي بجذور عربية
رغم أنه أصبح شخصية عالمية ذات تأثير واسع، إلا أن طلال أبوغزاله لم يتخلََّ يومًًا عن 
هويته العربية وانتمائه لوطنه. كان يرى أن الإنسان يمكن أن يكون عالميًاً دون أن يفقد 
التعليم  نجاحه في سبيل دعم  قلبه وعقله، مسخرًًا  في  أمته  يحمل قضايا  أصالته، وكان 
والتطوير في العالم العربي. لم يكن يعتبر الانتماء مجرد شعور، بل مسؤولية، وكان يؤمن 
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بأن كل نجاح يحققه يجب أن يكون له أثر في مجتمعه، لأن الإنسان الناجح هو الذي يجعل 
من إنجازاته جسرًًا يعبر به الآخرون نحو مستقبل أفضل

الإصرار والطموح اللامحدود: لا مستحيل أمام الإرادة
تحقيق  على  المطلق  إصراره  فهو  غيره،  أبوغزاله عن  يميز طلال  هناك شيء  كان  إذا 
أهدافه، مهما كانت الظروف صعبة أو العقبات كثيرة. لم يكن يقبل بالحدود التي يضعها 
الكافية  العزيمة  الإنسان  امتلك  إذا  ممكن  شيء  كل  أن  يرى  كان  بل  للأحلام،  الآخرون 
لتحقيقه. منذ طفولته، واجه تحديات قاسية، لكنه لم يسمح لها بأن تحبطه أو تمنعه من 
الخاصة. عندما  فرصته  بنفسه  بل صنع  يستسلم،  لم  الأولى،  وظيفته  فقد  التقدم. عندما 
قال له البعض إن طموحاته غير واقعية، جعل من كلامهم حافزًًا إضافيًاً ليبرهن لهم أنهم 

الدائم: شعاره  كان  مخطئون. 

“لا يوجد شيء اسمه مستحيل، هناك فقط أشخاص توقفوا عن المحاولة”.

خاتمة: القيم تصنع الإنسان وتصنع النجاح
ما جعل طلال أبوغزاله نموذجًًا عالميًاً للنجاح لم يكن فقط ذكاؤه أو خبرته، بل التزامه العميق 
بالقيم والمبادئ التي لم يتخلََّ عنها أبدًًا. كان يرى أن النجاح الحقيقي لا يُقُاس فقط بما يحققه 
الجاد،  العمل  النزاهة،  أثر في حياة الآخرين. من خلال  يتركه من  بما  لنفسه، بل  الإنسان 
اللامحدود،  والإصرار  بالهوية،  التمسك  الوقت،  احترام  الاجتماعية،  المسؤولية  الابتكار، 

استطاع أن يحول أحلامه إلى واقع، ويبني إرثًاً سيظل مصدر إلهام للأجيال القادمة.

لمن  إلهام  إليها مصدر  تجعل من وصولك  أن  بل  القمة،  إلى  أن تصل  ليس  ”النجاح 
خلفك“. يسيرون 

التواضع رغم العظمة: النجاح لا يعني الغرور
رغم المكانة الرفيعة التي وصل إليها عالميًاً، ظل طلال أبوغزاله متواضعًًا في تعامله مع 
الجميع، سواء كانوا موظفين مبتدئين في شركته أو شخصيات مرموقة في العالم. كان 
يؤمن أن النجاح الحقيقي لا يُقُاس بالألقاب والمناصب، بل بالتأثير الإيجابي الذي يتركه 
الإنسان في الآخرين. لم يكن يرى نفسه فوق أحد، بل كان يستمع للجميع، ويعتبر أن كل 
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إنسان لديه ما يقدمه وما يُعُلِّمِه. لم يتعامل مع النجاح على أنه منصة للتباهي، بل على أنه 
مسؤولية لمواصلة العطاء

روح الفريق: النجاح لا يُبُنى منفردًًا
كان طلال أبوغزاله يؤمن أن القائد الحقيقي ليس من يعمل وحده، بل من يستطيع بناء 
فريق قوي ومتحمس يشاركه الرؤية والأهداف. كان يعتبر موظفيه وعملاءه شركاء في 
النجاح، ويحرص على تحفيزهم وإعطائهم الفرص للنمو والتطور. لم يكن يدير شركته 
بطريقة تسلطية، بل بأسلوب يعتمد على تمكين الأفراد وتشجيعهم على الابتكار وتحمل 
المسؤولية. كان يثق في قدرات فريقه، ويرى أن نجاح المؤسسة يعتمد على نجاح كل 

فرد فيها

المرونة والتكيف: لا بقاء لمن لا يتغير
في عالم متغير باستمرار، كان طلال أبوغزاله يدرك أن النجاح يتطلب قدرة هائلة على 
التكيف مع المستجدات، والاستعداد لإعادة التفكير في الخطط والاستراتيجيات عند الحاجة. 
وأكثر  جديدة  طرق  عن  البحث  دائم  كان  بل  العمل،  في  واحد  بأسلوب  متمسكًًا  يكن  لم 
فاعلية لتحقيق أهدافه. هذه القدرة على التكيف هي التي جعلته قادرًًا على تحقيق الريادة 
في مجالات متعددة، من المحاسبة إلى التكنولوجيا والتعليم. كان يرى أن من لا يتطور، 

يتراجع، لذلك لم يتوقف أبدًًا عن التعلم وتطوير أفكاره

القيادة بالقدوة: لا تطلب من الآخرين ما لا تفعله بنفسك
لم يكن طلال أبوغزاله من القادة الذين يصدرون الأوامر دون أن يكونوا أول من ينفذها. 
كان يرى أن القائد الحقيقي هو الذي يكون قدوة لفريقه في كل شيء، سواء في الالتزام، 
أو الأخلاق، أو التفاني في العمل. لم يكن يطلب من موظفيه أن يعملوا بجد دون أن يكون 
هو أول من يصل إلى المكتب وآخر من يغادره. هذه القيادة بالقدوة جعلته مصدر إلهام 
لمن حوله، وعززت ولاء فريقه له، لأنهم كانوا يرون فيه نموذجًًا عمليًاً لما يطمحون أن 

يكونوا عليه

التعلم من الفشل: كل عقبة درس جديد
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لم يكن طلال أبوغزاله يخشى الفشل، بل كان يعتبره خطوة ضرورية في طريق النجاح. 
كان يرى أن الأخطاء والعقبات هي أعظم معلم، وأن الإنسان يجب أن يستفيد من كل تجربة 
كفرصة  ويستخدمه  أسبابه،  يفهم  يحلله،  كان  بل  يحبطه،  الفشل  يترك  يكن  لم  بها.  يمر 
للتحسين والتطور. هذه الفلسفة جعلته قادرًًا على الاستمرار في النجاح رغم التحديات التي 
واجهها، بدءًًا من التهجير القسري الذي تعرض له في صغره، وصوالًا إلى التحديات التي 

واجهها في عالم الأعمال

الإيمان بالقوة الداخلية: لا يوجد مستحيل لمن يؤمن بنفسه
كان  بقدراته.  إيمانه  هي  الإنسان  يمتلكها  قوة  أعظم  أن  يردد  دائمًًا  أبوغزاله  كان طلال 
يواجهون  قد  كثيرون  والتصميم.  الإرادة  بل  النجاح،  يصنع  ما  ليست  الظروف  أن  يرى 
نفس الظروف الصعبة، لكن قلة منهم هم الذين يقررون تحويل هذه التحديات إلى فرص. 
كان يعتبر أن كل إنسان قادر على تحقيق ما يريد، إذا آمن بنفسه وعمل بجد. هذه القناعة 

الراسخة جعلته قادرًًا على تجاوز كل العقبات، وتحويل أحلامه إلى واقع

الاستثمار في المعرفة: الثروة الحقيقية ليست المال بل العلم
التعلم  على  يحرص  كان  لذلك،  الإنسان.  يمتلكها  أداة  أقوى  هي  المعرفة  أن  يؤمن  كان 
المستمر، ولم يتوقف يومًًا عن البحث عن الجديد. لم يكن ينظر إلى المال على أنه الثروة 
الحقيقية، بل كان يرى أن الثروة الحقيقية تكمن في العقل، وفي قدرة الإنسان على تطوير 
نفسه ومعارفه. لهذا السبب، استثمر في بناء المؤسسات التعليمية، ودعم مشاريع البحث 
العلمي، وسعى إلى جعل المعرفة متاحة للجميع، لأنه كان يؤمن بأن الأمم لا تتقدم إلا بالعلم

التخطيط بعيد المدى: رؤية لا تقف عند حدود الزمن
استراتيجية  نتيجة رؤية  كان  بل  قرارات عشوائية،  نتيجة  أبوغزاله  نجاح طلال  يكن  لم 
لعشرات  تمتد  يضع خططًاً  كان  بل  اللحظي،  النجاح  في  فقط  يفكر  يكن  لم  المدى.  بعيدة 
السنين. كان يرى أن النجاح الحقيقي هو الذي يستمر بعد رحيل صاحبه، لذلك كان يخطط 
لكل شيء بحكمة ودقة، ويرى أن كل خطوة يجب أن تكون جزءًًا من مسار واضح يقود إلى 

هدف كبير. لم يكن يعمل فقط من أجل يومه، بل كان يعمل من أجل المستقبل
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الإيمان بالرسالة: الحياة ليست فقط للإنجازات الشخصية
أحد أبرز ما يميز طلال أبوغزاله هو أنه لم يكن يعمل فقط من أجل ذاته، بل كان يؤمن 
بأن لديه رسالة يجب أن يؤديها لخدمة المجتمع والإنسانية. لم يكن يرى في أعماله مجرد 
مشاريع تجارية، بل كان يعتبرها وسيلة للمساهمة في تطوير العالم العربي، ودفع الشباب 
نحو النجاح. كان يرى أن الإنسان لا يجب أن يكتفي بتحقيق ذاته، بل عليه أن يكون جزءًًا 

من تغيير إيجابي أكبر

خاتمة: القيم تصنع الفرق بين النجاح العابر والنجاح الخالد
ما جعل طلال أبوغزاله شخصية استثنائية لم يكن فقط ذكاؤه أو خبرته، بل القيم الراسخة 
التي التزم بها طوال حياته. كان يرى أن النجاح الحقيقي لا يُقُاس بما نمتلك، بل بما نقدمه 
للآخرين، وأن الإنسان القوي هو الذي يبني نفسه بنفسه، لكنه لا ينسى أن يساعد الآخرين 

على النهوض أيضًًا

لقد أثبت طلال أبوغزاله أن القيم ليست مجرد كلمات، بل هي أسلوب حياة، وأن المبادئ القوية 
قادرة على تحويل المستحيل إلى ممكن. وهذا هو الدرس الأهم الذي تركه للأجيال القادمة:

“النجاح الحقيقي هو أن تترك أثرًًا يبقى حتى بعد رحيلك”.

فلسفة العمل والإدارة الفريدة

كيف صنع طلال أبوغزاله منظومة نجاح استثنائية؟
رؤية مختلفة للنجاح

لم يكن طلال أبوغزاله رجل أعمال تقليديًاً، بل كان مفكرًًا استراتيجيًاً استطاع أن يبتكر 
فلسفة خاصة به في العمل والإدارة، تختلف تمامًًا عن الأساليب النمطية. لم يؤمن بالنظريات 
التقليدية للإدارة فحسب، بل كان دائم السعي نحو التطوير والابتكار، وخلق نموذج إداري 
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فريد قائم على التميز، والجودة، والالتزام، والريادة الفكرية. كان يرى أن الإدارة ليست 
مجرد تنظيم للعمل، بل فن في قيادة العقول وتحفيز الطاقات، وأن أي مؤسسة، مهما كان 
حجمها، تحتاج إلى رؤية واضحة، واستراتيجية طويلة الأمد، وثقافة مؤسسية قائمة على 

الإبداع والاستمرارية

	1 ثقافة الإبداع والابتكار: لا نجاح بدون فكر جديد.
بل  خيارًًا،  ليس  الإبداع  أن  فكرة  على  تقوم  العمل  في  أبوغزاله  طلال  فلسفة  كانت 
ضرورة للنجاح. لم يكن يقبل بأن يكون عمله مجرد تكرار لما يفعله الآخرون، بل كان 

يبحث دائمًًا عن طرق جديدة ومبتكرة في الإدارة وتقديم الخدمات

كان يرى أن الشركات الناجحة هي التي تبتكر ولا تكتفي بالمنافسة، ولهذا كانت جميع 
مؤسساته تسعى إلى تقديم شيء جديد للسوق، سواء من خلال تبني أحدث التقنيات، 
أو إيجاد حلول غير مسبوقة للتحديات القائمة. كان يحرص على تشجيع موظفيه على 

التفكير خارج الصندوق، وطرح الأفكار الجريئة، وعدم الخوف من التجربة والخطأ

	2 العمل الجاد والانضباط: مفتاح التميز.
لم يكن النجاح بالنسبة لطلال أبوغزاله نتيجة حظ أو صدفة، بل كان ثمرة عمل شاق، 
وانضباط دقيق، والتزام صارم بالقيم المهنية. كان يؤمن بأن أي مؤسسة، مهما كانت 

مواردها، لن تنجح إذا لم يكن فيها نظام إداري صارم يحكم الأداء ويضمن الجودة

إنتاجية  أقصى  وتحقيق  بكفاءة،  والعمل  بالمواعيد،  الالتزام  أهمية  على  يشدد  كان 
ممكنة، وكان هو نفسه قدوة في ذلك، حيث كان يبدأ يومه مبكرًًا، ويحرص على متابعة 

تفاصيل العمل بنفسه، متأكدًًا من أن كل شيء يسير وفق أعلى المعايير

الوقت نفسه كان يدرك أهمية  التساهل في الأداء، لكنه في  التهاون أو  لم يكن يقبل 
تحفيز الموظفين وإعطائهم الحافز للإبداع والإنتاجية. كان يرفض ثقافة العمل القائم 
على الأوامر والتعليمات فقط، وكان يؤمن بأن الموظف الذي يشعر بالمسؤولية تجاه 

عمله، هو الموظف الأكثر قدرة على الإبداع والإنتاج

	3 الاستثمار في الموارد البشرية: بناء العقول قبل بناء الشركات.
كان طلال أبوغزاله يؤمن أن المورد الأهم لأي مؤسسة ليس رأس المال، بل العقول 
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التي تدير هذا المال. لذلك، كانت فلسفته الإدارية تقوم على تطوير الموظفين وتأهيلهم، 
وتوفير بيئة عمل تحفزهم على النمو والتطور المستمر

حرص على تقديم فرص تدريب مستمرة لموظفيه، وتشجيعهم على تطوير مهاراتهم، 
ومنحهم فرصًًا للابتكار والتجربة. كما كان يفضل دائمًًا تعيين الشباب الطموح الذي 

يمتلك الرغبة في التعلم والتطور، وليس فقط أصحاب الخبرة الطويلة

عمل  فرق  على  بل  وحدهم،  الأفراد  على  تُبُنى  لا  الناجحة  الشركات  أن  يؤمن  كان 
متماسكة، تؤمن بنفس الرؤية، وتسعى لتحقيق الأهداف المشتركة. لذلك، كان دائمًًا 
بروح  والعمل  المتبادل،  والاحترام  التعاون،  على  تشجع  عمل  بيئة  خلق  إلى  يسعى 

الواحد الفريق 

	4 الجودة والتميزّ: لا مجال للمنافسة دون تقديم الأفضل.
أحد المبادئ الأساسية التي قامت عليها فلسفة أبوغزاله في العمل هو أن النجاح لا 
يُقُاس فقط بتحقيق الأرباح، بل بمدى جودة الخدمات التي تقدمها المؤسسة. كان يرى 

أن السوق مليء بالمنافسين، وأن السبيل الوحيد للتميز هو تقديم خدمات لا تُضُاهى

لذلك، كان يحرص على أن تكون جميع مؤسساته تعمل وفق أعلى المعايير العالمية، 
الممارسات،  أفضل  عن  والبحث  التكنولوجيا،  على  الاعتماد  نحو  يدفع  دائمًًا  وكان 

مستمر بشكل  الخدمات  مستوى  وتحسين 

ككل، من  الشركة  بثقافة  بل  بالخدمات،  فقط  تتعلق  لا  الجودة  بأن  أيضًًا  يؤمن  وكان 
طــريقة تعامل الموظفين مع العملاء، إلى الالتزام بالقيم الأخلاقية، إلى الحرص على 

يتعامل مع مؤسساته لكل من  استثنائية  تقديم تجربة 

	5 التوسع العالمي: التفكير بلا حدود.
لم يكن طلال أبوغزاله يرى أن النجاح يجب أن يقتصر على مكان أو سوق معين، بل 

كان يؤمن أن العالم كله يجب أن يكون ساحة للعمل والإنجاز

لذلك، لم يكتفِِ ببناء مجموعة أعمال ناجحة في العالم العربي، بل سعى إلى التوسع 
عالميًاً، والتعاون مع أكبر المؤسسات الدولية، وفتح مكاتب في مختلف أنحاء العالم

التأثير، وكان يؤمن بأن  كان يرى أن الشركات التي لا تفكر عالميًاً ستبقى محدودة 
الريادة لا تعني فقط أن تكون الأول في بلدك، بل أن تنافس على المستوى العالمي، 

الكبار وأن تضع اسمك بين 
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	6 إدارة الوقت بذكاء: العمل بكفاءة وليس بكثرة.
وقته  إدارة  على  الفائقة  بقدرته  معروفًاً  أبوغزاله  كان طلال  كثرة مسؤولياته،  رغم 
بكفاءة، وتحقيق أقصى استفادة من كل دقيقة. كان يؤمن بأن الوقت هو المورد الأغلى، 

وأن إدارته بشكل صحيح هو أحد مفاتيح النجاح

كان يقسم وقته بين التخطيط الاستراتيجي، ومتابعة تنفيذ الأعمال، والتواصل مع فريق 
العمل، والبحث عن فرص جديدة، والتعلم المستمر. كان يحرص على أن يكون يومه 
مليئًاً بالإنجازات، لكنه في الوقت نفسه كان يعرف كيف يحافظ على التوازن بين العمل 

والحياة الشخصية

	7 رؤية قائمة على التأثير وليس فقط النجاح الشخصي.
ما يميز فلسفة طلال أبوغزاله في العمل والإدارة هو أنها لم تكن تهدف فقط إلى تحقيق 
وتمكين  المجتمع،  في  حقيقي  تأثير  إحداث  على  قائمة  كانت  بل  الشخصي،  النجاح 

الآخرين من تحقيق النجاح أيضًًا

كان يرى أن المؤسسات ليست مجرد كيانات تجارية، بل هي أدوات يمكن أن تساهم في 
بناء المجتمعات، وتطوير الأفراد، وتحقيق التنمية. لذلك، كانت أعماله دائمًًا مرتبطة 
بمبادرات تعليمية، وبرامج تدريبية، ومشاريع تهدف إلى تحسين حياة الناس، سواء 

من خلال توفير فرص العمل، أو دعم التعليم، أو تطوير البنية التحتية للتكنولوجيا

خاتمة: الإدارة ليست سلطة، بل مسؤولية
لقد أثبت طلال أبوغزاله أن النجاح الحقيقي لا يقوم على الحظ أو المصادفة، بل على رؤية 

واضحة، ونظام إداري قوي، وثقافة مؤسسية قائمة على الجودة والابتكار

كانت فلسفته في العمل تمزج بين الطموح والانضباط، بين الإبداع والجودة، بين الاستثمار 
في الإنسان والتوسع في الأسواق. لم يكن مجرد رجل أعمال ناجح، بل كان نموذجًًا لقائد 

يفكر خارج الصندوق، ويرى في العمل وسيلة لترك أثر حقيقي في العالم

ومن كلماته الشهيرة التي تعبر عن رؤيته للإدارة والنجاح:

”لا يوجد نجاح بلا تعب، ولا يوجد تفوق بلا إبداع، ولا يوجد مستقبل لمن لا يفكر اليوم 
فيما سيحدث غدًًا“
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طموحه الذي لا يعرف الحدود

طلال أبوغزاله ورحلة التحدي المستمر
الطموح بلا قيود.. كيف يتحول المستحيل إلى واقع؟

في عالم يضع الحدود أمام الأحلام، كان طلال أبوغزاله يؤمن بأن الطموح لا ينبغي أن 
المستمر. منذ  التغيير والتطور  دافعة نحو  يكون قوة  أن  بل يجب  الواقع،  بقيود  يُحُاصر 
طفولته، أدرك أن الحياة لا تمنح الفرص، بل تصنعها، وأن النجاح ليس مجرد محطة يصل 

إليها الإنسان، بل رحلة مستمرة لا تنتهي

كان  بل  شخصية،  إنجازات  تحقيق  على  يقتصر  سعيه  يكن  ولم  عاديًاً،  طموحه  يكن  لم 
يسعى دائمًًا إلى إحداث فرق حقيقي في العالم، وخلق تأثير يمتد لأجيال. لم يعرف الراحة 
أو التوقف، ولم ينظر إلى سقف معين على أنه نهاية الطموح، بل كان يضع أهدافًاً جديدة 

بمجرد تحقيق أي هدف، في سباق مستمر مع الزمن نحو المزيد من الإنجازات

	1 تجاوز حدود المستحيل: كيف حوّل المعاناة إلى قوة؟.
كانت حياة طلال أبوغزاله مليئة بالتحديات منذ طفولته، فقد عاش تجربة اللجوء بكل 
قسوتها، لكنه لم ينظر إليها على أنها عائق، بل فرصة لصقل شخصيته وإثبات قدراته. 
رأى أن الصعوبات هي المادة الخام التي تُصُنع منها قصص النجاح العظيمة، واستطاع 

أن يحوّّل كل تحدٍٍ يواجهه إلى فرصة للنمو والتطور

عندما لم يكن يملك المال ليكمل تعليمه، اجتهد حتى حصل على منحة دراسية، وعندما 
كان بحاجة للعمل لدعم أسرته، لم يتردد في القيام بأي وظيفة مهما كانت بسيطة. كان 
يؤمن أن كل خطوة، مهما كانت صغيرة، هي جزء من رحلة النجاح، وأن الإرادة القوية 

قادرة على تحطيم أي عائق

	2 حلم عالمي بلا حدود.
بناء شركة  أو  الشخصي  النجاح  تحقيق  يقتصر على  أبوغزاله  يكن طموح طلال  لم 
ناجحة، بل كان يسعى إلى إحداث تغيير شامل في العالم العربي، وجعله منافسًًا على 

والتكنولوجيا والاقتصاد  المعرفة  مجالات  في  العالمية  الساحة 

أراد أن يكون للعرب مكانة مرموقة في الاقتصاد العالمي، وأن ينهض بالمجتمعات من 
أنشأ  بل  الخدمات،  تقدم  بتأسيس شركات  يكتفِِ  لم  لهذا،  التعليم والتكنولوجيا.  خلال 
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مؤسسات تعليمية، ومراكز أبحاث، وجامعات رقمية، ومبادرات تكنولوجية تهدف إلى 
تمكين الأجيال القادمة بالمعرفة التي تحتاجها لمواجهة المستقبل

كان يرى أن العرب قادرون على التميز والتفوق إذا أُتُيحت لهم الأدوات المناسبة، وكان 
المستقبل.  إلى  العبور  النهضة، والتكنولوجيا هي جسر  التعليم هو مفتاح  يؤمن بأن 
لهذا، ركّّز جزءًًا كبيرًًا من جهوده على إدخال التكنولوجيا في التعليم، ونقل الخبرات 

العالمية إلى المنطقة العربية

	3 لا مستحيل مع الإرادة: رحلة التوسع والانتشار.
التوسع في  نحو  السعي  دائم  كان  بل  معينة،  داخل حدود  بالبقاء  أبوغزاله  يرضََ  لم 
كل مجال، وفي كل مكان. بدأ رحلته من مكتب صغير، لكنه كان يرى المستقبل بعين 
مختلفة، وكان يدرك أن النجاح الحقيقي لا يأتي إلا بالتوسع والانتشار والقدرة على 

عالميًاً التأثير 

لهذا، أصبحت مجموعته واحدة من أكبر المجموعات المهنية في العالم، تمتلك عشرات 
الفروع والمكاتب حول العالم، وتتعامل مع كبرى الشركات والمؤسسات الدولية. كان يرى 
أن الريادة لا تعني فقط أن تكون الأول في بلدك، بل أن تكون مؤثرًًا على المستوى العالمي.

لم يكن التوسع عنده مجرد توسع جغرافي، بل توسع في الرؤية والطموح، فكان دائمًًا 
يفكر في إدخال مجالات جديدة، وابتكار خدمات مختلفة، وتقديم حلول لمشاكل لم يفكر 

بها أحد قبله

	4 الحلم بالمستقبل: استشراف القادم بدلًًا من انتظاره.
لم يكن طلال أبوغزاله رجل أعمال تقليديًاً، بل كان مستشرفًاً للمستقبل، قادرًًا على 
التنبؤ بالاتجاهات العالمية قبل أن تحدث. كان يؤمن بأن العالم يتغير بسرعة، وأن 
الناجحين هم أولئك الذين يدركون المستقبل قبل أن يصل، ويستعدون له بدالًا من 

أن يفاجئهم

والتعليم  الرقمي،  الاصطناعي، والاقتصاد  الذكاء  أهمية  يتحدث عن  دائمًًا  كان  لهذا، 
الإلكتروني قبل أن تصبح هذه المجالات حديث العالم. لم يكن ينتظر أن تتغير الظروف، 
بل كان يسعى إلى خلق الظروف المناسبة بنفسه، وكان يرى أن أكبر خطأ يمكن أن 

يقع فيه الإنسان هو أن يعتقد أن العالم سيبقى كما هو
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هو  الحقيقي  النجاح  وأن  الاستثناء،  وليس  القاعدة،  هو  التغيير  أن  دائمًًا  يردد  كان 
منه والاستفادة  التغيير  هذا  مواكبة  على  القدرة 

	5 نقل الطموح إلى الآخرين: تمكين الأجيال القادمة.
لم يكن طموح طلال أبوغزاله يقتصر على نجاحه الشخصي، بل كان يسعى دائمًًا إلى 
إلهام الآخرين، ونقل تجربته إلى الأجيال الجديدة. كان يؤمن بأن القائد الحقيقي ليس 

فقط من يحقق النجاح، بل من يساعد الآخرين على تحقيق النجاح أيضًًا

لهذا، أنشأ مبادرات لدعم الشباب، وبرامج تعليمية، ومراكز تدريب، ومنح دراسية، 
وحرص على تقديم النصح والإرشاد لكل من يريد أن يسير على طريق النجاح

كان يرى أن أعظم استثمار يمكن أن يقوم به الإنسان هو الاستثمار في العقول، وأن 
النهضة الحقيقية لا تأتي إلا من خلال إعداد جيل جديد يؤمن بأن النجاح لا حدود له، 

وأن الطموح يمكن أن يصل إلى أبعد مما يتخيله الإنسان

خاتمة: الطموح بلا حدود.. مفتاح النجاح الأبدي
بل هو رحلة  إنجاز معين،  يتوقف عند  الحقيقي لا  الطموح  أن  أبوغزاله  أثبت طلال  لقد 
مستمرة لا تنتهي. كان يؤمن بأن كل تحدٍٍ هو فرصة، وكل فشل هو درس، وكل نجاح هو 

بداية لطموح جديد

لم يكن يرى في الحدود الجغرافية أو الاقتصادية أو الاجتماعية عائقًاً، بل كان يؤمن بأن 
الإنسان قادر على تحقيق أي شيء إذا امتلك الإرادة والمعرفة والإصرار. كانت حياته قصة 

ملهمة لكل من يعتقد أن النجاح مستحيل، ولكل من يظن أن الظروف أقوى من الإرادة

وفي كلماته الخالدة:

”إذا لم يكن لديك حلم كبير، فأنت تضيع حياتك. وإذا لم تعمل لتحقيقه، فأنت تعيش حياة 
آخر“ شخص 
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إدارة الوقت: كيف ينظم طلال أبوغزاله

يومه لتحقيق النجاح؟
الوقت.. أثمن الموارد وأغلاها

لطالما كان الوقت بالنسبة لطلال أبوغزاله أثمن ما يمتلكه الإنسان، فهو المورد الوحيد 
الذي لا يمكن استعادته أو تخزينه، بل يجب استغلاله بحكمة لتحقيق أقصى استفادة. لم يكن 
يرى في الوقت مجرد ساعات تمر، بل كان يعتبره رأس المال الحقيقي لكل إنسان ناجح، 

مؤمنًاً بأن “الوقت كالسيف إن لم تقطعه قطعك”

يقول: ”تعلمتُُ أن الأمس هو شيك تم سحبه، والغد شيك مؤجل مشكوك في تحصيله، أما 
اليوم فهو السيولة الأكيدة، لذا علينا أن ننفقها بحكمة“. هذه الفلسفة لم تكن مجرد كلمات، 
بل نهجًًا طبقه طوال حياته، إذ سخّّر كل دقيقة من يومه في العمل والتطوير والابتكار، حتى 

في اللحظات التي قد تبدو للبعض أوقات راحة أو انتظار

	1 التخطيط الاستراتيجي للوقت: جدول لا يعرف العشوائية.
لم يكن يوم طلال أبوغزاله يُتُرك للصدفة، بل كان جدوالًا دقيقًاً، محكمًًا، ومنظمًًا حتى 
يتم  إدارة وقته، حيث  يتجزأ من  الاستراتيجي جزءًًا لا  التخطيط  كان  التفاصيل.  أدق 
تحديد كل دقيقة وأين سيتم استثمارها، سواء كان ذلك في العمل، السفر، الاجتماعات، 

أو حتى وقت القراءة والتعلم

التخطيط  أن  ويدرك  واضح،  هدف  يومه  في  لحظة  لكل  يكون  أن  على  يحرص  كان 
المسبق يوفر الجهد ويزيد الإنتاجية. لم يكن يقبل بالاجتماعات غير المثمرة أو الأعمال 

غير الضرورية، بل كان يحدد أولوياته بدقة ويمنح وقته فقط لما يستحق

	2 الاستيقاظ المبكر والانطلاق بقوة.
كان طلال أبوغزاله من المؤمنين بأن البداية المبكرة لليوم تمنح الإنسان ميزة تنافسية 
الذهن صافيًاً والتركيز في  الباكر، حيث يكون  الصباح  يبدأ يومه في ساعات  كبيرة. 
أعلى مستوياته. يستغل هذه الساعات للتخطيط والتفكير واتخاذ القرارات الهامة، بعيدًًا 

عن ضوضاء الحياة اليومية

يرى أن الاستيقاظ مبكرًًا ليس مجرد عادة، بل استراتيجية فعالة لاستغلال اليوم بأفضل 
شكل ممكن. فكل دقيقة تُهُدر في النوم الزائد هي فرصة ضائعة للتقدم والإنجاز
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	3 الاجتماعات الفعالة: لا وقت للإضاعة.
كان طلال أبوغزاله معروفًاً بعدم تحمله للاجتماعات الطويلة غير المجدية. كان يؤمن 
بأن الاجتماعات يجب أن تكون قصيرة، مباشرة، ومحددة الأهداف، بحيث يتم اتخاذ 

قرارات سريعة وتنفيذها فورًًا

كان يرفض أي اجتماع لا يحمل نتائج واضحة، ويرى أن الوقت الذي يُهُدر في 
المحادثات غير المثمرة يمكن استغلاله في الإبداع والعمل الحقيقي. لهذا، كانت 
بأقصى  استغلالها  يتم  منها  دقيقة  وكل  وفعالة،  محددة،  مختصرة،  اجتماعاته 

الكفاءة. درجات 

	4 استثمار كل لحظة.. حتى في السفر والانتظار.
لم يكن طلال أبوغزاله يترك أي لحظة تمر دون استثمارها، حتى أثناء السفر أو التنقل 
أو حتى انتظار الحقائب في المطار، كان يستغل هذا الوقت في قراءة الأوراق، مراجعة 

الاتفاقيات، أو التخطيط لمشاريعه القادمة

أو  العمل  يناقش قضايا  كان  الطعام،  تناوله  أثناء  أنه حتى  المقربون منه رووا عنه 
يستمع إلى التقارير. لم يكن يرى في الرحلات الجوية فرصة للراحة، بل كان يستثمرها 

في القراءة والتحضير للاجتماعات التي تنتظره فور وصوله

	5 رفض الراحة والعطل التقليدية.
كان يرى أن الراحة المفرطة مضرة بالصحة، وأن العطل الرسمية مجرد تعطيل للإنتاج. 
مدفوعة،  إضافية  كساعات  الرسمية  العطل  في  بالعمل  لموظفيه  يسمح  كان  لذلك، 

تشجيعًًا لهم على تحقيق مزيد من الإنجازات

كان يؤمن بأن النجاح لا يأتي لمن يضيع وقته في الإجازات الطويلة، بل لمن يستغل كل 
فرصة للعمل والتطوير. لم يكن يرى في أيام العطل مناسبات للتوقف، بل فرصًًا إضافية 

للتفوق والتقدم على المنافسين

	6 التعلم المستمر: وقود النجاح.
على الرغم من انشغالاته الكبيرة، كان طلال أبوغزاله يخصص جزءًًا من وقته يوميًاً 
التخرج، بل هو عملية  التعليم لا يتوقف بعد  الذاتي. كان يؤمن بأن  للتعلم والتطوير 

تستمر مدى الحياة
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كان يقرأ يوميًاً في مختلف المجالات، ليس فقط في الاقتصاد والإدارة، بل أيضًًا في 
متعلمًًا  يظل  الذي  الناجح هو  الإنسان  أن  يرى  والتكنولوجيا. وكان  الفلسفة،  الأدب، 

مدى الحياة، لا يكتفي بما يعرفه، بل يسعى دائمًًا للمزيد

	7 التفويض الذكي: السر وراء استغلال الوقت بكفاءة.
كان طلال أبوغزاله يعرف أن القائد الناجح ليس من يقوم بكل شيء بنفسه، بل من 
يعرف كيف يفوض المهام بذكاء. لذلك، كان يمنح فرق عمله مسؤوليات واضحة، مع 

إعطائهم الثقة الكاملة في التنفيذ

القرارات  واتخاذ  الاستراتيجي  التفكير  في  يُسُتثمر  أن  يجب  الوقت  بأن  يؤمن  كان 
بقدراتهم يثق  لمن  تفويضها  فيتم  اليومية،  التفاصيل  أما  الكبرى، 

	8 التوازن بين العمل والعائلة.
رغم جدوله المزدحم، كان طلال أبوغزاله يخصص وقتًاً لعائلته وأصدقائه، مؤمنًاً بأن 

الحياة ليست عمالًا فقط، بل تتطلب أيضًًا توازنًاً بين العلاقات الإنسانية والمهنية

كان يحرص على قضاء لحظات ثمينة مع أحبائه، ويرى أن الحياة الناجحة هي تلك 
التي تحقق توازنًاً بين الإنجاز المهني والسعادة الشخصية

	9 النوم الكافي.. لكن ليس المبالغ فيه.
كان طلال أبوغزاله ينام من 6 إلى 8 ساعات يوميًاً، ويرى أن هذا كافٍٍ تمامًًا للحفاظ 
على النشاط الذهني والجسدي. لم يكن من المؤمنين بأن قلة النوم تعني الإنتاجية، بل 

كان يرى أن النوم المتوازن يمنح الإنسان الطاقة للعمل بكفاءة

التخطيط لليوم التالي قبل النوم10	.
قبل أن ينام، كان يقوم بمراجعة يومه، وتقييم إنجازاته، ووضع خطة واضحة ليومه 
التالي. كان يؤمن بأن الشخص الذي يستيقظ وهو يعرف تمامًًا ما يجب عليه فعله، 

يكون أكثر قدرة على تحقيق النجاح بكفاءة
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خاتمة: إدارة الوقت سر النجاح الحقيقي
لقد أثبت طلال أبوغزاله أن إدارة الوقت ليست مجرد مهارة، بل أسلوب حياة يقود إلى 
النجاح. لم يكن يرى في اليوم 24 ساعة فقط، بل كان يسعى دائمًًا لزيادة الإنتاجية واستغلال 

كل دقيقة بذكاء

كان يردد دائمًًا:

”لا تضيّعّ وقتك في انتظار الفرص، بل اصنعها بنفسك. فالوقت الذي تضيّعّه لا يعود أبدًًا، 
لكن ما تستثمره بحكمة سيعود عليك بأعظم النتائج“

الانتماء والهوية عند طلال أبوغزاله

وطنٌٌ في القلب ورسالة في الحياة
الوطن.. الجذور التي لا تُقُتلع

وُُلِدِ فيه، بل هو هويةٌٌ تسري في عروقه،  الوطن عند طلال أبوغزاله ليس مجرد مكانٍٍ 
هُُجِِّر قسرًًا من  لم يكن مجرد لاجئٍٍ  أينما ذهب.  يحملها  وانتماءٌٌ يشكل وجدانه، ورسالةٌٌ 

العالمي والنجاح  العمل،  العلم،  الخاصة:  بأسلحته  مقاتالًا  كان  بل  أرضه، 

منذ أن اقتُلُِعِ من يافا وهو في العاشرة من عمره، لم يكن الوطن عنده مجرد ذكرى، بل 
أصبح دافعًًا لكل إنجاز، ووقودًًا لكل طموح، وعهدًًا لا ينتهي بالعودة. لقد رأى في نكبته 
مختلف،  طريق  عبر  كان  لو  حتى  مجدها،  لفلسطين  يعيد  مستقبلٍٍ  لصناعة  جديدة  بدايةًً 

ــطريق الفكر والريادة والتفوق العالمي

النكبة: الجرح الذي صنع منه أسطورة
حينما طردت قوات الاحتلال عائلته من بيتها عام 1948، لم يكن يدرك آنذاك أن هذا الحدث 
سيصنع منه واحدًًا من أعظم رجال الأعمال العرب وأكثرهم تأثيرًًا في العالم. عاش معاناة 

اللجوء بكل تفاصيلها: الفقر، الحرمان، والتهميش، لكنه لم يسمح لها أن تقتل فيه الأمل
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كان طفالًا لم يتجاوز العاشرة، لكنه أدرك حينها أن الوطن لا يُسُتعاد بالبكاء عليه، بل بالعمل 
العالم ينحني احترامًًا لاسم فلسطين. ولذلك،  من أجله، بأن يصبح قويًاً بما يكفي ليجعل 

اختار أن يكون العلم هو طريقه، والنجاح هو معركته، والتفوق هو سلاحه

فلسطين  اسم  يجعل  أن  يستطيع  لكنه  بالقوة،  منزله  استعادة  يستطيع  لا  أنه  يدرك  كان 
يرفرف فوق كل منبر عالمي، وأن يُثُبت أن الفلسطيني قادر على صناعة المجد رغم كل 

والإقصاء الطمس  محاولات 

النضال بالسلاح أم النضال بالفكر؟
لطالما سُُئل طلال أبوغزاله عن كيفية انتقامه من الاحتلال، فكانت إجابته التي أذهلت الجميع:

”بنيت إمبراطورية عالمية تتحدى كيانهم، وتثبت لهم أن الفلسطيني لا يُهُزم، ولا يُكُسر، 
بل ينهض من تحت الرماد ليُصُبح أسطورة“

لقد كان يرى أن المعركة مع العدو لا تكون فقط بالبندقية، بل أيضًًا بالقلم، بالعلم، بالاقتصاد، 
وبالسيطرة على مراكز الفكر والتأثير

يخوض  أن  أبوغزاله  طلال  قرر  والدم،  بالحجر  أرضهم  على  الفلسطينيون  قاوم  وكما 
ليُثُبت أن  الدولي،  التكنولوجيا، والتأثير  معركته الخاصة على جبهات أخرى: الاقتصاد، 

والريادة والعلم  الفكر  في  أيضًًا  بل  السلاح،  في  فقط  ليست  القوة 

من لاجئ إلى رئيس عالمي.. فلسطين في قلب الأمم المتحدة
لم يكن نجاح طلال أبوغزاله مجرد نجاحٍٍ شخصي، بل كان انتصارًًا لفلسطين والعروبة 
 )IFAC( بأسرها. أصبح أول عربي في مجلس إدارة الاتحاد الدولي للمحاسبين القانونيين

في نيويورك، ومن هناك بدأت مسيرته في التأثير على السياسات الدولية

وفي عام 2009، عندما تم انتخابه رئيسًًا للتحالف العالمي لتقنية المعلومات والتنمية خلفًاً 
لرئيس شركة “إنتل”، اعتلى منصة الأمم المتحدة وقال كلمته التاريخية:

”أشكركم على انتخابي، وأنا أعلم أنني فلسطيني، وأردني، وعربي، ومسلم، وبرغم كل 
التهم الإرهابية التي تعتبرونها إرهابًاً، إلاّّ أنكم انتخبتموني رئيساًً عليكم“
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الفلسطينية،  الهوية  طمس  حاول  من  وكل  الاحتلال  وجه  في  كانت صفعةًً  تلك  كلماته 
وأثبتت أن الفلسطيني قادرٌٌ على فرض نفسه على العالم، ليس بالسلاح فقط، بل أيضًًا 

والتفوق والعلم  بالفكر 

: حتى إن الأمين العام للأمم المتحدة آنذاك، بان كي مون، علّقّ على خطابه قائالًا

“هذا أبدع خطاب سمعته، لأنك اختصرت الكلام وأبلغت عن كتاب”.

مفتاح العودة.. الرمز الذي لا يموت
لم يكن الوطن مجرد كلمات بالنسبة لطلال أبوغزاله، بل كان عهدًًا يتجسد في كل تفاصيل 
حياته. ورغم أن الاحتلال استولى على بيته في يافا، إلا أن مفتاح العودة لم يفارق وجدانه، 

بل حمله معه كرمز للحق الذي لا يسقط بالتقادم

وجاءت اللحظة التي أثبتت أن الوطن ليس مجرد ماضٍٍ، بل هو حاضرٌٌ ومستقبلٌٌ يعيش فينا 
مهما ابتعدنا. ففي إحدى المرات، قررت ابنته جمانة، أن تزور يافا، لتصل إلى البيت الذي 
وُُلِدِ فيه والدها. طرقت الباب، لتجد عائلة يهودية تسكنه، وحين سألها أحدهم عن سبب 

قدومها، أجابت بكل قوة:

“هذا بيتنا، وهذه أرضنا”.

المنزل، وصالت  أروقة  في  تجولت  أنها  ابنته  أخبرته  بها حين  التي شعر  الغصة  ورغم 
وجالت فيه بلا خوف، إلا أن قلبه امتلأ فخرًًا، لأن الأجيال الجديدة تحمل الوطن في قلوبها 

كما حمله هو، ولأن الهوية لا تموت مهما حاولوا طمسها

الوطن ليس جغرافيا.. بل قضية ورسالة
لم يكن طلال أبوغزاله يرى الوطن مجرد مكانٍٍ نُفُي منه، بل كان رسالةًً يحملها في فكره، 
وانتماءًً يترجمه في كل نجاح حققه. كان يؤمن أن الوطن لا يكون بالكلام، بل بالأفعال، 

وبصناعة الأمجاد التي تُعُيد لفلسطين حضورها على الساحة الدولية
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الفلسطينية إلى مراكز  القضية  ولهذا، لم يتوقف عند حدود عمله كرجل أعمال، بل نقل 
صنع القرار، وجعل من نجاحه رسالةًً لكل فلسطيني وعربي بأن التحدي الحقيقي هو أن 

نُثُبت للعالم أننا أمة لا تموت، ولا تنهزم، ولا تُمُحى هويتها

خاتمة: القضية لم تنتهِِ بعد
بالنسبة لطلال أبوغزاله، القضية الفلسطينية لم تنتهِِ، والمعركة لم تُحُسم. قد يكون العالم 
قد نسي أو تناسى، لكن من يحمل الهوية في قلبه، والانتماء في روحه، لا يمكن أن يستسلم 

أو يساوم

اليوم، وبعد كل هذه السنوات، لم يتغير شيء في قلبه.. ما زال يؤمن أن المفتاح ما زال في 
أيدينا، وأن فلسطين ليست مجرد ذكرى، بل مستقبل سنعود إليه ذات يوم

وكما قال دائمًًا:“لم نغادر فلسطين، نحن فقط نحملها معنا إلى أن يحين موعد العودة”.

نظرة عابرة للجغرافيا

العالم من منظور طلال أبوغزاله
العالم بلا حدود.. والطموح بلا قيود

لم يكن طلال أبوغزاله يومًًا رجالًا محدود الأفق، بل كان يؤمن أن النجاح لا يُعُرف بجغرافيا 
معينة، وأن الحدود ليست سوى عوائق ذهنية يجب تجاوزها. منذ بداية مسيرته، كان يرى 
أن العالم بأسره ميدانٌٌ مفتوحٌٌ للإبداع والإنجاز، وأنه كلما وسّّع آفاقه، زادت فرصته في 

ترك أثرٍٍ عالمي

لقد كان يؤمن بأن الحدود لا تُحُدد بالخرائط، بل بالأفكار والرؤى المستقبلية، ولهذا لم يكن 
طــموحه مرتبطًاً بمكانٍٍ معين، بل كان يسعى دائمًًا للانتشار، متجاوزًًا المسافات ليصل إلى 

قمة النجاح عالميًاً
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الأردن: محطة الانطلاق نحو العالمية
عندما حصل طلال أبوغزاله على الجنسية الأردنية عام 1967، لم يكن ذلك مجرد تغييرٍٍ 
إداري، بل كان نقطة تحول أساسية في حياته. فبعد أن أصبح مواطنًاً أردنيًاً، بدأ مرحلة 

جديدة من العمل المؤسسي والوطني، الأمر الذي جعله محطّّ اهتمام القيادة الأردنية

وفي عام 1967، كرّّمه الملك الحسين بن طلال بوسام الاستقلال الأردني، تقديرًًا لإنجازاته، 
ليكون ذلك التكريم شهادة اعترافٍٍ بقدراته وتأثيره. ولم تتوقف مسيرته الوطنية عند هذا 
الحد، ففي 28 نوفمبر 2010، تم تعيينه عضوًًا في مجلس الأعيان الأردني، وهو أحد أرفع 

المناصب السياسية في البلاد

إلا أن إيمانه بالمبادئ جعله في أكتوبر 2011 يُقُدّّم استقالته من مجلس الأعيان، تنفيذًًا 
للتعديلات الدستورية التي اشترطت على أعضاء مجلس الأمة عدم حملهم لجنسية أخرى 

غير الأردنية

للنزاهة، ثم أعيد تعيينه في  الملكية  اللجنة  وفي عام 2013، تم اختياره ليكون عضوًًا في 
مجلس الأعيان مرة أخرى عام 2016، مما يعكس مكانته الكبيرة في المشهد الوطني الأردني.

وعند تكريمه مرة أخرى من قِبِل الملك عبد الله الثاني بوسام الاستقلال الأردني من الدرجة 
: الأولى، ردّّ أبوغزاله بعبارات مؤثرة تعكس وفاءه للأردن، قائالًا

نعمةًً،  الفلسطينية  المعاناة  نقمة  من  أصنع  أن  قررتُُ  لاجئًاً  الوطن  هذا  إلى  جئتُُ  ”لقد 
أعطيتموني  لقد  المجتمع..  لخدمة  الأردنية رسالةًً  المواطنة  نعمة  أصنع من  أن  وقررتُُ 

وــنًطاً أفخر به وعلّمّتموني حب أهله.. فشكرًًا لكم“

النكسة الاقتصادية.. وبداية التوسع العالمي
لطالما كان طلال أبوغزاله شخصًًا لا يستسلم أمام الأزمات، بل يجعل منها فرصًًا للنمو 
والتوسع. وعندما وقع الغزو العراقي للكويت عام 1990، كانت شركته هناك تعتمد بشكل 

كبير على السوق الكويتي، مما جعل الأزمة تهدد كيانه المهني بأكمله
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لكن بدالًا من أن ينهار تحت وطأة الظروف، قرر اتخاذ خطوة جريئة بنقل المقر الرئيسي 
، لكنه كان ضروريًاً لضمان استمرارية عمله،  لشركته إلى الأردن. لم يكن هذا القرار سهالًا

وحماية موظفيه الذين فقدوا وظائفهم بسبب الحرب

بعدما استقر في الأردن، بدأ أبوغزاله في إعادة بناء استراتيجيته العالمية. لم يكن يريد 
الاكتفاء بالعمل في منطقة واحدة، بل أراد أن يخترق الأسواق العالمية الكبرى، وينافس 

على مستوى دولي

من الخليج إلى العالم: استراتيجية توسع مدروسة
في بداية التسعينيات، لم يكن التوسع العالمي خيارًًا، بل ضرورة حتمية. بدأ أبوغزاله فتح 
مكاتب في دول كبرى مثل تركيا، الهند، الصين، وكندا، مؤمنًاً بأن النجاح الحقيقي لا يمكن 

أن يقتصر على الوطن العربي فقط، بل يجب أن يكون عالميًاً

قائمًًا  المستقبل سيكون  بأن  تؤمن  استشرافية  تعتمد على رؤية  الاستراتيجية  كانت هذه 
الاقتصادية للريادة  كأدوات  والتعليم  التكنولوجيا  على: 

الشراكات الاستراتيجية مع الحكومات والمؤسسات العالمية

بناء منظومة عمل تتجاوز الحدود، وترك بصمة عالمية في كل سوق يدخل إليه.

وفي خلال سنوات قليلة، أصبحت مجموعة طلال أبوغزاله تمتلك أكبر شبكة أعمال في 
من  واحدة  جعلها  مما  القانونية،  والخدمات  الترجمة،  الفكرية،  الملكية  مجال  في  العالم 

العالمية الأسواق  في  بجدارة  تنافس  التي  القليلة  العربية  الشركات 

التنافس مع الكبار.. وصنع الفارق عالميًاً
مع ازدياد نفوذ مجموعته، أصبح طلال أبوغزاله ليس مجرد رجل أعمال عربي ناجح، بل 

واحدًًا من الشخصيات العالمية الأكثر تأثيرًًا في قطاع الاقتصاد والمعرفة
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في عام 2009، تم انتخابه رئيسًًا لـالتحالف العالمي لتقنية المعلومات والاتصالات والتنمية 
)GAID(، خلفًاً لـكريج باريت رئيس شركة إنتل. وعندما اعتلى منصة الأمم المتحدة في 

نيويورك لإلقاء كلمته، وجّّه رسالة قوية إلى العالم، قال فيها:

”أشكركم على انتخابي والثقة العظيمة التي منحتموني إياها، وأنتم تعلمون أنني فلسطيني، 
أنتم  ها  إرهابًاً،  تعتبرونها  التي  الأخرى  الإرهابية  التهم  كل  وبرغم  ومسلم،  وعربي، 

لكم“ رئيسًًا  تنتخبونني 

بالكفاءة  بل  معينة،  بجنسية  يرتبط  لا  النجاح  بأن  واضحًًا  إعلانًاً  الكلمات  هذه  كانت  لقد 
والعقل والإبداع. وكانت استجابة الأمين العام للأمم المتحدة بان كي مون دليالًا على مدى 

تأثير كلماته، إذ قال:
“هذا أبدع خطاب سمعته، لأنك اختصرت الكلام وأبلغت عن كتاب”.

خاتمة: فكر بلا حدود.. وإنجاز بلا قيود
بالنسبة لطلال أبوغزاله، لم يكن العالم مقسمًًا إلى مناطق منفصلة، بل كان ساحة واحدة 
يتنافس فيها العقول والأفكار. لقد أثبت أن النجاح ليس محصورًًا بجنسية أو حدود، بل هو 

نتاج رؤية واضحة، وعمل دؤوب، وإصرار لا ينكسر

لم يكن يرى نفسه مجرد رجل أعمال، بل كان قائدًًا اقتصاديًاً عالميًاً، استطاع أن يجعل من 
اسمه علامة فارقة في عالم المال والأعمال والتعليم والتكنولوجيا

الطموح  أن  على  حيًاً  دليالًا  أبوغزاله  طلال  يبقى  الإنجاز،  من  عقودٍٍ  بعد  واليوم، 
وتحويل  حواجز،  أي  تجاوز  على  قادرة  الحقيقية  العزيمة  وأن  جغرافيا،  تحده  لا 

حقيقة. إلى  المستحيل 
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الفصل الرابع

البداية والمسار المهني

أولى خطواته في سوق العمل: بداية الريادة

منذ أن حصل طلال أبوغزاله على شهادته الجامعية، كان يدرك أن النجاح لن يأتيه على 
طــبق من ذهب، بل يحتاج إلى جهد وإصرار متواصل. بدأ بإرسال طلبات التوظيف إلى 
العديد من الشركات داخل لبنان وخارجه، وخاصة إلى دول الخليج العربي التي كانت آنذاك 
الوجهة المفضلة للشباب الطموحين. ومع ذلك، لم تكن الردود كما كان يأمل، فقد قوبلت 
معظم طلباته بالرفض، حتى بات يحتفظ بحقيبة مليئة بخطابات الاعتذار، والتي تحوّّلت 
فيما بعد إلى رمزٍٍ يعكس صموده وإرادته التي لم تعرف اليأس. لكنه لم يستسلم، بل اعتبر 
كل رفض دافعًًا جديدًًا للمحاولة مجددًًا، قائلاًً: ”لم أصب بالإحباط، بل زاد شعوري بأن هذا 
الرفض مقبول، ولم تكن تلك الردود تزعجني بقدر ما كانت تعطيني الدافع والأمل للتقدم 

من جديد“

الجــزء الثاني

المسيـــرة المهنيــة 
بنــاء إمبـراطوريـــة المعـرفـــة 
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كويت الستينات: محطة الانطلاق نحو المجد
وسط سيل الرفض، وصل إليه رد إيجابي وحيد من الكويت، حيث تم قبوله للعمل في شركة 
سابا وشركاؤه، وهي إحدى أكبر شركات المحاسبة والتدقيق في العالم العربي. كانت هذه 
الفرصة بمثابة بابٍٍ جديد ينفتح أمامه، ودافعًًا ليبدأ مرحلة مهمة من حياته المهنية في 
يوليو 1960. الكويت بالنسبة له لم تكن مجرد مكان للعمل، بل كانت المحطة التي ساهمت 
في تشكيل ملامح نجاحه، إذ لم يكن يتردد في التصريح: ”إن كان ثمّّةََ فضلٌٌ لأحدٍٍ عليّّ بعد 

الله ووالدََيّّ، فهو يعود إلى دولة الكويت“

لم تكن البداية سهلة، فقد واجه تحديات لم يكن مستعدًًا لها، أولها الطقس الحار والرطوبة 
العالية، التي جعلت النوم في غرفته الخالية من التكييف أشبه بالكابوس. لكنه تكيف مع الظروف 
واستمر في عمله، وسرعان ما وجد نفسه يقضي أكثر من 18 ساعة يوميًاً في المكتب، لدرجة 
أنه كان ينام أحيانًاً على كرسيه هناك. لم يكن يرى في ذلك تضحية، بل استثمارًًا لمستقبله، 

وكان يقول: “إن خسارة الوقت هي خسارة للمال، ولا أملك رفاهية إضاعته”.

الفرصة التي غيرت مجرى حياته
كان طموحه الكبير وحرصه على التعلم السريع يجعلان منه موفًظاً مختلفًاً عن الآخرين. 
وعندما أوكلت إليه إحدى أولى مهامه في تدقيق حسابات شركة بيبسي كولا، لم يكن يتوقع 
أن يكون هذا العمل هو الباب الذي سيفتح له آفاقًاً جديدة. ذات يوم، لاحظه رجل الأعمال 
الكويتي الكبير عبد العزيز الصقر، وسأله عن عمله وطبيعة التدقيق المحاسبي. لم يتردد 
طلال في الإجابة بثقة ووضوح، وهو ما أثار إعجاب الصقر، لتبدأ بينهما علاقة قائمة على 

الثقة المتبادلة، حيث كان يناديه فيما بعد بـ”عمي أبو حمد“

بعد فترة قصيرة، اكتُشُفت حالة اختلاس كبرى داخل شركة بيبسي كولا، وكان هناك إهمال 
طلال  ترقية  الشركة  إدارة  قررت  ذلك،  على  وبناءًً  السابقين.  المدققين  قبل  من  واضح 
أبوغزاله إلى منصب المدير العام لمعالجة المسألة. هذه التجربة كانت بمثابة اختبار حقيقي 
له، حيث تعلم أن الصدق في العمل هو الأساس لكل نجاح، وأن الهروب من المشكلات ليس 

حلاًً، بل المواجهة الحكيمة هي السبيل الوحيد للتغلب على الأزمات
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قرار الرحيل: رفض التنازلات وبداية الاستقلال
مجرد  يكن  لم  سابا.  شركة  داخل  بارزة  شخصية  أبوغزاله  أصبح  السنوات،  مرور  مع 
جريئة  مقترحات  تقديم  إلى  دفعته  كبيرة،  تطويرية  رؤية  يحمل  كان  بل  عادي،  موظف 
لتدريب  السنوية  أرباحها  إقليميًاً، وتخصيص نسبة من  الشركة  بينها توسيع أعمال  من 
الموظفين، وإلزام الشركاء المقيمين في الخارج بالتواجد في المقرات الرئيسية. لكن هذه 
الأفكار لم تلقََ قبوالًا لدى بعض المسؤولين المنافسين، الذين رأوا فيها تهديدًًا لمصالحهم

لم يكن مستعدًًا للتراجع عن مبادئه، فقرر تقديم استقالته في عام 1972، وهو قرار لم يكن 
سهلاًً، لكنه كان يعتقد أن التخلي عن قناعاته سيكون أكثر تكلفة من خسارة الوظيفة. لم 
تمر هذه الخطوة مرور الكرام، إذ تفاجأ بأن أغلب موظفي الشركة استقالوا تضامنًاً معه، 
وعبّرّوا عن استعدادهم للعمل معه دون مقابل حتى يتمكن من تأسيس مشروعه الخاص. 
حتى عاملة المقسم في الشركة، “ماري حايك”، قدمت له مجوهراتها لدعمه ماليًاً، لكنه 

رفض ذلك، معتبرًًا أن نجاحه يجب أن يكون نابعًًا من جهده الخاص

البداية الجديدة: تأسيس شركة خاصة
الخبرة، والشغف،  لكنه كان يملك  لم يكن لديه رأس مال،  بعد خروجه من شركة سابا، 
مشروعه  تأسيس  نحو  خطواته  أولى  ليبدأ  كافية  كانت  العوامل  هذه  القوية.  والعلاقات 
الخاص، الذي أصبح لاحقًاً “مجموعة طلال أبوغزاله العالمية”. بدأ بشركة صغيرة، لكنه 
كان يمتلك رؤية واضحة: بناء كيان مهني عالمي يرتكز على المعرفة، والإبداع، والجودة

لم يكن تأسيس شركة خاصة قرارًًا سهلاًً، لكنه كان يعلم أن النجاح الحقيقي لا يتحقق إلا 
كل معرفة وخبرة  استثمار  استراتيجية واضحة:  اعتمد على  المجازفة.  يجرؤ على  لمن 

اكتسبها خلال عمله، والاعتماد على بناء فريق متميز يؤمن برؤيته وقيمه

رحلة التحول من موظف إلى رائد أعمال عالم
إلى  لكنه استطاع تحويل كل تحدٍٍ  العقبات،  الكثير من  المسيرة سهلة، فقد واجه  لم تكن 
فرصة. استفاد من تجربته في الكويت، ومن علاقاته التي بناها هناك، ليضع أسس نجاحه 
المستقبلي. كانت فلسفته في الحياة واضحة: النجاح ليس مجرد صدفة، بل هو مزيج من 

التخطيط، والعمل الجاد، والاستعداد للتغيير عند الحاجة
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الجاد،  والعمل  الإصرار،  في  درس  بل هي  مهنية،  لمسيرة  مجرد سرد  ليست  بدايته  قصة 
والقدرة على تحويل الأزمات إلى نقاط انطلاق نحو القمة. لم يكن مجرد شاب يبحث عن وظيفة، 

بل كان قائدًًا يرى الفرص حيث لا يراها الآخرون، ويتحدى الواقع ليصنع مستقبله بيديه.

التحديات الأولى والدروس المستفادة

دروس من نار التجرب
لم تكن رحلة طلال أبوغزاله نحو النجاح خالية من العقبات، بل على العكس، كانت مليئة 
بالتحديات التي صقلت شخصيته وجعلته أكثر قوة وإصرارًًا. فمنذ اللحظة التي قرر فيها أن 
يشق طريقه في سوق العمل، وجد نفسه أمام سلسلة من الصعوبات التي بدت في البداية 
كجدران صلبة لا يمكن اختراقها، لكنها تحولت فيما بعد إلى دروس ذهبية شكلت أساس 

نجاحه لاحقًاً

باب موصد بعد الآخر: دروس من الرفض المبكر

بعد تخرجه من الجامعة الأميركية في بيروت، كان يحدوه الأمل في الحصول على وظيفة 
طلبات  مئات  أرسل  السهولة.  بهذه  ليس  الواقع  بأن  فوجئ  لكنه  طموحه،  مع  تتناسب 
برسائل  مليئة  بحقيبة  احتفظ  أنه  حتى  بالرفض،  تأتي  الردود  معظم  وكانت  التوظيف، 

والإصرار الصبر  في  المبكرة  الدروس  من  أرشيف  وكأنها  الاعتذار، 

لكنه لم يسمح لهذه الانتكاسات أن تزرع داخله الإحباط، بل رأى فيها تحديًاً شخصيًاً لإثبات 
ذاته. كانت قناعته واضحة: “كل رفض هو خطوة نحو القبول”، فلم يتوقف عن المحاولة 
حتى جاءت الفرصة الذهبية من الكويت، حيث حصل على أول وظيفة له في شركة سابا 

وشركاؤه، وهي واحدة من أكبر شركات المحاسبة والتدقيق في العالم العربي آنذاك
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العمل في بيئة قاسية: دروس في التحمل والانضباط
كان الانتقال إلى الكويت في يوليو 1960 تجربة صعبة بكل المقاييس، فالمناخ كان قاسيًاً، 
فكان  مكيف،  لشراء  الكافي  المال  يمتلك  يكن  لم  تطاق.  لا  والرطوبة  مرتفعة،  والحرارة 
يترك نافذته مفتوحة رغم الغبار والحر، مفضلاًً ذلك على الاختناق. لكنه لم يضيع وقته في 

الشكوى، بل استخدم هذه الظروف لتدريب نفسه على التحمل والصبر

في مكتبه الجديد، لم يكن مجرد موظف يؤدي مهامه، بل كان يعيش في المكتب فعليًاً، يعمل 
لساعات طويلة تمتد لأكثر من 18 ساعة يوميًاً، بل كان ينام أحيانًاً على كرسيه هناك. لم 
يكن يرى أن نجاحه سيتحقق في يوم وليلة، لكنه كان يعلم أن كل لحظة يقضيها في العمل 

هي استثمار في مستقبله

الاختبار الحقيقي: أزمة في شركة بيبسي كولا
اكتشفت  حين  كانت  المهنية  أبوغزاله  طلال  شكلت شخصية  التي  المحطات  أبرز  إحدى 
شركة بيبسي كولا في الكويت اختلاسًًا ماليًاً كبيرًًا داخل إداراتها. كانت هذه أزمة كبيرة 

الوضع الشركة، وكان لابد من تدخل عاجل وحاسم لإنقاذ  تهدد سمعة 

الحسابات  بمراجعة  تكليفه  تم  حيث  حسابات،  كمدقق  أبوغزاله  طلال  اسم  برز  وهنا، 
، فالتدقيق في حسابات شركة بهذا الحجم يتطلب  والكشف عن المشكلة. لم يكن الأمر سهالًا
خبرة واسعة، بالإضافة إلى الحذر في التعامل مع المتورطين المحتملين. لكنه تعامل مع 
الموقف بحنكة واحترافية، وأثبت أنه لا يخشى تحمل المسؤولية حتى في أصعب الظروف

خلافات في الإدارة: أول مواجهة مع الصراعات المهني
لم يكن نجاحه في العمل محل ترحيب من الجميع، فمع تقدمه السريع في الشركة وطرحه 
أفكارًًا جديدة للتطوير والتوسع، بدأ بعض المسؤولين ينظرون إليه كتهديد لمصالحهم. لم يكن 
يعجبهم أسلوبه الجريء، ولا اقتراحاته التي تهدف إلى تحديث الشركة وجعلها أكثر كفاءة.
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عندما بدأ يقترح توسيع أعمال الشركة إلى أسواق جديدة، وتخصيص جزء من الأرباح 
لتدريب الموظفين، وإلزام الشركاء بالإقامة في مقرات الشركة بدالًا من العمل عن بعد، 
واجه مقاومة شرسة من بعض كبار المسؤولين الذين لم يرغبوا في تغيير الوضع القائم

في النهاية، لم يكن أمامه خيار سوى الاستقالة من الشركة في عام 1972، مؤكدًًا أنه لن 
يساوم على رؤيته، حتى لو كان الثمن فقدان وظيفته

الدرس الأعظم: النجاح الحقيقي لا يأتي بسهولة
تحول  نقطة  نفسه شكلت  الوقت  في  لكنها  حياته،  مراحل  أصعب  المحطة من  كانت هذه 
كبيرة. أدرك أن النجاح لا يمكن أن يكون مرهونًاً برضى الآخرين، وأن الإيمان بالذات هو 

المفتاح الوحيد لتحقيق الأحلام

حين غادر الشركة، لم يكن يمتلك أمواالًا أو مكتبًاً، لكنه كان يمتلك ثروته الحقيقية: سمعته 
الجيدة، ومهاراته، وإصراره الذي لا يقهر. وعندما قرر تأسيس مجموعته الخاصة، بدأ 

بأبسط الإمكانيات، لكنه وضع في ذهنه أنه لن يقبل بأقل من القمة

دروس من التجربة: ماذا تعلم طلال أبوغزاله؟
الرفض هو جزء من الرحلة: لا يوجد نجاح بلا رفض، لكن الناجحين هم الذين يستمرون 

رغم الصعوبات

التحديات تصنع القادة: لم يكن بإمكانه أن يصبح رمزًًا عالميًاً لو لم يمر بكل تلك المحن.

العمل الجاد هو المفتاح: النجاح لا يأتي بالصدفة، بل بالجهد المتواصل والساعات الطويلة 
من المثابرة

الصدق والحنكة سلاحان لا يفشلان: سواء في العمل أو في الحياة، فإن التعامل بشفافية 
وذكاء يفتح الأبواب المغلقة

الإيمان بالذات أهم من كل شيء: لو أنه استسلم لمعارضة الآخرين، لما تمكن من بناء 
العالم العربي واحدة من أكبر المؤسسات في 
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خاتمة: بداية جديدة من قلب التحديات
عندما ننظر إلى المسيرة المهنية لطلال أبوغزاله، ندرك أن العظماء لا يصنعهم الحظ، بل 
التحديات التي يواجهونها وكيفية تعاملهم معها. في كل لحظة صعبة، لم يكن يرى أمامه 

إلا فرصة جديدة، وفي كل انتكاسة، كان يزرع بذرة لنجاح مستقبلي

لقد تعلم من أولى تحدياته أن العالم لا يمنح النجاح بسهولة، لكن من يؤمن بحلمه، ويعمل 
بجد، ويواجه الصعاب بشجاعة، لا بد أن يصل إلى ما يصبو إليه. وهذا بالضبط ما فعله 
طلال أبوغزاله، ليصبح اليوم رائدًًا عالميًاً، وقائدًًا في عالم المعرفة، وشخصية صنعت من 

الصعوبات أعظم الإنجازات

التحول التاريخي في حياة طلال أبوغزاله المهنية

لقاء غير مسار المستقبل
في مسيرة العظماء، هناك لحظات مفصلية تغير كل شيء، لحظات تحدد الاتجاه، وتفتح 
الأبواب نحو مستقبل لم يكن في الحسبان. بالنسبة لطلال أبوغزاله، جاءت هذه اللحظة في 
عام 1974 عندما التقى بأحد أكثر الشخصيات تأثيرًًا في العالم العربي، الأمير سلمان بن 

عبدالعزيز، الذي أصبح لاحقًاً خادم الحرمين الشريفين

لم يكن هذا اللقاء عاديًاً، بل كان محطة فاصلة نقلت طلال أبوغزاله من مرحلة النمو إلى 
مرحلة التوسع العالمي. فخلال زيارته إلى المملكة العربية السعودية ضمن وفد كويتي رفيع 
المستوى من رجال الأعمال، شارك طلال بصفته مستشارًًا للوفد، وقدم رؤى اقتصادية 
ومهنية لاقت إعجاب الأمير سلمان، الذي لمس فيه فكرًًا متقدّّمًًا ونظرةًً مستقبلية متميزة

ثقة ملكية وانطلاقة جديدة
القطاع  لدور  العميق  وإدراكه  الثاقبة،  برؤيته  معروفًاً  عبدالعزيز  بن  سلمان  الأمير  كان 
الفعاليات، طلب  الخاص في تطوير الاقتصاد. وبعد أن استمع إلى أبوغزاله خلال إحدى 
لقاءه شخصيًاً في مكتبه، وهو الأمر الذي كان إشارة واضحة إلى إعجابه بمستوى الطموح 

الذي يحمله الشاب الفلسطيني الطموح
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في هذا اللقاء، لمس أبوغزاله عن قرب شخصية الأمير سلمان، فرأى فيه القائد الذي يجمع 
بين الحكمة والمرونة، وبين الحزم والتواضع. وصفه بأنه ”مثقفٌٌ مع المثقفين، أديبٌٌ مع 
الأدباء، ورجل أعمال مع رجال الأعمال“، فقد كان الأمير سلمان قريبًاً من الجميع، يفهم 

تطلعاتهم، ويؤمن بضرورة دعم الشباب الطموحين لتحقيق الإنجازات

العقبات  لكن  المملكة،  تأسيس مكتب لشركته في  أبوغزاله رغبته في  أبدى  في حديثهما، 
الإدارية وقفت في طريقه، حيث لم تكن شركته قد استوفت بعض المتطلبات القانونية المطلوبة 
للترخيص آنذاك. إلا أن الأمير سلمان رأى في أبوغزاله رجالًا يستحق الدعم، وأصدر توجيهاته 

بتسهيل إجراءات الترخيص فورًًا، على أن يستكمل أبوغزاله الأوراق لاحقًاً.

درس في القيادة واتخاذ القرار
منذ لقائه الأول بالأمير سلمان، أدرك أبوغزاله أنه يقف أمام مدرسة قيادية متكاملة. لم 
يكن الأمير مجرد راعٍٍ للأعمال والاستثمارات، بل كان قائدًًا دقيقًاً في قراراته، حريصًًا على 

أدق التفاصيل

يروي أبوغزاله أن الأمير سلمان كان يستقبله في مكتبه يوميًاً لمدة أسبوع، ويجلسه إلى 
جانبه خلال الاجتماعات، حيث لاحظ كيف يقرأ الملفات بتركيز، وكيف يدير الحوارات مع 
المسؤولين ورجال الأعمال. كان الأمير يقرأ كل كلمة في التقارير، ويحللها بدقة، وكأنه 

كان يُعُلّمّ أبوغزاله بشكل غير مباشر فنون الإدارة واتخاذ القرار

القيادة  في  بل  المال،  جمع  في  فقط  يكمن  لا  النجاح  أن  يدرك  جعله  العميق  التأثير  هذا 
الحكيمة، والإدارة الاستراتيجية، والتخطيط بعيد المدى. ونتيجة لهذا الدرس العملي، تبنّىّ 
أبوغزاله نهج التخطيط الاستراتيجي طويل الأمد في إدارة أعماله، وهو ما ساعده لاحقًاً 

في بناء إمبراطورية معرفية عالمية
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مواجهة الشركات العالمية ودعم الهوية العربية
لم يكن توسع أبوغزاله في المملكة مجرد توسع جغرافي، بل كان حماية للهوية العربية 
في مجال الأعمال والمحاسبة والاستشارات. فقد كانت هناك شركات عالمية كبرى تسعى 
إلى الهيمنة على المهنة في الوطن العربي، وتحاول الاستحواذ على شركته لدمجها في 

منظومتها، وبالتالي إلغاء الهوية العربية المستقلة في هذا المجال

لكن بدعم الأمير سلمان، أصبح أبوغزاله أقوى من أي وقت مضى، واستطاع أن يقف في 
وجه هذه الشركات العملاقة، ويثبت أن العرب قادرون على بناء مؤسسات عالمية بأيدٍٍ 

عربية، دون الحاجة للخضوع إلى الشركات الأجنبية

التكريم والتقدير: علامة فارقة في مسيرته
لم ينسََ أبوغزاله يومًًا الدعم الذي قدمه له الأمير سلمان، ولّّظ يذكره في جميع محافله. 
وعندما أصبح الأمير خادم الحرمين الشريفين الملك سلمان بن عبدالعزيز، استمر تقديره 
لإنجازات طلال أبوغزاله. وفي عام 2012، كرّّمه الملك سلمان )وكان حينها ولي العهد(، 

ومنحه درعًًا تقديريًاً لإنجازاته

التي  التكريم مميزًًا، فقد كان أبوغزاله الشخصية الوحيدة من خارج السعودية  كان هذا 
نالت هذا الشرف، وكان ذلك بحضور الأمير محمد بن سلمان، الذي رآه أبوغزاله في ذلك 

الوقت نموذجًًا للقيادة الشبابية الطموحة

دروس غيرت حياته ومسيرته المهنية
لقد خرج طلال أبوغزاله من هذه التجربة التاريخية بعدة دروس غيّرّت مسيرته المهنية:

• الثقة بالنفس والجرأة في طرح الأفكار: لو لم يكن أبوغزاله يمتلك الثقة الكافية ليعبر 	
عن رؤاه أمام الأمير سلمان، لما حظي بهذا الدعم الكبير.

• القيادة ليست سلطة، بل قدرة على التأثير: تعلمّ من الأمير سلمان أن الإدارة الحقيقية 	
تعني القدرة على اتخاذ قرارات صحيحة قائمة على قراءة دقيقة للمعلومات والوقائع.
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• النجاح يتطلب شبكة علاقات قوية: لم يكن لأبوغزاله أن يحقق هذا التحول الكبير في 	
حياته المهنية دون أن يكون له داعمون مؤمنون برؤيته، والأمير سلمان كان أحد أهم 

الداعمين لمسيرته.

• قبل 	 أو  عقبة،  أول  عند  تراجع  أنه  فلو  عظيم:  إنجاز  أي  أساس  والإصرار  الصبر 
بالعرض الذي قدمته له الشركات العالمية للاستحواذ على مؤسسته، لما وصل إلى ما 

اليوم. هو عليه 

خاتمة: بداية عصر جديد
كان عام 1974 هو العام الذي بدأ فيه عصر جديد في حياة طلال أبوغزاله. فبفضل لقائه 
بالأمير سلمان، توسّّعت أعماله داخل السعودية، مما ساعده على الانتشار عالميًاً. وبعد 
سنوات من العمل، تحوّّلت “مجموعة طلال أبوغزاله” إلى إحدى أكبر الشركات العربية 

والعالمية في مجال المحاسبة، والاستشارات، والتعليم، والتكنولوجيا

اليوم، وبعد عقود من هذا اللقاء المفصلي، لا يزال أبوغزاله يرى في هذا التحول التاريخي 
بالعلاقات  يُدُعم  عندما  الطموح،  أن  أثبت  لقد  العالمي.  لنجاحه  الحقيقية  الانطلاق  نقطة 

القوية والعمل الجاد، يمكن أن يغيّرّ حياة الإنسان ويضعه في مصاف القادة العالميين

كيف بنى طلال أبوغزاله استدامة نجاحه رغم الصعوبات؟

النجاح ليس محطة.. بل رحلة متواصلة

لم يكن النجاح بالنسبة لطلال أبوغزاله مجرد هدف مؤقت، بل كان مسيرة مستمرة، تتطلب 
فعلى مدار عقود من  الحلول.  إيجاد  التحديات، وإبداعًًا في  أمام  دائمًًا، وصمودًًا  تطويرًًا 
العمل، واجه عقبات كبرى، لكنه استطاع أن يبني نموذجًًا للاستدامة في النجاح، يرتكز 

على التخطيط الاستراتيجي، والتكيف مع المتغيرات، والاستثمار المستمر في المعرفة
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	1 المرونة في مواجهة الأزما.
لقد تعرّّض أبوغزاله خلال رحلته المهنية لأزمات كبيرة كادت أن تهدد نجاحه، لكنه 
كان يؤمن أن الأزمة ليست إلا فرصة مقنعة. أبرز مثال على ذلك كان غزو الكويت 
عام 1990، حيث كانت الكويت المركز الأساسي لمجموعته، وكان يمتلك فيها مئات 
الموظفين. بعد الأزمة، لم يكن أمامه سوى خيارين: إما أن يتخلى عن موظفيه، أو 
أن يجد لهم بيئة عمل جديدة. وهنا جاءت رؤيته الاستراتيجية، حيث قرر نقل المقر 
الرئيسي إلى الأردن، رغم التحديات، ونجح في الحفاظ على شركته واستمرارها، بل 

توسّّع بعدها أكثر

والسياسية،  الاقتصادية  التحديات  العديد من  فقد واجه  الوحيد،  الموقف  يكن هذا  لم 
لكنه كان دائمًًا مستعدًًا للتكيف، عبر تغيير استراتيجياته وتوسيع نطاق عمله عالميًاً، 

ليضمن عدم تأثر أعماله بالأزمات المحلية

	2 التخطيط الاستراتيجي طويل الأمد.
النجاح ليس مجرد اجتهاد يومي، بل يحتاج إلى رؤية طويلة المدى، وهذا ما طبقه 
لذا  المستقبل،  في  هو  الحقيقي  الاستثمار  أن  يرى  كان  لقد  حياته.  طوال  أبوغزاله 
حرص على أن تكون مشاريعه دائمة التطور، قائمة على الابتكار، وغير معتمدة على 

فقط الحاضر 

كان يؤمن أن أي شركة أو مؤسسة لا تُحُدّّث نفسها باستمرار ستتراجع مع الزمن، 
لذلك ركّّز على بناء مؤسسات مرنة، تعتمد على إعادة الابتكار المستمر، ولا تتوقف 

عند نجاح لحظي

	3 تنويع مصادر الدخل وعدم الاعتماد على مجال واحد.
لم يكن نجاح أبوغزاله قائمًًا على قطاع واحد، بل كان دائم السعي إلى تنويع أعماله، 
بحيث لا يكون نجاحه مرتبطًاً بصناعة واحدة يمكن أن تتأثر بأي أزمة. بدأ مسيرته في 
المحاسبة والتدقيق، لكنه سرعان ما توسع إلى الملكية الفكرية، والتعليم، والتكنولوجيا، 

والاستشارات، والنشر، والترجمة
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هذا التنويع جعله في مأمن من أي انهيار مفاجئ في قطاع معين، كما جعله قادرًًا على 
لم  المعرفي،  الاقتصاد  نحو  يتجه  العالم  أن  فعندما رأى  باستمرار.  والتوسع  الابتكار 
يتردد في الاستثمار في التعليم، وإطلاق الجامعة الرقمية الأولى، بل أصبح من أبرز 
الرقمية  التعليم الإلكتروني والتكنولوجيا  التي ساهمت في تعزيز مفهوم  الشخصيات 

في العالم العربي

	4 الاستثمار في العنصر البشري: بناء فريق قوي.
يدرك أبوغزاله أن أي مؤسسة لا تقوم على فرد واحد، بل على فريق عمل متكامل. 
لذلك، كان دائمًًا يراهن على تطوير موظفيه، ويمنحهم فرصًًا للنمو والتعلم، ويعتبرهم 

جزءًًا من عائلته المهنية

بل إنه في إحدى المرات، عندما غادر شركة سابا، تفاجأ بأن غالبية موظفيها قرروا 
الاستقالة معه، والعمل تحت قيادته من دون حتى أن يضمنوا رواتب! كان هذا دليالًا 
على قوة العلاقة التي بناها مع فريقه، والتي جعلته قادرًًا على بناء مؤسسات تستمر 

حتى لو غاب هو شخصيًاً عن إدارتها اليومية

	5 الابتكار والتكيف مع التكنولوجيا.
كان أبوغزاله دائم البحث عن التطوير، وكان من أوائل رجال الأعمال العرب الذين 
أدركوا أن التكنولوجيا هي المستقبل. بدلاًً من التمسك بالأساليب التقليدية، سعى إلى 
دمج التكنولوجيا في جميع أعماله، وأطلق العديد من المبادرات الرقمية، مثل الجامعة 

الرقمية، ونظام الامتحانات الإلكترونية، ومشاريع تطوير الذكاء الاصطناعي

لقد أدرك مبكرًًا أن الشركات التي لا تواكب العصر ستتراجع، ولهذا السبب، لم يقتصر 
نجاحه على الماضي، بل ظل متجددًًا باستمرار، وحرص على أن تبقى مؤسساته في 

مقدمة الركب التكنولوجي

	6 النزاهة والمصداقية: أساس الثقة.
النجاح الحقيقي ليس فقط في تحقيق الأرباح، بل في بناء سمعة قوية تستمر لعقود. 
لذلك، كان الصدق والشفافية من أهم المبادئ التي التزم بها أبوغزاله طوال مسيرته. 
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كان يؤمن أن الثقة لا تُشُترى، بل تُبُنى على مدى سنوات، ولهذا السبب، أصبح اسمه 
مرادفًاً للنزاهة في عالم الأعمال، مما جعله شريكًًا موثوقًاً به لأكبر المنظمات الدولية 

والشركات العالمية

	7 المسؤولية الاجتماعية والاستدامة.
لم يكن نجاحه شخصيًاً فقط، بل كان دائم الحرص على رد الجميل للمجتمع. أطلق العديد من 

المبادرات التعليمية، وقدم منحًًا دراسية، وأسّّس مشاريع لدعم الشباب ورواد الأعمال.

كان يؤمن أن النجاح الحقيقي هو أن تساهم في بناء أجيال جديدة قادرة على النجاح أيضًًا، 
ولهذا السبب، جعل من التعليم والتطوير المستمر جزءًًا أساسيًاً من استدامة نجاحه

	8 رؤية عالمية وعدم التقيد بالحدود.
من أهم أسباب استدامة نجاح أبوغزاله عدم حصر أعماله في دولة واحدة. فقد بدأ في 
الكويت، ثم انتقل إلى الأردن، لكنه لم يكتفِِ بذلك، بل فتح فروعًًا في أكثر من 100 

دولة حول العالم

مرتبطة  تكن  لم  أعماله  نجاحه واستمراريته، لأن  العالمية، حافظ على  الرؤية  بهذه 
بسوق واحد، بل كانت تمتد عبر قارات وثقافات مختلفة، مما جعله أكثر استقرارًًا في 

مواجهة الأزمات المحلية أو الإقليمية

الخاتمة: نموذج في استدامة النجاح
لقد بنى طلال أبوغزاله نجاحه ليس فقط بالعمل الجاد، بل بالرؤية الاستراتيجية، والتكيف 
مع التحديات، والاستثمار في المستقبل. لم يكن النجاح بالنسبة له مجرد لحظة، بل رحلة 

ـطـويلة تحتاج إلى صبر وإبداع واستمرارية

واليوم، وبعد عقود من العمل، لا يزال رمزًًا للاستدامة في النجاح، وقصة ملهمة تُدُرََّس 
في كيف يمكن لرجل أن يحوّّل المعاناة إلى إنجاز، والتحديات إلى فرص، والخسائر إلى 

متتالية نجاحات 
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الفصل الخامس

تأسيس مجموعة طلال أبوغزاله العالمية

قصة تأسيس طلال أبوغزاله العالمية

من التحديات إلى قمة النجاح

البداية من العدم: رجل يحمل حلماًً لا يعرف المستحيل
لم يكن تأسيس مجموعة طلال أبوغزاله العالمية مجرد مشروع ريادي، بل كان انعكاسًًا 
لرحلة كفاح رجل آمن بأن الإرادة والعلم أقوى من أي تحدٍٍّ. في أوائل السبعينات، وبعد أن 
غادر شركة سابا وشركاؤه بسبب خلاف مهني، وجد طلال أبوغزاله نفسه في موقف لا 
يحسد عليه: لا مكتب، لا عمل، ولا حتى موارد مالية. لكن ما كان يملكه أعظم من كل ذلك: 

رؤية واضحة، وإصرار لا يعرف الانكسار، ودعم من أشخاص آمنوا به

فور مغادرته الشركة، تفاجأ بأن عددًًا كبيرًًا من الموظفين الذين عملوا معه قرروا الاستقالة 
والانضمام إليه. كان الأمر صادمًًا، فلم يكن لديه حتى راتب يدفعه لهم، لكنه لم يخذلهم، 
فبقي يعمل من سيارته الخاصة، متنقالًا بين العملاء، مقدمًًا خدماته دون مقر ثابت. ولم 

يكن يدري أن هذه البداية المتواضعة ستصبح يومًًا ما حجر الأساس لإمبراطورية عالمية

في  غرفة  الشخشير  عبدالعزيز  الأردني  الأعمال  رجل  له  قدم  عندما  جاء  الأول  التحول 
مكتبه ليستخدمها مؤقتًاً، بينما كانت اللحظة الأكثر تأثيرًًا عندما قامت ماري حايك، موظفة 

البدالة، بالتبرع بمجوهراتها بالكامل قائلة:

“أنا واثقة أنك ستنجح، وأريد أن أكون جزءًًا من هذا النجاح”.

قصة  طياتها  في  تحمل  أبوغزاله،  طلال  شركة  انطلقت  التحديات،  قلب  ومن  هكذا، 
استثنائية كفاح 
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الكويت: أرض الفرص التي أطلقت الشرارة الأولى
التي  الحاضنة الأولى  لم تكن مجرد محطة في مسيرة طلال أبوغزاله، بل كانت  الكويت 
منحته الفرصة ليثبت نفسه في عالم الأعمال. فمنذ أن بدأ العمل هناك في أوائل الستينات، 
وجد في هذا البلد بيئة داعمة للنمو والتطور، وهو ما جعله يكنّّ احترامًًا وولاءًً عميقين 

للكويت قيادةًً وشعبًاً

في عام 1972، وبينما كان يحضر مؤتمرًًا عالميًاً في سان فرانسيسكو، استمع إلى خطاب 
حول الملكية الفكرية، وأدرك أن هذه الفكرة يمكن أن تشكل المستقبل في العالم العربي. 

ومن هنا، قرر تأسيس شركتين:
• طلال أبوغزاله وشركاه )TAGCO( للمحاسبة والتدقيق.	
• أبوغزاله للملكية الفكرية )AGIP( لحماية العلامات التجارية والابتكارات.	

لكن المشكلة الكبرى كانت في كيفية إقناع الشركات الأجنبية بالتعامل معه، وهنا جاء دعم 
الشيخ سالم صباح السالم الصباح، سفير الكويت لدى واشنطن، ليغير مجرى الأمور. فبدالًا 
من أن يتركه يذهب إلى كل شركة على حدة، دعاه إلى عشاء رسمي في منزله، ودعا إليه 
كبار رجال الأعمال الأمريكيين، وقدّّمه إليهم قائلاًً: “هذا ابن الكويت، وأنا أضع ثقتي به”

شركات  ثقة  على  أبوغزاله  حصل  حيث  جوهرية،  تحول  نقطة  بمثابة  الليلة  هذه  كانت 
بسرعة أعماله  فتوسعت  عالمية، 

السعودية: الانطلاقة الكبرى والاعتراف الملكي
في عام 1974، زار طلال أبوغزاله المملكة العربية السعودية ضمن وفد كويتي يضم رجال 
التقى بالأمير سلمان بن عبدالعزيز )الذي أصبح لاحقًاً  أعمال ومستشارين كبار. هناك، 
ملك المملكة العربية السعودية(، والذي لاحظ شغفه وعقليته الفريدة، فدعاه إلى اجتماع 

خاص في مكتبه

يصف أبوغزاله هذا اللقاء قائلاًً:
”وجدتُُ في الأمير سلمان شخصية عظيمة، رجل دولة بكل ما تحمله الكلمة من معنى، 

الشباب ورواد الأعمال“ يمتلك رؤية استشرافية ويحرص على دعم 
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عندما سأله الأمير إن كان لديه مكاتب في السعودية، أجابه أبوغزاله بالنفي، موضحًًا أن 
الإجراءات الرسمية تأخذ وقتًاً. لكن الأمير فاجأه قائلاًً:

واستكمل  فورًًا،  العمل  وابدأ  عمل،  تأشيرة   200 سأمنحك  منتهيًاً،  الموضوع  ”اعتبر 
لاحقًاً“ الأوراق 

أهم  أحد  المملكة  وأصبحت  بقوة،  السعودية  السوق  أبوغزاله  دخل  والدعم،  الثقة  بهذه 
وتوسعه نجاحه  محطات 

العودة إلى الأردن: قرار استراتيجي في وجه الأزمات
في عام 1990، عندما اجتاح العراق الكويت، اضطر طلال أبوغزاله إلى نقل مقر شركته 
إلى الأردن، وهو ما شكّّل تحديًاً كبيرًًا، خاصة وأن مئات الموظفين الذين كانوا يعملون في 

الكويت عادوا معه إلى الأردن. كان أمامه خياران: إما تسريحهم، أو إيجاد طريقة لدعمهم

قرر تحمل المسؤولية قائلاًً:
“إما أن أجد لهم وظائف، أو سأدفع لهم رواتبهم حتى يجدوا عملاًً”

العالمية،  التدقيق  شركات  أكبر  إحدى  أندرسون،  آرثر  شركة  حاولت  الفترة،  هذه  في 
وقلب  بل  رفض،  أبوغزاله  لكن  مالية.  أزمة  يواجه  أنه  بحجة  شركته،  على  الاستحواذ 

شركته! يبيعهم  أن  من  بدلاًً  شركتهم  شراء  عليهم  عارضًًا  عليهم،  الطاولة 

مجموعة  واصلت  بينما  “إنرون”،  فضيحة  بسبب  أندرسون  آرثر  انهارت  سنوات،  بعد 
العالمية نحو  صعودها  أبوغزاله  طلال 

الإمارات وقطر: التوسع نحو آفاق جديدة
في الإمارات، اصطدم أبوغزاله بقانون يمنعه من العمل دون شريك محلي، لكنه لم يتراجع، 
بل طلب مقابلة الشيخ زايد بن سلطان آل نهيان. كان اللقاء في شهر رمضان بمدينة العين، 
له  سمح  خاصًًا  استثناء  فأصدر  بطرحه،  وأعجب  حججه  إلى  زايد  الشيخ  استمع  حيث 

بتأسيس شركته دون شريك
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أما في قطر، فقد حاول بعض المنافسين الادعاء بأن شركته ليست عالمية، لكنه تمكن من 
إثبات العكس عبر تقديم دلائل على أن شركته تمتلك أكثر من 71 فرعًًا حول العالم، مما 

مكنه من الحصول على التصنيف الذي يستحقه

من شركة ناشئة إلى كيان عالم
اليوم، وبعد أكثر من خمسين عامًًا من الكفاح، تحولت مجموعة طلال أبوغزاله إلى واحدة 
والملكية  والتعليم،  والاستشارات،  المحاسبة،  مجالات  في  العالمية  المؤسسات  أكبر  من 

والتكنولوجيا الفكرية، 

• أكثر من 100 مكتب في العالم.	

• أكبر شركة لحماية الملكية الفكرية عالمياً.	

• جامعة طلال أبوغزاله الرقمية، أول جامعة إلكترونية عربية.	

• شراكات مع الأمم المتحدة والاتحاد الأوروبي ومنظمات دولية كبرى.	

خاتمة: قصة إلهام تتجاوز حدود المكان والزمان
لم يكن نجاح طلال أبوغزاله مجرد صدفة، بل كان ثمرة إرادة صلبة، ورؤية استراتيجية، 

ودعم من دول احتضنته وساهمت في مسيرته

أعظم  هما  والمعرفة  الإصرار  أن  أثبت  عالمية،  شركة  إلى  متنقلة  سيارة  من 
للنجاح. سلاحين 

والتطور،  بالمعرفة  آمنت  أمة  قصة  بل  فردي،  نجاح  قصة  مجرد  ليست  أبوغزاله  قصة 
الإنجازات أعظم  التحديات  من  فصنعت 
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الخدمات والشركات التي أنشأها

:)AGIP( أبوغزاله للملكية الفكرية

حارس الإبداع العربي وبوابة الابتكار إلى العالم

ولدت  العربي،  القاموس  في  غامضًًا  مصطلحًًا  الفكرية  الملكية  فيه  كانت  زمنٍٍ  في 
“أبوغزاله للملكية الفكرية” عام 1972 من قلب التحدي، لتشق طريقًاً غير معبّدّ في عالم 
حماية الابتكار، وتحفر اسمها كأول من دافع عن حقوق العقل العربي والإبداع الإنساني 
وقتٍٍ  في  الكويت،  في   ”T.M.P Agents“ اسم  تحت  الشركة  تأسست  المنطقة.  في 
كان الوعي بأهمية حماية الأفكار والاختراعات لا يزال محدودًًا. لكنها لم تنتظر اللحظة 

صنعتها. بل  المناسبة، 

مشروعًًا  كانت  بل  تجارية،  علامات  أو  براءات  لتسجيل  مكتب  مجرد  “أجيب”  تكن  لم 
الحقيقية، وأن  الثروة  المعرفة هي  نهضويًاً يحمل في جوهره رؤية طلال أبوغزاله بأن 
الأمة لا تنهض إلا إذا كُُفل لمبدعيها الحق في الحماية والاعتراف. ومنذ لحظة انطلاقتها، 
انخرطت الشركة في مهمة تغيير قواعد اللعبة، ليس فقط بتقديم خدمات مهنية متخصصة، 

بل بإعادة تشكيل البيئة التشريعية والبنية المؤسسية للملكية الفكرية في العالم العربي

من البنية إلى البيئة: بناء ما لم يكن موجودًًا

الدولية، تعمل في  العربية والمنظمات  للحكومات  كانت “أجيب” وما تزال شريكًًا حيويًاً 
الظل لتحديث القوانين، وإعادة صياغة الأنظمة، وتدريب المؤسسات على كيفية حماية ما 
 ،“)WIPO( لا يُلُمس: الأفكار. وبتعاونها مع جهات كـ”المنظمة العالمية للملكية الفكرية
بين  تبني جسرًًا  كانت  أخرى،  دولية  العالمية )WTO(“، وجمعيات  التجارة  و”منظمة 

التشريع والابتكار، بين الشرق والغرب

جهودها هذه لم تؤدِِ فقط إلى تطوير قوانين الملكية الفكرية في دول مثل البحرين، لبنان، 
متعددة  الشركات  آمنة جذبت  بيئة  خلقت  بل  واليمن،  الإمارات، عمان،  تونس،  العراق، 
والموسيقيين،  المهندسين،  نفوس  في  الإبداع  شرارة  وأطلقت  للاستثمار،  الجنسيات 

العرب والكتاب  والمخترعين، 
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التكنولوجيا في خدمة الحقوق: من الورق إلى الرقمية

استشرفت “أجيب” التحول الرقمي منذ بداياته، وطوّّرت منصات إلكترونية متقدمة تمكّّن 
العملاء من إدارة محافظهم الفكرية بكل يُسُر، بدءًًا من تسجيل العلامات التجارية وبراءات 
اليوم مراقبة  المستخدم  الاختراع، وحتى تجديدها وتتبع حمايتها. وبلمسة زر، يستطيع 

حقوقه الفكرية، دون الحاجة إلى بريد ورقي أو معاملات بيروقراطية

خارطة خدمات تمتد على امتداد الإبداع

ما يميز “أجيب” ليس فقط تنوع خدماتها، بل عمقها، وشمولها. إذ تقدم:

• التصاميم 	 إلى  التجارية،  العلامات  من  الفكرية:  الملكية  حقوق  كافة  وإنفاذ  تسجيل 
الصناعية، وحقوق المؤلف، وأسماء النطاق، والمؤشرات الجغرافية، وحتى المصنفات 

النباتية والأسرار التجارية.
• دعم قانوني وتشريعي متكامل: يشمل صياغة العقود، واتفاقيات الامتياز، والدراسات 	

القانونية النافية للجهالة، والاستشارات المتعلقة بالنزاعات.
• خدمات رقمية شاملة: تمكن العملاء من مراقبة براءات الاختراع، خاصة الصيدلانية 	

منها، والتواصل مع الجمارك، وتقديم الشكاوى في نزاعات التواصل الاجتماعي.
• إدارة المحافظ الفكرية: سواء لأفراد أو شركات كبرى، من خلال أنظمة إلكترونية ذكية 	

توفرّ أقصى درجات الأمان والمرونة. 

أكثر من مجرد شركة… مؤسسة تصنع الوعي

بل هو حق.  ليس سلعة،  الفكر  بأن  أبوغزاله  فلسفة طلال  تمثّلّ “أجيب”  في جوهرها، 
ولهذا، لم تكتفِِ الشركة بأن تكون موفرًًا للخدمة، بل أصبحت داعية لثقافة تحترم العقل، 
وتُكُرم المبدع، وتربط بين الابتكار والاقتصاد والتنمية. لقد حوّّلت مفاهيم كانت هامشية 

إلى أعمدة في البناء المؤسسي العربي

طلال أبوغزاله لبراءات الاختراع )TAG-Patents(: حارس الابتكار وذراع المبدعين 
القانوني في عالم يتسارع نحو اقتصاد المعرفة، أصبحت براءات الاختراع العملة الأثمن، 
والسلاح الأقوى في معركة التميز التكنولوجي. ومن هنا، انطلقت ”طلال أبوغزاله لبراءات 
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الاختراع )TAG-Patents(“ كإحدى أبرز مبادرات مجموعة طلال أبوغزاله العالمية، 
مظلّةّ  له  وتؤمّّن  بالفكر  تحتفي  شاملة  منظومة  لبناء  بل  الابتكارات،  لحماية  فقط  ليس 

قانونية متينة

ليست “TAG-Patents” مجرد جهة تسجيل، بل هي حليف استراتيجي للمخترعين، 
والجامعات، والشركات التقنية، والمراكز البحثية، تمضي معهم في كل مراحل رحلتهم؛ من 
الفكرة إلى الوثيقة، ومن الحماية إلى السوق. عبر شبكة عالمية من المكاتب والشركاء، 
تضمن الشركة حماية أفكار عملائها في كل مكان من العالم، واضعة نصب أعينها هدفًاً 

واحدًًا: أن يبقى المبدع سيد فكرته، ومالك إنجازه

من الفكرة إلى السيادة: خدمات متكاملة في كل الاتجاهات

الصناعية،  الملكية  لاحتياجات  الكامل  الطيف  لتغطي   TAG-Patents خدمات  تمتد 
وتشمل:

• مكاتب 	 متطلبات  تراعي  دقيقة  احترافية  بطريقة  الاختراع  براءات  طلبات  صياغة 
والدولية. المحلية  البراءات 

• تسجيل البراءات ومتابعتها في كافة دول العالم، بما في ذلك عبر معاهدة التعاون بشأن 	
.)PCT( البراءات

• التقاضي والترافع في حال انتهاك حقوق البراءات، ودعم الإجراءات القانونية عبر 	
متخصصة. قانونية  طواقم 

• مراقبة السوق لرصد أي تعديات على حقوق الملكية الصناعية الخاصة بالعملاء.	
• البحث والتحري المتقدم عن براءات قائمة أو سابقة، عبر تقارير تحليلية دقيقة تتيح 	

اتخاذ قرارات استراتيجية.
• تدقيق المحافظ البرائية وتنظيمها لضمان صلاحيتها القانونية وكفاءتها الاستثمارية.	
• الحصرية 	 وضمان  الصيدلانية،  المراقبة  خدمات  خلال  من  الدوائية  البيانات  حماية 

الأدوية. لمنتجات 
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التكنولوجيا في خدمة الابتكار

بفضل معرفتها العميقة بأن المستقبل رقمي، أتاحت TAG-Patents خدماتها إلكترونيًاً 
ويمنحهم شفافية  مكان،  أي  من  طلباتهم  ومتابعة  إيداع  من  العملاء  يمكن  مما  بالكامل، 
ومتابعة فورية لكل خطوة. فالمنصة الذكية الخاصة بالشركة ليست فقط وسيلة إدارية، بل 

أداة استراتيجية لربط الملكية الفكرية بالنمو الاقتصادي

شريك لا مجرد مزوّّد

التميّزّ الحقيقي لـ TAG-Patents يكمن في كونها لا تبيع خدمات، بل تقدم شراكة فكرية 
وقانونية طويلة الأمد. هي أشبه بالمستشار الصامت الذي يحمي ظهر المبتكر وهو يتقدم 
في  ترى  رائدة،  بحثية  ومؤسسات  عالمية  شركات  بثقة  تحظى  ولهذا،  المستقبل.  نحو 

أبوغزاله حارسًًا أمينًاً لأثمن ما تملكه: أفكارها

TAG-Domains

حين يصبح الاسم بوابةًً نحو الخلود الرقمي

في زمنٍٍ تحوّّل فيه العالم إلى شبكة من النبضات الإلكترونية، ولم تعد الحدود تُرُسم 
على الخرائط بل تُكُتب على الشاشات، أصبح الاسم الرقمي هو جواز المرور، والهوية 
TAG-Do�  التي يراها العالم قبل أن يسمع الصوت أو يقرأ الفكرة. من هنا، ولدت 
تبدأ  تُنُسى،  لا  رقمية  هويةًً  التجارية  والعلامات  والمؤسسات  الأفراد  لتمنح   mains

باسم وتنتهي بتأثير

TAG-Domains ليست مجرد مكتب لتسجيل أسماء النطاق، بل هي عقلٌٌ رقمي يفهم 
أن الاسم على الإنترنت ليس شكلاًً، بل مضمونًاً، ليس رابطًاً، بل انطباعًًا أوليًاً يبني الثقة 
أو يهدمها. ولهذا، تأسست هذه الخدمة تحت راية مجموعة طلال أبوغزاله، لتكون امتدادًًا 
لرؤية واسعة تؤمن بأن الحضور الرقمي لا يقل أهمية عن الحضور الفعلي، بل قد يتفوّّق 

عليه في عصر تُدُار فيه الأعمال، والصفقات، والعلاقات عبر الشبكات
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اسمك... امتدادك في الفضاء الإلكتروني

النطاق  تسجيل  من  تجعل  متكاملة  منظومة  ضمن  خدماتها   TAG-Domains تقدّّم 
I� )تجربة احترافية عالية المستوى، مرخصة رسميًاً من هيئة الإنترنت للأسماء والأرقام)
المجال بها دوليًاً في هذا  المعترف  العربية  الجهات  أوائل  بذلك من  لتكون   ،)CANN

وتشمل خدماتها:
• تسجيل أسماء النطاق العامة )gTLDs( مثل .com، .org، .net، وغيرها، لجميع 	

أنواع المؤسسات.
• الهوية 	 الوطنية )ccTLDs( مثل .jo، .sa، .ae، مما يعزز  المجال  تسجيل أسماء 

والدولية. المحلية 
• العربي 	 الوجود  لتعزيز  سباّقة  خطوة  في  العربية،  باللغة  نطاق  أسماء  تسجيل 

الإنترنت. على 
• خدمة التجديد التلقائي، لتفادي فقدان النطاق بسبب التأخير.	
• نقل النطاقات بسلاسة وأمان بين مقدّمي الخدمات	
• العميل 	 حقوق  لضمان  الدولية  المعايير  وفق  والاستعادة  الحذف  سياسات  تطبيق 

البيانات. وتنظيم 

هوية رقمية محمية ومحترفة

 TAG-Domains لا تكتفي بتسجيل الاسم، بل تحرص على صيانته وحمايته وإدارته 
بل هي  إلكترونية فحسب،  ليست عناوين  الإلكترونية  النطاقات  أن  تدرك  إنها  باحتراف. 
مع  الشركات  تفعل  كما  تمامًًا  وتجديدها،  ومراقبتها،  عنها،  الدفاع  يجب  رقمية  أصول 

الفكرية ممتلكاتها  أو  التجارية  علاماتها 

، يساعد العملاء في اختيار النطاق الأنسب  كما توفّرّ الشركة دعمًًا فنيًاً واستشاريًاً متواصالًا
لنشاطهم، وحمايته من التعدي أو السرقة الرقمية، لتكون TAG-Domains بذلك حارسًًا 

للهوية، ومرشدًًا في متاهات الشبكة
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من الاسم... إلى البصمة

في جوهرها، تمثّلّ TAG-Domains رؤية طلال أبوغزاله الثاقبة بأن المستقبل يُبُنى 
من الآن، وأن من لا يمتلك عنوانه الرقمي الخاص لن يكون له مكان على خارطة الأعمال 
القادمة. إنها دعوة للمؤسسات أن تبدأ من الاسم، وتصنع من هذا الاسم قصة، ومن القصة 

حضورًًا، ومن الحضور تأثيرًًا عالميًاً

البداية... وTAG-Domains هي من  هو  الاسم  يبقى  يوم،  كل  رقميةًً  يزداد  عالم  في 
تُمُحى لا  وبصمة  واحتراف،  بثقة،  البداية  تلك  تمنحك 

TAG-Audit

لأن الشفافية ليست خيارًًا... بل ركيزة للثقة والاستدامة

وبالقدرة  بالمصداقية،  بالوضوح،  بل  بالأرباح،  فقط  النجاح  يُقُاس  لا  الأعمال،  عالم  في 
 TAG-Audit على الوقوف أمام أي مساءلة بثقة وشفافية. ومن هذا المفهوم، جاءت
- شركة طلال أبوغزاله للتدقيق - لتكون مرآة الحقيقة المالية للمؤسسات، والركيزة التي 
تُبُنى عليها قرارات النمو المستدام، والبوابة نحو التوافق مع أفضل الممارسات العالمية

تأسست TAG-Audit وفق الرؤية العميقة للدكتور طلال أبوغزاله، الذي لم يرََ في الأرقام 
مجرد نتائج، بل مؤشرات للثقة، وأدوات لحوكمة رشيدة، وأعمدة لبناء بيئة أعمال صحية 
وعادلة. ومنذ انطلاقتها، تميّزّت الشركة بمستوى عالٍٍ من المهنية والخبرة، جعلها محط 
ثقة الشركات الكبرى، والحكومات، والمؤسسات المالية على امتداد العالم العربي وخارجه.

أنظمة تحاسب... وعقول تفكر

المالية، بل  البيانات  تكتفي بمراجعة  تقدم TAG-Audit خدماتها كمنظومة متكاملة لا 
تتغلغل إلى عمق الأنظمة والعمليات، لتكتشف مواطن القوة والضعف، وتقترح الحلول، 

وتبني إطارًًا مؤسسيًاً أكثر متانة. وتشمل خدماتها:

• التدقيق الداخلي: كأداة رقابية استراتيجية، تساعد الإدارة على تحسين الكفاءة 	
الحوكمة. وتعزيز 
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• المحلية 	 للمعايير  وامتثالها  المالية،  القوائم  موثوقية  لضمان  الخارجي:  التدقيق 
والدولية.

• خدمات الزكاة والضرائب: بما في ذلك حساب الالتزامات، وتقديم الإقرارات، والتخطيط 	
الضريبي الذكي.

• الإجراءات المتفق عليها: فحص متخصص ومحدد النطاق وفقاً لمتطلبات العميل.	
• الشفافية 	 متطلبات  تلبي  فعالة،  حوكمة  أطر  وتفعيل  إنشاء  دعم  الحوكمة:  خدمات 

المؤسسية. والنزاهة 

• أو 	 الاستحواذ  لأغراض  والأنشطة  للكيانات  السوقية  القيمة  تقدير  الأعمال:  تقييم 
الهيكلة. إعادة  أو  التصفية 

• تصفية الشركات: إدارة عمليات الإغلاق القانوني والمالي للمؤسسات بكفاءة وخلو 	
المخاطر. من 

• قرارات 	 اتخاذ  قبل  شامل  تحليل   :)Due Diligence( للجهالة  النافي  الفحص 
كبرى. استثمارية 

• إعداد الأنظمة المالية والإدارية: تصميم أطر داخلية متكاملة لرفع كفاءة العمل وتدفق 	
المعلومات.

• الخدمات المحاسبية الشاملة: من مسك السجلات، إلى ضريبة القيمة المضافة، إلى 	
اليومي. المحاسبي  الدعم 

التكنولوجيا في خدمة التدقيق

إيمانًاً منها بضرورة التطور، تبنّتّ TAG-Audit أحدث الحلول الرقمية لتقديم خدماتها، 
تقنية  أدوات  الشركة  صمّّمت  وقد  النتائج.  ودقة  والسرعة،  السرية،  على  الحرص  مع 
تساعد في تتبع الأنشطة المالية، وتقديم تقارير لحظية قابلة للتحليل، مما يجعل من التدقيق 

عملية استباقية لا تكتفي برد الفعل، بل تصنع الفرق
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شريك محاسبي... وخبير استراتيجي

لتكون  تسعى  بل  الخارجي” فحسب،  “المدقق  في خانة  نفسها   TAG-Audit لا تضع 
شريكًًا استراتيجيًاً يُسُهم في صناعة قرارات المؤسسة، وتوجيهها نحو الاستدامة، وتقليل 

المخاطر، وتحقيق الامتثال القانوني والتنظيمي.

TAG-Consult

حين تتحول الاستشارة إلى خارطة طريق... والعقل المؤسسي إلى محرك للتغيير

في كل مؤسسة قصة، وفي كل قصة عقدة تبحث عن حل، وفي عالم تتغير فيه القواعد كل 
يوم، يصبح السؤال الأهم: من يرشد السفينة وسط عواصف السوق؟ من يترجم الرؤية 

إلى واقع، والخطط إلى نتائج؟

طلال  مجموعة  في  والأذكى  الأقدم  الاستشارات  ذراع   ،  TAG-Consult تتقدم  هنا 
أبوغزاله، لتؤدي دور المستشار الخفي، والمفكر الاستراتيجي، والمرآة التي تعكس ما 

يجب أن يُرُى، لا ما اعتاد أن يُرُى

خبرة تراكمت... عبر نصف قرن من التحول

منذ العام 1972، لم تكن TAG-Consult مجرد مزوّّد للخدمة، بل كانت شريكًًا للفكر، 
ومعملاًً لإعادة ابتكار المؤسسات. تأسست برؤية تؤمن أن المستقبل لا يُنُتظر، بل يُصُنع. 
وحتى  المالية،  المؤسسات  الجامعات،  الشركات،  الحكومات،  لخدمة  توجهت  ولذلك، 
المبادرات الناشئة، من موقع من يعرف الاقتصاد العربي من الداخل، ويقرأ تحولات العالم 

من قلبه

عقل استشاري... لا يكتب تقارير بل يصنع حلوالًا

بالسؤال  يبدأ  منهجيٌٌ  بناءٌٌ  بل  يُلُقى،  كلامًًا  ليست  الاستشارة  أبوغزاله،  فلسفة طلال  في 
التحتية  البنية  تبدأ من  أتت خدمات TAG-Consult شاملة ودقيقة،  الصحيح. ولهذا، 

أبرز خدماتها: التنظيم والإدارة. ومن  تنتهي عند حدود  للمؤسسة، ولا  الفكرية 
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• إعادة هيكلة المؤسسات وتطوير أنظمتها الإدارية والمالية.	
• 	.)ISO، CE( تصميم أنظمة الحوكمة والامتثال ومطابقة المعايير الدولية
• تحليل المخاطر واستشراف الأزمات قبل حدوثها.	
• بناء خطط التطوير المؤسسي وإدارة الأداء الاستراتيجي.	
• تقييم القدرات البشرية وتطوير رأس المال المعرفي داخل المنظمات.	
• دراسات الجدوى، تحليل التكلفة، أبحاث السوق وتوجهات المستهلك.	

الاستشارات في نقل التكنولوجيا:

عندما تُتُرجم المعرفة إلى قوة إنتاج

TAG-Consult لا تكتفي بتحسين ما هو موجود، بل تزرع بذور ما هو قادم. وهي 
من الجهات العربية القليلة التي تمتلك خبرة عملية في إدارة مشاريع نقل التكنولوجيا، 

بما يشمل:

• صياغة استراتيجيات اقتباس المعرفة.	
• إعداد أدلة التشغيل التقنية والمالية والقانونية.	
• التفاوض حول اتفاقيات التراخيص والاستخدام.	
• بناء الجسور بين الشركات الصناعية والمؤسسات البحثية.	

وبفضل شبكة من الشراكات الدولية والمراكز التقنية، استطاعت أن تكون المحور الذي 
تمر عبره المعرفة من العالم... إلى العالم العربي

الاستشارة ليست نصيحة... بل رافعة للنهضة

يعتمد عمل TAG-Consult على منظومة معرفية متكاملة، تشمل:
• قواعد بيانات دولية للمستثمرين والشركاء.	
• تحليل براءات الاختراع والاتجاهات الصناعية.	
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• ربط مباشر بغرف التجارة والمعارض الصناعية.	
• فريق متنوع من الخبراء والمفكرين، يعمل تحت مظلة واحدة: أن ينجح عميلهم.	

TAG-Consult لا تضع الحلول في قوالب، بل تفصّّلها على قياس كل مؤسسة. ولا تقدّّم 
الرأي لتكتبه في تقرير، بل تسير معك في الطريق، حتى تنقلب الخطة إلى واقع، والاحتمال 

إلى إنجاز

TAG-Valuation

ميزان العقل المالي… ومرآة القيمة الخفية

في عالمٍٍ تُبُنى فيه القرارات الكبرى على أرقام دقيقة، وتُوُزن فيه الشركات لا بأحجامها 
الحقيقية، تظهر TAG-Valuation كصوتٍٍ حياديّّ دقيق، يقرأ بين سطور  بل بقيمها 

الأصول، ويحكم على القيمة لا بالتقدير، بل بالتحليل والمعرفة والبصيرة

فلسفة  في  متكاملة  مدرسة  هي  بل  تقييم،  جهة  مجرد   TAG-Valuation ليست 
القيمة، ومرجع فكري في تحويل الغموض إلى يقين. تأسست حين كانت خدمات التقييم 
لا تزال غائبة عن الساحة العربية، واستبصر طلال أبوغزاله الحاجة إلى مؤسسة تتقن 
قراءة لغة المال، وتمتلك شجاعة النطق بالحقيقة، وتنهض بمهنة التقييم كعلم مستقل 

له أصوله ومعاييره.

من الرؤية إلى التأسيس… ومن التأسيس إلى الريادة

فراغ  ضمن  العمل  من  وبدالًا  لتقوده.  بل  بالركب،  لتلحق   TAG-Valuation تولد  لم 
تشريعي ومهني، بادرت الشركة لوضع الأطر المرجعية لمهنة التقييم في العالم العربي، 
وساهمت في صياغة لغة جديدة لفهم القيمة، سواء كانت مالية، أو فكرية، أو معنوية

وآسيا،  وأوروبا،  إفريقيا،  وشمال  الأوسط،  الشرق  في  تمتد  واسعة  شبكة  وعبر 
والأمريكيتين، تقدم TAG-Valuation خدماتها لأفراد، وشركات، ومؤسسات حكومية، 

العلم على  بل  الظن،  على  يقوم  لا  قرار  عن  تبحث  استثمارية  وجهات 
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ماذا تقيّمّ TAG-Valuation  كل ما له قيمة:

تغطي خدمات الشركة طيفًاً واسعًًا من المجالات، من بينها:
• تقييم الأوراق المالية والأسهم.	
• تقييم الأصول الملموسة: كالعقارات، والمعدات، والآلات.	
• التجارية، 	 والعـلامات  الاخـتراع،  كبراءات  الملموسة:  غير  الأصول  تقييـم 

الفكـرية. والملكية 
• تقييم الأعمال )Business Valuation(: لتحديد القيمة السوقية لشركات قائمة أو 	

ناشئة.
• مراجعة النماذج المالية وتحديد القيمة العادلة.	
• استشارات الاندماج والاستحواذ، وخصخصة الشركات.	
• إعادة الهيكلة والتصفية القانونية والمالية.	
• إعداد دراسات الجدوى، والنماذج المالية، والموازنات التقديرية.	
• تحليل الأسواق وقراءة توجهات الاستثمار.	

فريق يقيس... بعين العلم وروح النزاهة

بين  يجمع  الذي  العالمي،  فريقها  هو  يُضُاهى  لا  مرجعًًا   TAG-Valuation يجعل  ما 
التخصصات الدقيقة والمهارات الميدانية، ويشتغل وفقًاً لأعلى المعايير الدولية، دون أن 
يفقد بصمته المهنية الخاصة. كل عملية تقييم تمر بمصفاة ثلاثية: التحليل، التحقق، ثم 

للمجاملة للعشوائية، ولا مجال  الحكم. لا مكان 

الشفافية في جوهرها... والحياد في منهجها

 TAG-Valuation ،لا يهم إن كنت شركة عائلية صغيرة، أو مؤسسة حكومية ضخمة
تتعامل مع كل عميل باعتباره مسؤوالًا عن قرارات استراتيجية تستحق التقدير الصادق. 
ولهذا، تحرص على تقديم تقييم عادل، موثوق، وقابل للدفاع عنه أمام الجهات الرقابية، 

والمستثمرين والشركاء، 



|   113الفصل الخامس: تأسيس مجموعة طلال أبوغزاله العالمية

لماذا التقييم؟ لأنه صوتك في السوق

أنت لا تعرف حجمك الحقيقي حتى يخبرك به مختص. والتقييم ليس رفاهية، بل ضرورة 
في كل عملية توسّّع، أو اندماج، أو إعادة هيكلة. إنه البوصلة التي توجهك نحو الاستثمار 

الذكي، والمرآة التي تعكس ما لا يظهر في القوائم المالية

ومع TAG-Valuation ، لا تشتري رقمًًا، بل تقتني رؤية.

ولا تحصل على تقرير، بل على خريطة طريق مالية، وقراءة عميقة لذاتك المؤسسية.

TAG-ITI

حيث تتحول التكنولوجيا إلى تفكير… والخبرة إلى استراتيجية

في عالمٍٍ تُعُيد فيه التكنولوجيا تشكيل خرائط القوة والنفوذ، لا تكفي المعرفة التقنية وحدها، 
بل لا بد من عقلٍٍ يُحُسن توجيهها. ومن هذا الإدراك العميق، وُُلِدِت شركة طلال أبوغزاله 
متقدمة تجمع بين  لتقنيات المعلومات الدولية )TAG-ITI( عام 2001، لتكون منصةًً 

الاحتراف التقني، والرؤية الاستشارية، والتخطيط الذكي

هي ليست شركة تقنيات معلومات تقليدية، بل بيت خبرة عالمي في فهم العلاقات المعقدة 
بين البنية الرقمية، وبيئة الأعمال، وأهداف المؤسسات. ومن خلال طاقم يضم أكثر من 
مئة خبير موزعين في مكاتبها حول العالم، تقدم TAG-ITI ما هو أبعد من الحلول... 

إنها تقدم الحكمة الرقمية

عقل رقمي يبني المستقبل

 TAG-ITI لا تنفذ المشروعات، بل تبتكرها. لا تقدم التقنية كمنتج، بل كنهج استراتيجي 
يعيد رسم المسارات، ويصنع الفرق. وتشمل خدماتها:

• رقمية 	 طريق  خارطة  والاتصالات: صياغة  المعلومات  لتقنية  الاستراتيجي  التخطيط 
للمؤسسات. متكاملة 

• التكنولوجي بسلاسة 	 التقني والمورّدين والمشروعات: تسهيل التحول  التغيير  إدارة 
وكفاءة.
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• إعادة هيكلة إجراءات العمل وتحليل وتصميم النظم: لأن التكنولوجيا الناجحة تبدأ من 	
فهم العمل نفسه.

• تدقيق تقنية المعلومات وأنظمة التطبيقات: كشف الثغرات وتقييم الفاعلية التقنية.	
• 	 COBIT حوكمة وأمن المعلومات: حماية المنظومة الرقمية وفق أحدث الأطر، مثل

.ISO 27001و

• استمرارية الأعمال والتعافي من الكوارث: تصميم خطط استجابة مرنة تضمن الصمود.	

• تقييم الشبكات واختبار الاختراق: الوقاية الاستباقية قبل وقوع الهجمات.	

• تطبيق أطر ITIL لإدارة خدمات تقنية المعلومات: لضمان الأداء الأمثل، والاتساق 	
المستدام.

• استشـارات حلـول الأعمال )ERP(، وتصميـم مراكز البيانات، واستضافة المواقع، 	
والشبكات.

قاعدة بيانات... وسجل معرفي ذكي

مراكز  تنشئ  حيث  البيانات،  قواعد  إدارة  خدمات  هو   TAG-ITI تقدمه ما  أبرز  ومن 
متخصصة لجمع وتنقية وحفظ البيانات المؤسسية المهمة، بما يشمل معلومات الشركات، 
ذكي،  بحث  العالم، عبر محرك  أنحاء  والخبراء من مختلف  الحكومية،  والمنظمات غير 

المعلومات بكفاءة وسرعة يمكّّن المؤسسات من الوصول إلى 

استشارات تُفُكر بمستقبل عملائك

TAG-ITI  لا تعمل في معزل عن الواقع. فهي تواكب متغيرات السوق، وتجمع بين أفضل 
المعايير الدولية وأدق الفهم المحلي، لتصيغ استشاراتها بمزيج من الخبرة والابتكار. وفي 
ذلك، تُعُد من أوائل الشركات العربية التي جمعت بين تقديم الخدمة الرقمية والقيادة الفكرية.
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أكثر من حلول... إنها فلسفة رقمية

TAG-ITI تُخُاطب المؤسسات بلغة يفهمها القادة: لغة الفرص، لا الأعطال. تسير مع 
فقط  تخدم  لا  متكاملة،  تقنية  بيئة  له  فتصنع  الإنجاز،  لحظة  إلى  الحلم  لحظة  العميل من 

ميزة مستدامة التنافسية، وتخلق  تُعُزز  بل  الأداء، 

:TAG E-Solution

لأن التقنية وحدها لا تكفي... لا بد من حلٍٍ ذكيٍٍ ينبض بفهم الواقع

في عصرٍٍ باتت فيه الرقمنة هي اللغة الأولى للمؤسسات، لم يعد السؤال: ”هل نحتاج إلى 
التكنولوجيا؟“، بل أصبح: “أي تكنولوجيا نحتاج؟ وكيف نجعلها تعمل لصالحنا؟”

في هذا السياق، انبثقت TAG E-Solution من قلب مجموعة طلال أبوغزاله، لتكون 
المؤسسات  نظم  بناء  يُعُيد  رقمي،  استشاري  عقلٌٌ  إنها  برمجيات.  شركة  مجرد  من  أكثر 
على أسس من الذكاء، والانسيابية، والكفاءة، ويحوّّل الأفكار إلى تطبيقات، والتحديات إلى 

حلول، والمستقبل إلى واقع.

من دراسة الواقع... إلى صناعة التغيير

تبدأ TAG E-Solution مشوارها مع كل عميل من نقطة جوهرية: فهم نموذج العمل 
سؤالها  تطرح  ثم  الأداء،  مستوى  تقيّمّ  الأنظمة،  تحلل  العمليات،  تُشُخص  بعمق.  الحالي 

بذكاء؟” تعمل  التقنية  أن نجعل  المركزي: “كيف يمكن 

ومن هذا السؤال، تنبثق الحلول، التي تُبُنى وفق رؤية العميل، لكنها تتجاوز توقعاته.

قائمة خدمات تُفُكر أكثر مما تُنُفّذّ

باستخدام  الأنظمة  وتطوير  برمجة  في  طويلة  خبرة   TAG E-Solution فريق  يمتلك 
ASP.NET، VB.NET، JAVA، PHP، Oracle، Share� مثل  عالمية   أدوات 

الذكية. الهواتف  تطبيقات  تطوير  إلى  بالإضافة   ،Point
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لكن القيمة الحقيقية لا تكمن في أدوات التنفيذ، بل في منهجية التطوير التي تضع هدف 
الخدمات: أبرز  الصدارة. وتشمل  العميل في 

• تصميم وتطوير المواقع الإلكترونية وأنظمة المحتوى.	
• برمجة تطبيقات الهواتف الذكية وتطبيقات سطح المكتب.	
• 	.)TAG Accountant( وأنظمة المحاسبة )TAG ERP( تطوير أنظمة إدارة الموارد
• بناء نظم القبول والتسجيل للطلبة، والامتحانات الإلكترونية.	
• إدارة الحملات التسويقية وتحليل سلوك العملاء.	
• تصميم وتطوير المنتديات، الاستبيانات، المدونات، ومحركات البحث.	
• أنظمة إدارة الإعلام والمحتوى التحريري للمواقع الإلكترونية.	
• تدقيق وتحسين تجربة المستخدم الرقمية وضمان الجودة.	
• تطبيقات التجارة الإلكترونية المصممة حسب حاجة كل سوق.	

التقنية كرافعة استراتيجي

كوسيلة  بل  كغاية،  للتقنية  تنظر  لا  أنها  هو  غيرها،  TAG E-Solution عن  يميز  ما 
لتمكين المؤسسات من تحقيق ميزة تنافسية حقيقية. ولهذا، فإن حلولها تأتي متوافقة مع 

بيئة العمل، لا مفروضة عليها، ومرنة بما يكفي للتطور مع المؤسسة كلما توسعت

التزام بالجودة... لا بالمواعيد فقط

تُبُنى  راسخة،  حلوالًا  بل  الزوال،  سريعة  برمجية  منتجات   TAG E-Solution تقدم  لا 
باحتراف، وتُخُتبر بدقة، وتُسُلّمّ بجودة عالية، وفي الوقت المحدد. إنها تضع ثقة العميل في 

المقدمة، وتعامله كجزء من عملية التطوير، لا كمجرد متلقٍٍ للخدمة
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TAG-Tenders

عندما تتحول الفرص إلى إنجازات.. والعطاء إلى أداة للنمو والتنمية

في ساحة تتنافس فيها الشركات على الفوز بالعقود الكبرى والمشاريع العابرة للحدود، لا 
، بل يجب أن تكون مستعدًًا، دقيقًاً، ومتمكنًاً من أدوات اللعبة. ومن  يكفي أن تكون مؤهالًا
النجاح في عالم  التي تُمُسك بخيوط  الخبيرة  اليد  لتكون   ،TAG-Tenders هنا، نشأت

العطاءات، والمستشار الذي يُحُوّّل كل فرصة إلى مكسب استراتيجي

تُعُد TAG-Tenders واحدة من أكثر الشركات الواعدة ضمن مجموعة طلال أبوغزاله، 
وقد تأسست لتكون المحرّّك الخلفي الذي يدعم مكاتب المجموعة وعملاءها من الخارج 
في اقتناص الفرص الاقتصادية، وتعظيم الأثر الاجتماعي والمالي للعقود العامة والخاصة، 

محليًاً ودوليًاً

لماذا العطاءات؟ لأنها مستقبل الاقتصاد

استراتيجيًاً  بل مسارًًا  مالية،  فقط فرصة  تمثل  لا  العطاءات  أن  مبكرًًا  المجموعة  أدركت 
لترسيخ العلاقات مع الهيئات الممولة، والشركات العالمية، والحكومات. فالعطاء الناجح 
ليس مجرد صفقة، بل هو مشروع يمس المجتمعات، ويبني سمعة المؤسسة في الأسواق، 

ويُثُبت جدارتها على الأرض

منظومة خدمات متكاملة… للعقل المستعد والميدان المفتوح

تقدم TAG-Tenders خدماتها لشركاء المجموعة، وكذلك للعملاء من القطاعين العام 
والخاص، ضمن مسارين:

: دعم مكاتب المجموعة أوالًا
• البحث عن العطاءات وتقييمها استراتيجياً.	
• توفير خبراء وحلفاء دوليين حسب الحاجة.	
• التحقق من صحة سوابق الأعمال وتحديث ملفات التعريف.	
• إعداد ومراجعة وتدقيق العروض الفنية والمالية.	
• تقديم استشارات وتدريب متقدم في إعداد وتقييم العطاءات.	
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• تقديم النصح حول توقيت وجدوى التقدّم لأي عطاء.	
• إعداد الوثائق التعريفية الاحترافية للشركات.	
• مراقبة جودة ملفات العطاء قبل تسليمها للجهات المعنية.	

ثانيًاً: دعم العملاء الخارجيين
• تنظيم ورش عمل وجلسات عصف ذهني لتحديد التحديات وفرص النجاح.	
• مجال 	 في  العملاء  يواجهها  التي  للمشكلات  ومُخصّصة  عملية  حلول  تطوير 

والمشتريات. العطاءات 
• تقديـم برامج تدريبية تغطي الجوانب القانونية، الفنية، والمالية للعملية الشرائية.	

من التخطيط إلى التنفيذ… بخطى واثقة

لا تتوقف TAG-Tenders عند تقديم النصيحة، بل تتابع مع العميل تنفيذ كل خطوة من 
التفاوض، إلى الفوز، فالتنفيذ والمتابعة،  التقديم، إلى  مسار العطاء: من التحضير، إلى 

وهو ما يجعلها شريكًًا متكاملاًً في الإدارة الذكية للفرص

نهج يرتكز على الجودة والتكامل

الحقيقي  التنافس  أن  أبوغزاله:  طلال  فكر  في  متجذرة  فلسفة   TAG-Tenders تتبع 
خدماتها  تدمج  ولهذا،  المتقن.  والتحضير  والإبداع  الجودة  في  بل  السعر،  في  يكون  لا 
بخبرة استشارية، وتُدُيرها بمنهجية تحليلية شاملة، تضع الأهداف البعيدة نصب العين منذ 

الأولى الخطوة 

TAG-Education

لأن بناء الإنسان لا يتوقف... والتعليم رحلة لا تعرف النهاية

خرائط  تتغير  كما  المعرفة  أدوات  فيه  وتتبدل  التغيير،  وتيرة  فيه  تتسارع  زمنٍٍ  في 
المستقبل، تبقى الحقيقة الكبرى ثابتة: أن الاستثمار في التعليم هو الرهان الأكثر أمانًاً 

بالمجتمعات. للنهوض 



|   119الفصل الخامس: تأسيس مجموعة طلال أبوغزاله العالمية

التعليمية  الاستشارات  ذراع   ،TAG-Education انطلقت  العميق،  الإيمان  هذا  ومن 
يرسم  خبرة  وبيت  المتجدد،  التربوي  للتفكير  منصة  لتكون  أبوغزاله،  طلال  لمجموعة 

وخارجه العربي  بالعالم  التعليمية  النظم  في  التحول  خرائط 

التعلم ليس لحظة... بل مسار حياة

تقوم فلسفة TAG-Education على مبدأ أن التعلم لا يبدأ في الصف ولا ينتهي عند 
التخرج، بل هو رحلة دائمة تبدأ من المدرسة، وتمتد عبر العمر، وتُعُاد صياغتها مع كل 

تجربة، وكل مرحلة، وكل تغيير تقني أو معرفي

ولهذا، فإن خدمات TAG-Education لا تكتفي بدعم المدارس والوزارات، بل تصوغ 
الحادي والعشرين، من  القرن  التربوية كي تتواءم مع تحديات  رؤًًى شاملة للمؤسسات 

التحول الرقمي إلى بناء المهارات الحياتية

خبرات تعبر حدود التعليم التقليدي

تغطي TAG-Education سلسلة مترابطة من خدمات الاستشارات التعليمية، منها:
• تعزيز القدرات المؤسسية لوزارات التربية والتعليم العربية، عبر تطوير الاستراتيجيات 	

التعليمية الوطنية، وتنفيذ مشاريع إصلاح شاملة.
• المخرجات، 	 إدارة  الموارد،  ضبط  يشمل  بما  التربوية،  الإدارة  أنظمة  وبناء  تصميم 

الأكاديمي. الأداء  وقياس 
• صياغة نماذج التقييم والقياس، التي تجمع بين الصرامة الأكاديمية والمرونة الإبداعية.	
• تحليل البيانات وتحسينها، بهدف صنع قرارات تعليمية مبنية على البراهين.	
• دعم تطويـر المناهج، وبناء كفـاءات المعلمين، وتعزيز آليات التغذية الراجعة الفعالة.	

التعليم بمنهجية التطوير... لا التلقين

لا تنظر TAG-Education إلى العملية التعليمية كخط إنتاج، بل كبيئة حية تستجيب 
لمحيطها، وتتكيف معه، وتنمو فيه. ولهذا، فإن مقاربتها ترتكز على تطوير دورة التعلم 
كاملة: من التخطيط، إلى التدريس، إلى التقييم، إلى التغذية الراجعة، بما يجعل من التعليم 

مشروعًًا متكاملاًً، لا مهمة موسمية
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من الرؤية إلى التغيير الحقيقي

بما تمتلكه من خبراء تربويين، وشبكة تعاون مع مؤسسات أكاديمية وبحثية دولية، تعمل 
TAG- Education على تحويل النماذج النظرية إلى برامج قابلة للتطبيق، وقادرة على 

إحداث الأثر، سواء في السياسات الحكومية أو في صفوف الدراسة

نحو مجتمعات تعلّمّ لا تتوقف

تؤمن  الحياة،  مدى  والتعليم  الرقمي  والتعليم  الاصطناعي  بالذكاء  تشكيله  يعاد  عالم  في 
أولوياتها،  في صدارة  التعليم  تضع  حين  إلا  تنهض  لا  الأمم  بأن   TAG-Education

والعدالة والابتكار،  الجودة،  أسس  على  منظوماتها  بناء  وتُعُيد 

TAG-GDU

جامعة بلا جدران... وحق لكل من يؤمن أن المستقبل يُصُنع بالتعلّمّ

في عالمٍٍ بات فيه التعليم عملةًً نادرة، وفرصةًً تُمُنح للقادرين لا للراغبين، جاءت جامعة 
طلال أبوغزاله العالمية الرقمية )TAG-GDU( لتقول بوضوح:

“المعرفة ليست امتيازًًا، بل حق مقدّّس لكل من يطرق بابها”.

لم تُنُشأ TAG-GDU كجامعة تقليدية تضيف اسمًًا إلى قائمة المؤسسات الأكاديمية، بل 
نشأت كمشروع فكري ثوري، يتحدى الحدود الجغرافية، والحواجز الاقتصادية، والمفاهيم 

البالية حول التعليم، ويجعل من العلم رحلة مفتوحة أمام كل من يحمل الشغف، لا المال

تعليم لا يُقُاس بمقاعد... بل بعدد العقول التي تتحرر

في العام 2018، انطلقت TAG-GDU من رحم رؤية الدكتور طلال أبوغزاله، الحالم 
بتعليم مجاني، عالمي، عالي الجودة، ومتاح للجميع. لم تكن الرؤية أن نُخُرّّج طلابًاً، بل 

أن نُحُرر عقوالًا

أمريكية  جامعات  مع  الشراكات  على  مبنيًاً   ، متكامالًا رقميًاً  نظامًًا  الجامعة  ولهذا، شيدت 
مرموقة، لتُتُيح لكل متعلّمّ، في أي مكان من العالم، أن يحصل على تعليم معترف به، دون 

أن يغادر مدينته، أو يثقل كاهله بتكاليف باهظة
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من “طالب” إلى “قائد تعلم”

في TAG-GDU لا يُعُامل المتعلم كرقم في قوائم، بل كشريك في صناعة تجربته.فالجامعة 
تقدم برامج دراسات عليا مجانية عبر نظام MOOC ، إضافة إلى مسارات مهنية تطبيقية 

تفتح الآفاق أمام من يبحث عن المهارة لا عن الورق، وعن الإنجاز لا عن الامتحان

من بين برامجها المهنية المتميزة:
• ريادة الأعمال.	
• الصحافة الرقمية.	
• قوانين الملكية الفكرية.	
• التنمية الشخصية.	
• التسويق، الضيافة، والإدارة العامة وغيرها من الدبلومات التي صُممت لتخاطب سوق 	

العمل بلغة يفهمها.

العدالة التعليمية تتحقق… بالنقر على “ابدأ الآن”

ليست TAG-GDU جامعة رقميّةّ فحسب، بل رسالة أخلاقية، تؤمن بأن أكبر هدر ترتكبه 
البشرية هو أن تُقُصي العقل الطامح عن فرصة التعلم

ولهذا، تفتح منصتها لكل من أراد أن ينهض بنفسه، ويصنع طريقه، ويضيف لحياته قيمةًً 
لا تُقُاس بالدرجات، بل بالأثر

العالم،  إنها جامعة لا تحتاج إلى جدران، لأن جدرانها هي الإرادة، ومعلميها هم خبراء 
أفضل يكون  أن  المتعلم  الوحيدة هي شغف  الإنترنت، وخريطتها  ومكتبتها هي 

TAG E-Training

مهارات تعيد تشكيل الفرد... وشهادات تفتح أبواب المستقبل

في عالمٍٍ لم تعد فيه الشهادات وحدها تكفي، بل باتت المهارات هي العملة الأثمن، جاءت طلال 
أبوغزاله للتدريب الإلكتروني )TAG E-Training( لتكون أكثر من مجرد منصة تدريبية. 

إنها مساحة لصقل الكفاءات، وتجسيد الطموحات، وإعادة ابتكار الذات في العصر الرقمي.
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 TAG تسير  الحفظ،  لا  العمق  تقيس  واختبارات  بعناية،  مصممة  برامج  خلال  من 
E-Training في طريقٍٍ مختلف: طريق يُهُيئ الأفراد لا ليجتازوا الامتحان، بل ليجتازوا 

بثقة المهنية  الحياة 

شهادة ليست فقط ورقة... بل بداية رحلة

يُعُتبر دبلوم طلال أبوغزاله الدولي في مهارات تكنولوجيا المعلومات )TAG-DIT( من أبرز 
ما تقدمه المنصة. هذا الدبلوم لا يُلُقّنّ، بل يُدُرّّب، ويُعُيد تعريف المهارات الرقمية الأساسية التي 

أصبحت ضرورة لأي فرد يسعى إلى الإنتاجية والاحتراف في عالم تسيّرّه البرمجيات

ويشمل التدريب العملي المهارات التالية:
• 	Microsoft Windows التعامل مع نظام التشغيل
• استخدام Microsoft Word في تحرير النصوص	
• 	Microsoft Excel إدارة البيانات عبر
• 	Microsoft Access بناء قواعد البيانات باستخدام
• 	Microsoft PowerPoint إعداد العروض التقديمية عبر
• 	Microsoft Explorer تصفح الإنترنت باستخدام
• 	Microsoft Outlook إدارة البريد الإلكتروني من خلال

الأمن السيبراني... مهارة لا ترف

متخصصًًا  اختبارًًا   TAG E-Training أضافت  دومًًا،  المتصل  الرقمي  العالم  ظل  في 
في فحص مستوى الأمن السيبراني، بهدف رفع وعي الأفراد بأساسيات الأمان الرقمي، 

يشمل: بما  الإلكترونية،  للمخاطر  والتصدي 
• فهم التهديدات الرقمية وأساليب الاستجابة لها.	
• أفضل الممارسات لحماية البيئات التكنولوجية.	
• مبادئ أمن الشبكات.	
• القواعد الذهبية للتصرف الآمن على الإنترنت.	
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تدريب يستند إلى المعرفة والمهارة... والاتجاه

ما يميز TAG E-Training أنها لا تُدُرّّب فقط على البرامج، بل تزرع منهجية تفكير، وتُعُزز 
من ثلاثية النجاح البشري: المعرفة، المهارة، والاتجاه. فكل برنامج فيها يُبُنى على أسس تربوية 

متينة، ويستهدف بناء شخصية مهنية متكاملة، قادرة على التعلّمّ، والتكيّفّ، والقيادة.

بوابة رقمية لمن أراد أن يبدأ من جديد

في النهاية،  TAG E-Trainingلا تعِِد فقط بشهادات، بل تفتح بوابات. إنها تقول لكل متعلم:
“أينما كنت، وأيًاً كان مستواك، يمكنك أن تبدأ من هنا... خطوة نحو نسخة أفضل من نفسك”.

TAG-Digital Training

تدريب يتجاوز المهارة... إلى بناء القدرة

تضمن  التقليدية  الخبرات  تعد  ولم  تكفي،  وحدها  المعرفة  تعد  لم  تعقيدًًا،  يزداد  عالم  في 
البقاء. هنا، تتجلى أهمية التدريب ليس كخدمة، بل كعملية إعادة تشكيل للذات المهنية، 

الرقمي الواقع  متغيرات  مواكبة  على  للقدرة  وتجديد 

من هذه الرؤية انطلقت TAG-Digital Training، لتقدم حزمة متكاملة من الحلول 
التدريبية التي تجمع بين الحداثة التكنولوجية والفهم العميق لاحتياجات السوق، وتمنح 

المؤسسات والأفراد القدرة على التحول، لا التكيّفّ فقط

أكثر من 500 برنامج... في أكثر من 20 قطاعًًا

من  متنوعًًا  طيفًاً  تغطي  واسعة  تدريبية  منظومة   TAG-Digital Training تقدم 
الحكومية.  التكنولوجيا والتعليم والخدمات  إلى  الحيوية، من الأعمال والإدارة  القطاعات 
لتناسب تحديات كل مؤسسة على حدة، بعد دراسة  ولا تكتفي بذلك، بل تصمم برامجها 

وغاياتها لواقعها  عميقة 
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تشمل خدماتها:
• تقييم شامل لاحتياجات التدريب.	
• إعداد خطط تدريب استراتيجية.	
• إعادة هندسة الهيكل التنظيمي وربطه بمتطلبات الكفاءة.	
• تصميم نظم التدريب الداخلية.	
• تطوير أدلة تدريب خاصة بكل عميل.	
• تقديم برامج تنفيذية مرنة معتمدة بالتعاون مع مؤسسات عالمية رائدة.	

حلول مخصصة... على مقاس كل مؤسسة

تؤمن TAG-Digital Training أن التدريب الفعّّال لا ينبع من القوالب الجاهزة، بل 
من التفاعل مع هوية المؤسسة وتطلعاتها الفريدة. ولذلك، تصمم برامجها التعاقدية بدقة، 

بعد إجراء تشخيص شامل لحالة المؤسسة، وتحليل أهدافها وتحدياتها التشغيلية

مدربون يُشُبهون المستقبل لا يُخُتار المدربون عشوائيًاً، بل وفق منظومة تقييم صارمة 
تشمل: الخبرة الفعلية، الشهادات المهنية، الكفاءة اللغوية، القدرة على التأثير، والإبداع 

في إيصال المفاهيم

هم خبراء لا يكتفون بتقديم المعلومة، بل يخلقون بيئة تحفيزية للتغيير.

التدريب عن بُعُد... لكن الأثر قريب

التعليم  أدوات  دمج   TAG-Digital Training أتقنت  الرقمي،  التحول  عصر  في 
الإلكتروني مع فلسفة التدريب التفاعلي، فجمعت بين المرونة والجودة، وبين المحتوى 
العميق والتجربة السلسة. فكان التأثير لا يقتصر على مهارة تم اكتسابها، بل على نقلة 

والاتجاهات والسلوك  الأداء  في  حقيقية 
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ثلاثة أركان تؤسس لإنسان أكثر جاهزية

ترتكز فلسفة TAG-Digital Training على ما يُعُرف بـ “ثالوث الأداء البشري”:
• المعرفة: ما نعرفه	
• المهارات: ما نستطيع أن نفعله	
• الاتجاهات: كيف نقُبل على العمل والحياة	

وبين هذه الأركان، تولد كفاءة جديدة، وشخصية قادرة على مواجهة التحديات بثقة، لا 
بردة فعل

TAG-EDUQA

حيث تتحوّّل الجودة إلى ضمير تربوي، لا مجرد معيار

في عالم يُقُاس التقدم فيه بجودة الإنسان لا بعدد المصانع، وفي زمنٍٍ تعجز فيه الشهادات 
وحدها عن بناء المستقبل، ولِدِت TAG-EDUQA من رحم الحاجة إلى تعليمٍٍ يرتقي لا 

بالمعلومة فقط، بل بالعقل والمنهج والغاية

هي ليست مؤسسة اعتماد تقليدية تُسُجّّل النقاط وتُرُاجع الملفات، بل عين بصيرة تسكن 
المدرسة حاضنة  لتصبح  إيقاعها،  التعليمية، تراقب نبضها، وتعيد ضبط  المؤسسة  قلب 

للمعنى، والجامعة مصنعًًا للفكر، والمعلم قائدًًا للتنوير

الجودة كما يجب أن تكون: ثقافة تسري، لا قائمة تُعُلّقّ

تؤمن TAG-EDUQA أن الجودة ليست بندًًا يُُحقّّق في تقرير، بل روح تسري في 
كل ركن من أركان المؤسسة: من صياغة الرؤية، إلى تصميم المناهج، إلى طريقة 
وتُشُخّّص  لتقترح،  وتُرُاجع  لتبني،  تُقُوّّم  إنها  دراسي.  يوم  أول  في  الطالب  استقبال 

لتغلقه لا  الطريق  لتُضُيء 

التعليم كما  وهكذا، جاءت خدماتها متعددة، لكنها تصب كلها في نهر واحد: إعادة خلق 
يجب أن يكون
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خدمات تتجاوز الشكل... لتلامس جوهر التعليم

تقدم TAG-EDUQA منظومة متكاملة تشمل:

• الخصوصية 	 بين  تجمع  معايير  وفق  الأطفال،  ورياض  والجامعات  المدارس  اعتماد 
العالمي. والامتياز  العربية 

• تقييم البرامج الأكاديمية والتخصصات، ومدى مواءمتها لسوق العمل والمجتمع.	
• مراجعة وتطوير المناهج، لضمان اتساقها مع واقع الحياة وتحديات الغد.	
• تدريب الإدارات والمعلمين على أن يصبحوا صُناّع تغيير، لا مجرد منفذي مناهج.	
• دمج أدوات التكنولوجيا في العملية التعليمية، لا كزينة حديثة، بل كرافعة لروح التعليم 	

نفسه.
• تقديم الحقيبة المدرسية الرقمية، وربط المؤسسة التعليمية برحلة الطالب في عصر 	

الإنترنت.

“لا تعليم دون تطوير... ولا تطوير دون نقد بناء”

 TAG-EDUQAتدخل المؤسسة لا لتحاسب، بل لتُحُاور. تُقُابل فرق الإدارة والأكاديميين 
لا كجهة تفتيش، بل كشريك في التحول، تُمُسك بيدهم وتساعدهم على رؤية أنفسهم في 

مرآة الجودة، بصدق وعمق

كل تقرير تكتبه ليس نهاية، بل بداية.

وكل اعتماد تمنحه ليس ختمًًا، بل وعدًًا: أن المؤسسة جديرة بأن تُصُبح منارة.

الجودة كما حلم بها طلال أبوغزاله

الركيزة  الدولة، بل  إداريًاً في  لم يكن يراه ركنًاً  التعليم،  حين تحدث طلال أبوغزاله عن 
الأولى لنهضة الأمة. ومن هنا، جاء تأسيس TAG-EDUQA كامتداد لرؤيته، وفهمه 

العميق بأن من يُحُسن تعليم أطفاله، لا يحتاج أن يُرُاهن على غيره في المستقبل
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 TAG-Confucius

 حوار حضارتين يُكُتب بحبر اللغة

حين التقت رؤى الشرق العربي بالحكمة الصينية، وُُلد معهد طلال أبوغزاله – كونفوشيوس، 
الكلمة،  أنفاسهما عبر  التاريخان  اللغة فحسب، بل كمساحة يتبادل فيها  لتعليم  لا كمركز 

والنغمة، والفكرة

لقد خُُط هذا المشروع ليجمع لا بين لغتين، بل بين روحين: إحداهما تتحدث العربية بعبق 
الشام واليمن، والأخرى تنطق الصينية بحكمة كونفوشيوس ونهضة بكين

تعليم يبدأ من الحرف... ويصل إلى جوهر الإنسان

المعهد هو الجهة المعتمدة رسميًاً لتدريس اللغة الصينية في الأردن، بالشراكة مع جامعة 
شين يانغ وبدعم مباشر من معهد كونفوشيوس الدولي في الصين

المتعلم والصين  تُقُيم صلة حميمة بين  اللغة، بل  تُلُقّنّ  الدراسية فيه لا  الفصول  غير أن 
حياة وأسلوب  وثقافةٍٍ،  كفكرٍٍ، 

معرفة:  من  أكثر  بلادهم  من  ينقلون  ثقافة،  سفراء  بل  مدرسين،  مجرد  ليسوا  أساتذته 
الصيني بالحبر  مرسومة  وابتسامات  وموسيقى،  قصصًًا،  ينقلون 

من الفصحى إلى الصينية... رحلة نحو الآخر

يقدّّم المعهد مجموعة متكاملة من البرامج تشمل:
• دورات لتعليم اللغة الصينية لجميع المستويات.	
• برامج مخصصة لرجال الأعمال في القطاعين التجاري والدبلوماسي.	
• تعليم تفاعلي للأطفال بأساليب حديثة وبيئة مرحة.	
• تدريب معلمين وتأهيلهم وفق أعلى المعايير.	
• تقديم اختبار الكفاءة )HSK( المعتمد دولياً.	
• إرشاد أكاديمي للراغبين في استكمال دراستهم في الصين.	
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• تنظيم برامج تبادل ثقافي ومخيمات طلابية في الجامعات الصينية.	
• استضافة أنشطة ثقافية، وندوات، وأمسيات أدبية وسينمائية.	
• مكتبة معرفية تضم كنوز الأدب والفكر والفنون الصينية.	

ثقافة لا تُعُلّمّ... بل تُعُاش

داخل جدران المعهد، لا تُحُفظ الكلمات، بل تُتُذوّّق.

واحتفالات  ولقاءات،  حيّةّ،  حوارات  إلى  تتحول  الكتب،  في  تُقُرأ  التي  النصوص  وتلك 
الشاي فلسفة  وحتى  والخط،  والشعر،  والمطبخ،  بالموسيقى، 

هنا، يتعلّمّ الطلبة أن اللغة ليست مجرد وسيلة تواصل، بل نافذة تطل منها الروح على عالم جديد.

رسالة أبعد من التعليم

TAG-Confucius مشروع يرى في اللغة جسرًًا، لا سلاحًًا؛ يرى في الاختلاف فرصة 
لا تهديدًًا؛ ويزرع في كل طالب شغف الاكتشاف بدل خوف الغريب

وهو بهذا، لا يخدم التبادل الثقافي فحسب، بل يُعُيد رسم صورة العرب لدى الصين، ويعمّّق 
حضور الصين في الوعي العربي، بعيدًًا عن الشعارات... وقريبًاً من الإنسان

TAG-Knowledge

فضاء المعرفة الذي يُصُنع فيه الإنسان الجديد

ليس مركزًًا اعتياديًاً، بل مختبرًًا لإعادة تشكيل المستقبل المهني للشباب.

أبوغزاله  طلال  مجتمع  تأسس  بالطموح،  والمعرفة  بالإرادة،  التقنية  تلتقي  حيث  هنا، 
أفعال إلى  إلى فرص، والأفكار  المهارات  ليكون حاضنة فكرية ومهنية، تحوّّل  للمعرفة 

بل  بالتمويل،  فقط  يُمُكّّن  لا  الإنسان  أن  فكرة:  تسكن  المجتمع،  هذا  من  زاوية  كل  في 
التغيير على  بالقدرة  بل  بالمساعدة،  يُنُقذ  ولا  بالمعرفة... 
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منصة تنموية... بأدوات تكنولوجية ومضمون إنساني

يركز المجتمع على الشباب العربي بوصفه القلب النابض لأي نهضة اقتصادية أو حضارية. 
ومن هنا، يمد لهم يدًًا تحمل أدوات العصر:

إلى  المتقدمة،  الاتصالات  أنظمة  إلى  المعلومات،  تكنولوجيا  إليه  توصلت  ما  أحدث  من 
الماضي في  لا  الراهنة،  لحظتها  في  العمل  أسواق  متطلبات  يواكب  تدريبي  محتوى 

كل برنامج، وكل دورة، وكل جلسة حوارية، تُصُمم بعناية لتكون قنطرة عبور من التعليم 
إلى العمل، ومن التعلّمّ إلى القيادة

 ما الذي يقدمه المجتمع؟

• دورات مهنية تخصصية مصممة لسد الفجوة بين التعليم الأكاديمي ومتطلبات الوظائف.	
• دبلوم تدريبي يمنح المهارات العملية والمعرفية المطلوبة في السوق.	
• مركز لغات حديث يقدم تعليمًا تفاعلياً للغة الإنجليزية ولغات أخرى.	
• أندية حوار ومحادثة بلغات متعددة، تفتح أفق التواصل الثقافي والمهني.	
• خدمات ترجمة احترافية تدعم المشاريع والطلاب والمراكز البحثية.	
• الشباب 	 يربط  مما  الأردنية،  المسلحة  القوات  مع  بالتعاون  شبابية  مراكز  إدارة 

الوطنية. بالمؤسسات 
• تشغيل محطات المعرفة بالتنسيق مع وزارة تكنولوجيا المعلومات، لتوسيع الوصول 	

إلى الإنترنت والموارد الرقمية.
• المتاحة لدى مجموعة 	 بالفرص  الخريجين  إلى ربط  خدمات توظيف موجهة، تهدف 

الأخرى. الرائدة  والشركات  العالمية  أبوغزاله  طلال 
• إنترنت مجاني فائق السرعة يتيح الوصول إلى مصادر المعرفة والمكتبات الرقمية العالمية.	

رؤية تتجاوز التدريب... لتصنع الأثر

TAG-Knowledge لا يسعى إلى تقديم الخدمة بقدر ما يسعى إلى إحداث التحوّّل. فكل 
ـطـالب يلتحق بالمركز، لا يُنُظر إليه كمتلقٍٍ، بل كصانع محتمل لواقع جديد
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إنها رؤية د. طلال أبوغزاله التي آمنت دومًًا أن الاستثمار في الإنسان، لا في الحجر، هو 
ما يُبُقي الأمم واقفة، مهما اشتدت العواصف

TAG-Projects

ذراع تنفيذية تُحُوّّل الرؤية إلى واقع... والتحديات إلى إنجازات

حين تتشكل الفكرة في ذهن المؤسسة، وتبحث عن من يترجمها إلى مشروع فعلي ينبض 
بالكفاءة والنتائج، تكون أبوغزاله للمشاريع )TAG-Projects( هي الشريك الأمثل

فهي ليست مجرد شركة تنفيذ، بل عقلٌٌ تخطيطيّّ واستشاريّّ يتعامل مع كل مشروع كقضية 
فكرية، ومسؤولية استراتيجية، وفرصة للتغيير البنّاّء

تمثل TAG-Projects واحدة من الوحدات متعددة المهام داخل مجموعة طلال أبوغزاله، 
وتُعُرف بمرونتها العالية وقدرتها على مواءمة الحلول مع طبيعة كل قطاع ومؤسسة، أياًً 

كان حجمها أو نطاق عملها

منصة متكاملة لإدارة المشاريع ...من الفكرة حتى مرحلة ما بعد التنفيذ

تقوم TAG-Projects بتقديم حزمة من الخدمات الذكية والمخصصة التي تتنوع بين:

• تصميـم وتنفيذ المشاريع الوطنية والمؤسسية وفق أحدث المعايير الفنية والإدارية.	
• تقديم الاستشارات التشغيلية والفنية التي تدعم التحول المؤسسي وتحسّن الأداء.	
• الجودة 	 متطلبات  لتواكب  وبرامجها  مناهجها  وتطوير  والتعليم  التدريب  مراكز  تقييم 

العمل. وسوق 
• إعداد دراسات الجدوى الاقتصادية والاجتماعية للمشاريع التنموية.	
• التخطيط، 	 إلى  الاحتياج،  دراسة  مرحلة  من  بالكامل:  المشروع  حياة  دورة  إدارة 

والتقييم. والمتابعة،  والتنفيذ، 
• ابتكار برامج تدريبية متخصصة ومقاييس أداء مهنية لكل قطاع.	
• خدمات فنية خاصة في أمن المعلومات، الأمن السيـبراني، ورفع الجاهزية الرقمية.	
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• الموجه 	 العربية،  اللغة  الطلاقة في  برنامج  التخصص مثل  لغوية عالية  تنفيذ برامج 
الناطقين. وغير  بها  للناطقين 

مناهج تنفيذ قائمة على الرؤية والسياق

تختلف TAG-Projects في فلسفتها عن النمط التقليدي، إذ لا تبدأ الحلول من القوالب 
الجاهزة، بل من المؤسسة نفسها: من أهدافها، وتحدياتها، وظروفها، وطموحاتها. ولهذا، 
يتم تطوير الحلول بأسلوب تشاركي، بحيث تكون النتيجة نابعة من “داخل المؤسسة” لا 

مفروضة عليها

تتبنى الشركة منهجيات عالمية في إدارة المشاريع مثل:
نهج  كل  تخصيص  مع   ،PMBOK، Agile، Results-Based Management

صاحبه واحتياجات  تعقيده،  ودرجة  المشروع،  طبيعة  حسب 

برنامج الطلاقة في اللغة العربية: مشروع يُحُيي الهُُوية

اللغة  الطلاقة في  برنامج  يأتي   ،TAG-Projects  تقودها التي  البرامج  أبرز  بين  من 
إلى: تهدف  واستراتيجية  ثقافية  كمبادرة  العربية 

• إعادة الاعتبار للغة العربية كلغة حياة ومعرفة وعمل.	
• المهني 	 الاستخدام  تعزيز  في  والدبلوماسية  والإعلامية  الأكاديمية  المؤسسات  دعم 

للعربية.
• تأهيل الناطقين بالعربية وغير الناطقين بها لأغراض أكاديمية ومهنية.	
• تصميـم اختبارات ومقـاييس علمية للطلاقة وفق منهجيات القيـاس اللغوي العالمية.	

مشروع لكل قطاع... وحل لكل مؤسسة

قطاعات  في  ناجحة  مشاريع  وإدارة  تصميم  في  حافالًا  سجالًا   TAG-Projects تمتلك 
تشمل: متنوعة 

الإعلام،  السيبراني،  الأمن  الاجتماعية،  التنمية  الثقافة،  الاتصالات،  الإدارة،  التعليم، 
المدني والمجتمع 
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وتعمل مع جهات دولية ومحلية، حكومية وخاصة، لتقديم حلول قائمة على النتائج القابلة 
للقياس، والاستدامة، والأثر طويل الأجل

IASCA

منبر المحاسبة العربية... ونقطة التقاء للمعايير العالمية

وسط التحولات الاقتصادية المتسارعة، والحاجة إلى محاسبين لا يُجُيدون الأرقام فحسب، 
بل يُتُقنون أخلاقيات المهنة وأدواتها المعاصرة، برز المجمع الدولي العربي للمحاسبين 
القانونيين )IASCA( ليعيد رسم ملامح المهنة في العالم العربي، ويرتقي بها إلى مستوى 

العالمية دون أن تتخلى عن خصوصيتها الثقافية والمعرفية

أهم  أحد  ليصبح   ،1994 في  عمّّان  إلى  انتقل  ثم  لندن،  في   1984 عام  المجمع  تأسس 
المؤسسات المهنية غير الربحية في المنطقة، ومصدرًًا موثوقًاً لوضع معايير المحاسبة 

المتكامل المهني  الفهم  وتوسيع  الكفاءات،  وتطوير  المهني،  والسلوك  والتدقيق 

منطلقات التأسيس: مهنة تُبُنى بالاستقلال والمعايير

الوطن  في  المهنة  قادة  بين  طويل  حوار  وليد  بل  إداريًاً،  قرارًًا  المجمع  تأسيس  يكن  لم 
العربي، الذين اجتمعوا على ضرورة بناء كيان عربي يحمي المهنة من العشوائية، ويضمن 

استقلالية المحاسب، ويوفر له بيئة مهنية قائمة على التحديث والتطوير المستمر

ومنذ انطلاقه، التزم المجمع برفع كفاءة المحاسب العربي، وتزويده بالأدوات والمعايير 
التي تمكنه من أداء دوره في تطوير الاقتصادات الوطنية

أهداف تُمُثل حجر الزاوية لكل اقتصاد متين

• تأهيل المحاسب القانوني العربي ليحمل لقب “محاسب دولي عربي قانوني معتمد” 	
)IACPA( وفق برامج دراسية وتدريبية وامتحانات مهنية صارمة.

• إرساء معايير المحاسبة والتدقيق والسلوك المهني وفقاً لأفضل الممارسات العالمية، 	
مع مواءمتها للسياق العربي.
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• والدورات 	 والندوات،  المؤتمرات،  خلال  من  تبادلها  وتيسير  المهنية  المعرفة  نشر 
العلمية. والمنشورات  المتخصصة، 

• للأعضاء 	 متاحة  مهنية  معرفية  مكتبات  وبناء  التدريب،  مراكز  وتأهيل  إعداد 
رسين. لمما وا

• إلى 	 العرب  المهنيين  تطلعات  ونقل  الدولية،  المنتديات  في  العربي  الحضور  تعزيز 
العالمية. المحافل 

• الدفاع عن استقلالية المحاسب العربي وتوفير الحماية المهنية له عبر تطبيق الإشراف 	
والانضباط المهني.

• حثّ المؤسسات الحكومية والخاصة على تطبيق المعايير الدولية للمحاسبة في مختلف 	
القطاعات.

• خدمات المجمع	
• العضوية المهنية لكافة فئات المحاسبين والمتخصصين.	
• 	.IACPA إصدار شهادات مهنية معتمدة دولياً، أبرزها شهادة
• نشر الإصدارات المهنية والتعليمية المتخصصة.	
• تنظيم برامج تدريبية على مستوى الوطن العربي.	
• تقديم خدمات محاسبية واستشارية ذات صلة بمجالات التدقيق والمعايير.	

IASCA

عندما تصبح المحاسبة أداة نهضة لا مجرد مهنة

لا يتعامل المجمع مع المحاسبة كأداة رقمية فحسب، بل كمحرك من محركات التنمية، ولبنة 
خلق  في  نجح  منصاته،  خلال  ومن  والشفافية.  والمساءلة،  الحوكمة،  بناء  في  أساسية 

مجتمع مهني واعٍٍ، يُنُتج المعرفة كما يستهلكها، ويصون المهنة كما يطوّّرها
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AIMICT

 منارة عربية لصناعة القادة وإدارة التحوّّل

في  العالمية  والاتجاهات  العربي  الإداري  الفكر  بين  يربط  جسر  بل  مجمع،  مجرد  ليس 
 )AIMICT( لتكنولوجيا الإدارة الدولي  العربي  المجمع  التكنولوجيا والمعرفة. تأسس 
إلى  العربي، مستندًًا  العالم  الفكر الإداري داخل  عام 1989 ليكون قوة فاعلة في تطوير 

ليست وظيفة، بل رؤية ونهج حياة الإدارة  بأن  إيمانٍٍ عميق 

منذ انطلاقه من نيويورك ثم عمّّان، حمل المجمع رسالة واضحة: بناء طاقات عربية قادرة 
على إدارة الموارد بكفاءة، واستثمار الفرص بذكاء، وقيادة المؤسسات نحو الريادة

فلسفة التأسيس: المعرفة كأداة تحوّّل مجتمعي

انطلق المجمع من قناعة قادة الأعمال العرب بأن النهوض بالمجتمعات لا يتحقق إلا من 
خلال تنمية العنصر البشري، وتعزيز القدرات الإدارية، وتوطين المعرفة الحديثة. ومن 
هنا، تم تطوير برامج متقدمة في الإدارة وتقنيات الأعمال، تستند إلى منهجيات دولية، 

لكنها تنطق بلسان عربي يفهم الخصوصيات المحلية

شبكة من الشراكات وامتداد عربي عابر للحدود

يشكل المجمع اليوم شبكة مهنية تضم أكثر من 18 ممثالًا في الدول العربية، تتعاون مع 
مؤسسات محلية ودولية لتقديم حلول تدريب واستشارات وتطوير مؤسسي تتسم بالمرونة 

والجودة والابتكار.

خدمات متعددة... برؤية واحدة: تمكين القادة

• التدريب 	 تتنوع بين  المستوى،  تقديم برامج معرفية عالية  المجمع على  يرتكز عمل 
خدماته: أبرز  ومن  المؤسسية.  النظم  وبناء  والاستشارات  والشهادات 

• تصميم وتنفيذ برامج تدريب متخصصة في الإدارة وتكنولوجيا المعلومات.	
• منح شهادات مهنية معترف بها دولياً، تشمل:	
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• 	)PQM( مدير الجودة المتخصص
• 	)HRM( مدير الموارد البشرية المعتمد
• 	)ToT( تدريب المدربين
• 	)PMP( إدارة المشاريع الاحترافية
• اختبارات ISTO العالمية	
• تطوير المحتوى التدريبي وتنفيذ الفعاليات التعليمية )ورش عمل، مؤتمرات، ندوات 	

تخصصية(.
• الحكومية 	 المؤسسات  في  الرقمي  والتحـول  الاستراتيـجي  التفكـير  مهارات  تعزيـز 

والخاصة.
• منهجيات 	 خلال  من  العالمية  بالممارسات  وربطهم  الشابة،  الإدارية  القيادات  إعداد 

واقعية. ومشاريع  تفاعلية 

نحو إدارة عربية تواكب عصر ما بعد السرعة

AIMICT  لا يُقُدّّم محتوى تدريبيًاً فقط، بل يبني فلسفة إدارة تقوم على:

• استباق التغيرات لا انتظارها.	
• تحليل البيانات لا الحدس فقط.	
• القيادة التشاركية بدل البيروقراطية.	
• الابتكار كنهج يومي، لا مناسبة موسمية.	

من خلال برامجه، يُعُِِد المجمع جيالًا من المديرين القادرين على إدارة التعقيد، وصناعة 
القرار، وتوجيه الموارد نحو تحقيق الأثر الحقيقي

هوية عربية... ورؤية عالمية

في كل برنامج، وفي كل شهادة، هناك روح عربية تحترم الإرث، ولكنها تنطلق بثقة نحو العالم.

على  قادرًًا  العربي  يكون  أن  أبوغزاله:  فلسفة طلال  تعبير حي عن  هو   AIMICT فـ
والإبداع بالتميّزّ  بل  التقليد،  خلال  من  لا  المنافسة 
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TAGI-METRIC

حارس النزاهة في عصر الامتحانات الرقمية

المؤسسات  فيها  للمهارات، وتواجه  ونزيه  دقيق  تقييم  إلى  الحاجة  فيها  تتزايد  بيئة  في 
تحديات أمنية وتقنية متنامية، برز مركز طلال أبوغزاله لضمان سلامة الامتحانات بوصفه 

الذراع الرقابية الذكية لضبط جودة الاختبار، وأمان البيئة الامتحانية

ليست مهمته محصورة في تنظيم الامتحانات، بل في ضمان أن كل اختبار هو قياس حقيقي 
للمعرفة، خالٍٍ من التلاعب، وموثوق أمام الهيئات الأكاديمية والشركات العالمية

امتحانات بلا ثغرات... وثقة مبنية على التقنية

الإنترنت،  عبر  تعمل  ذكية  مراقبة  بأنظمة  مزودة  متكاملة،  امتحانية  بيئة  المركز  يُعُد 
إجراء  يُتُيح  مما  الحيوية،  البصمة  على  التعرف  مثل  البيومتري  التوثيق  وتكنولوجيا 

بُعُد عن  أو  حضوريًاً  سواء  ومؤمّّنة،  دقيقة  امتحانات 

يُشُرف على هذه العمليات فريق متخصص من المحترفين، يجمع بين الخبرة التكنولوجية 
والمعرفة التقييمية، لتقديم تجربة امتحان تُوُاكب أفضل المعايير الدولية

ماذا يُقُدّّم المركز؟

• استضافة وتنفيذ الامتحانات الأكاديمية والمهنية الدولية.	
• إجراء اختبارات التوظيف، والتقييمات المؤسسية، واختبارات القبول الجامعي والتخرج.	
• خدمات تقييم المهارات والكفاءات الفنية والمهنية.	
• تطوير اختبارات مخصصة تلبي الاحتياجات النوعية للمؤسسات.	
• شراكات مع مزودي اختبارات عالميين، لتقديم اختبارات معتمدة بأعلى درجات الأمان.	

بيئة امتحانية ترتكز على الابتكار والحياد

ما يميز TAGI-METRIC ليس البنية التحتية فقط، بل الشفافية والمنهجية التي تُنُظَّمَ 
بها كل عملية تقييم. حيث لا مكان للمجاملات، ولا مجال للثغرات، فكل متقدم يُعُامل وفق 
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بروتوكول محكم يضمن العدالة والمصداقية

إصدار  في  المهنية  والعدالة  التقييم،  في  الفعلية  المساواة  فيه  تتحقق  الذي  المكان  إنه 
الخارجية التدخلات  أو  التحيز  عن  بعيدًًا  الشهادات، 

شراكة المؤسسات مع الثقة

يلجأ إلى المركز طيف واسع من المؤسسات التعليمية، والجامعات، والشركات، والهيئات 
المهنية، الباحثة عن جهة موثوقة تُنُفذ الامتحانات بأعلى درجات الحيادية والدقة، وتُقُدّّم 

تقارير مفصلة تسند القرار الأكاديمي أو المهني بثقة

TAG-Design

التصميم بوصفه لغة المؤسسات... ومرآة الرؤية

أو  التصميم مجرد زخرفة  يعد  لم  التجارية،  العلامات  وتُحُرّّكه  الصورة  تُحُكمه  عالم  في 
وسيلة ترويجية، بل لغة متكاملة تعبّرّ عن هويةالمؤسسة، وتمنحها صوتًاً بصريًاً يتكلم 

وتميّزّ بثقة 

فيها  تجتمع  ومنصةًً  المنهجي،  للإبداع  بيتًاً  لتكون   ،TAG-Design نشأت  هنا  من 
التكنولوجيا الحديثة، والفكر التصميمي، والمعايير الدولية، لصياغة حلول بصرية تُجُاري 

العين قبل  العقل  وتُقُنع  الزمن 

فنّّ برؤية تجارية... وجودة تُقُاس بالدقة والتأثير

حدود  تتجاوز  تصميم  أعمال  إنتاج  على  عامًًا   20 من  أكثر  منذ   TAG-Design تعمل 
البصرية الرسالة  فعالية  إلى  لتصل  الجمال 

وتقوم فلسفتها على:
• فهم جوهر العميل وهدفه الاستراتيجي.	
• ترجمة الهوية إلى لغة تصميم معاصرة.	
• الالتزام الصارم بأعلى معايير الجودة التقنية والإخراج.	
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• توظيف أحدث الأدوات والبرمجيات، مع لمسة فنية تعُلي من القيمة الجمالية والبصرية.	

ماذا تُقُدّّم  TAG-Design؟

أولاًً: تصميم الهوية البصرية والعلامات التجارية:
• تصميم الشعارات والشخصية البصرية للمؤسسة.	
• 	.)Brand Guidelines(. إعداد الأدلة الإرشادية للهوية
• تطوير أوراق المراسلات الرسمية والبطاقات التعريفية والمطبوعات الإدارية.	
• لوحات إعلانية داخلية وخارجية، بأحجام وسياقات متنوعة.	

ثانيًاً: أدوات المبيعات والعرض:
• 	.)PowerPoint( تصميم العروض التقديمية الاحترافية
• بالشركات	 التعريفية  والملفات  والمبيعات  العروض  وثائق   تخطيط 

.)Company Profiles(
• تخطيط وتصميم الوثائق المؤسسية الداخلية والخارجية.	

ثالثًاً: الحملات الإعلانية والترويجية:
• تصميم النشرات والكتيبات الإعلانية والكتب التعريفية.	
• تجهيز الحملات الرقمية المطبوعة والمرئية.	
• تصميم منصـات المعـارض، والهدايا الترويجية، والمـلابس المخصصة للعلامة 	

التجارية.

رابعًًا: تغليف المنتجات وتصميم العبوات:
• تصميم أغلفة المنتجات بكافة أنواعها.	
• تطوير عبوات الأقراص المضغوطة، والمواد التعليمية، والوسائط الدعائية.	
• خلق تجربة بصرية متكاملة من الرفّ إلى يد العميل.	
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خامسًًا: الاستشارات التصميمية المتخصصة:
البصرية  التحديات  تحليل  في  متنوعة  خبرات   TAG-Design فريق  يمتلك 
المسار  اختيار  على  العميل  تساعد  استراتيجية  إبداعية  بدائل  وتقديم  المعقّدّة، 

منتجه أو  حملته  أو  مؤسسته  لهوية  الأنسب 

المستهدف،  الجمهور  الاعتبار  في  تأخذ  تفصيلية  لدراسة  يخضع  مشروع  كل 
المدى طويل  وأثره  الاستخدام،  وسياق  النشاط،  وــطبيعة 

فريق التصميم: حيث يلتقي الفن بالحرفية

والكفاءة  العالية  الخبرة  ذوي  المصممين  من  نخبة  من   TAG-Design فريق  يتكوّّن 
التقنية والفنية، يواكبون أحدث أدوات الصناعة، ويتعاملون مع كل مشروع بوصفه تحديًاً 

التفكير والابتكار جديدًًا يستحق 

TAG-Translate

حين تُصُبح الترجمة جسرًًا للثقة والمعرفة والعبور إلى العالم

المعنى، وسرد  بناء  إعادة  فن  بل  أخرى،  إلى  لغة  كلمات من  نقل  الترجمة مجرد  ليست 
تفقد روحها أن  دون  أخرى  بلغة  الفكرة 

 )TAG-Translate( ومنذ تأسيسها عام 1985، كانت شركة طلال أبوغزاله للترجمة
الأوجه،  المتعددة  الاحترافية  للترجمة  متخصص  بيت  إنها  لغوي؛  مكتب  مجرّّد  من  أكثر 

يخدم الأفراد والمؤسسات، الحكومية والخاصة، عبر أكثر من 100 مكتب حول العالم

الجودة لا تُتُرجم، بل تُتُقن

تخضع TAG-Translate لإشراف مباشر من الدكتور طلال أبوغزاله نفسه، ما يمنحها 
موثوقية عالية ودقة لا تُسُاوم على التفاصيل

كل نصّّ يُتُرجم يخضع لمعايير صارمة تشمل:
• الدقة اللغوية.	
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• الملاءمة الثقافية.	
• الالتزام الكامل بالسرية.	
• التسليم في الوقت المحدد.	
• والأسلوب البشري الخالص في الترجمة، بعيدًا عن الأساليب الآلية العقيمة.	

 مترجمون... لا يُجُيدون اللغات فقط، بل يَفَهمون السياق

الناطقين  والمحلفين،  المعتمدين  المترجمين  من  نخبة   TAG-Translate فريق  يضم 
عالية مهنية  أخلاقيات  وفق  والعاملين  للغاتهم،  الأصليين 

بجمالية  إنتاجه  ويُعُيد  النص،  ثقافة  يفهم  بل  فحسب،  اللغة  يُتُقن  لا  الفريق  في  فرد  كل 
ووعي بدقة  المستهدفة  البيئة  يلائم  بما  واحتراف، 

TAG-Translate  خدمات

الترجمة التحريرية:
• المستندات الرسمية والأدلة الإجرائية.	
• العقود القانونية والتجارية.	
• التقارير المالية والمحاسبية.	
• المناهج التعليمية والأبحاث العلمية.	
• النصوص التقنية في مجالات الحاسوب والاتصالات والبرمجيات.	
• الوثائق المرتبطة بالملكية الفكرية.	
• المحتوى الإبداعي والإعلامي.	
• المستندات الحكومية والشهادات والمواقع الإلكترونية.	

الترجمة الفورية:
• خدمات الترجمة الفورية للمؤتمرات والفعاليات الكبرى.	
• تغطية احترافية للفعاليات التابعة للأمم المتحدة والمنظمات الدولية.	
• توفير المترجمين المتخصصين والمعدات التقنية اللازمة.	
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خدمات إضافية:
• التدقيق اللغوي والتحرير.	
• كتابة المحتوى بلغات متعددة.	
• تصديق وتوثيق التراجم القانونية على يد مترجمين محلفين.	
• الترجمة المعتمدة لملفات الهجرة، التعليم، والتحكيم الدولي.	

لغات العالم... بين يديك

تُقُدََّم خدمات TAG-Translate بلغات عالمية متعددة، منها:
اليابانية...  الصينية،  الإسبانية،  الإيطالية،  الألمانية،  الروسية،  الفرنسية،  الإنجليزية، 

الكثير وغيرها 

أكثر من ترجمة... إنها خدمة تحترم المعنى، وتُجُيد التعبير عنه.

TAG-Translate ليست وسيطًاً لغويًاً، بل شريكًًا استراتيجيًاً لكل من يسعى إلى مخاطبة 
العالم بلغة احترافية تحترم الفكر، وتعزز المصداقية، وتُضُفي القوة على المحتوى

TAGTech

أن تصنع التكنولوجيا... لا أن تستهلكها

في عالمٍٍ تسيّرّه التقنية وتُقُاس فيه قوة الأمم بما تُنُتجه من معرفة، رفض طلال أبوغزاله 
أن يكون العقل العربي مجرّّد مستخدم في هامش الثورة الرقمية

هكذا وُُلدتTAGTech ، لا كمجرد شركة تقنية، بل كإعلان جرئ بأن الأمة التي تطمح 
للريادة يجب أن تصنع أدواتها بيدها، وتُعُلّمّ أبناءها بلغتها، وتخاطب العالم بابتكارها

منتجٌٌ عربيّّ... يحمل توقيع الكفاءة لا المجاملة

الأيدي:  بها  تُمُسك  حقيقية  أجهزة  إلى  الطموح  حوّّلت  التي  الشركة  TAGTechهي   
حواسيب، لوائح ذكية، وهواتف، كلّهّا وُُلدت من فكرة بسيطة: أن التكنولوجيا لا يجب أن 

الصاعدة للطلبة والعقول  للجميع، وخصوصًًا  للنخب، بل حقًاً  امتيازًًا  تكون 
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إنها منتج عربي بروح عالمية، صُُمّّم في عمّّان والقاهرة وبيروت، وتجسّّد في مصانع 
شرق آسيا، ليعود فيُوُزع على المدارس، والجامعات، والمؤسسات، والشباب... ويمنح كل 

مستخدمه مفاتيح الدخول إلى المستقبل

أجهزة تتنفس تعليمًًا

في قلب كل منتج من منتجات TAGTech ، تنبض فكرة واضحة: أن التعليم هو الغاية 
الأولى والأخيرة

ولهذا، كانت الشركة أول من طوّّر أجهزة ذكية مخصصة للمجتمعات التعليمية العربية، أبرزها:

)TAG-Tab(

لوحيّّ ذكي يضع بين يدي الطالب:
• كتباً رقمية، منصات تعليمية، تمارين تفاعلية.	
• بيئة متكاملة تربط المعلم بالمتعلم.	
• أداة خفيفة تحمل بديلًًا عن حقيبة ثقيلة، وتمنح ما هو أثمن من الكتاب: التجربة.	

نحن لا نُقُلد... نحن نبتكر

الصفر،  من  تكنولوجية  حلوالًا  تصمّّم  بل  موجودة،  منتجات  تدوير  تُعُيد  لا   TAGTech
تحديدًًا: العربي  العالم  احتياجات  لتخدم 

من حيث السعر، واللغة، والمحتوى، والثقافة، والتحديات اليومية.

الإنسان  بين  جديدة  علاقة  تصوغ  بل  فقط،  منتجات  تبيع  لا  فهي  فرادتها:  تكمن  وهنا 
ذاتها في  غاية  لا  للنهضة،  وسيلة  تصبح  الأخيرة  حيث  والتقنية، 

حين تصبح الصناعة عمالًا ثقافيًاً

تعليمية  مؤسسات  في  منتجاتها  وتنتشر  الدول،  عشرات  في  اليوم  تبيع   TAGTech
ومراكز أبحاث، لكنها لا تقيس نجاحها بعدد الوحدات المُُباعة، بل بعدد الأطفال الذين أصبح 

التعليم في متناولهم، وعدد الشباب الذين صارت التقنية لغتهم لا لغزهم
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TAG-KF

حيث تتحول المعرفة إلى موقف، والحوار إلى فعل

في زمنٍٍ يتسارع فيه التحوّّل، وتزداد الحاجة إلى مساحات آمنة للفكر المسؤول والنقاش 
البنّاّء، تأسس ملتقى طلال أبوغزاله المعرفي )TAG-KF( ليكون أكثر من منصة؛ إنه 

نبض فكري يلتقي فيه الاقتصاد بالثقافة، والريادة بالشباب، والحلم بالتنفيذ

منذ انطلاقه، وضع الملتقى نفسه في موقع الطليعة كمحرّّك للحوار بين القطاعات، ومختبر 
أفكار جماعي يبحث في مستقبل الاقتصاد الوطني، والتنمية البشرية، والمعرفة التشاركية

منبر للأعمال... ومنصة للأمل

بُنُي الملتقى ليخدم مجتمع الأعمال، إذ يوفر بيئة حيوية للبحث، والتحليل، وصياغة الحلول 
الاقتصادية المحلية والإقليمية والدولية

الصوت  ليمنحهم  الشباب،  أمام  أيضًًا  أبوابه  فتح  بل  النخبة،  حدود  عند  يتوقف  لم  لكنّهّ 
والتنموية المجتمعية  القرارات  صنع  في  والحضور  التأثير،  على  والقدرة 

حاضنة ريادية وشبكة تمكين

 TAG-KF لا يقدّّم المنبر فحسب، بل يصنع الفرص. فهو:
• ومشاريع 	 ناشئة  شركات  تأسيس  على  تساعدهم  ريادية  تشبيك  بيئة  للشباب  يوفرّ 

. مجتمعية
• مهاراتهم 	 وتعزز  العمل  لسوق  تهيئهم  متخصصة  وتدريبية  تثقيفية  جلسات  ينظمّ 

والتشاركية. القيادية 
• يرسّخ ثقافة المبادرة والمسؤولية المدنية كجزء من بناء مجتمع المعرفة.	

خدمات الملتقى

والمؤتمرات  الكبرى  الفعاليات  تنظيم  خدمات  الملتقى  يقدّّم  المتكاملة،  منظومته  ضمن 
والحلقات النقاشية وورش العمل وجلسات التفكير المركّّز، بالتعاون مع شركائه الرسميين 
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من مختلف القطاعات، وضمن مسارات فكرية تمثل ركيزته:
• التوعية والتثقيف المجتمعي.	
• التعليم المعرفي الممنهج.	
• الاقتصاد المعرفي والتنمية المستدامة.	
• العدالة الاجتماعية القائمة على المعرفة.	

مساحة للتفكير المشترك... ومنصة للتأثير الإيجابي

بأن  ويؤمن  الحلول،  ويحفّزّ  المبادرات،  يحتضن  بل  فقط،  للأفكار  يروّّج  لا   TAG-KF
كل فرد قادر على المساهمة في صياغة واقعٍٍ أفضل، إذا ما أُتُيحت له المنصة الصحيحة، 

الداعمة والبيئة 

TAG-Publish

الحبر الذي يحفظ الفكر... والصوت الذي يحمل الرسالة

في عالم تموج فيه الأصوات وتغرق فيه المعلومات، تبقى الكلمة المطبوعة عنوانًاً للثقة، 
والكتاب الجيد سفيرًًا لا يُنُسى

TAG-Pub� الدولي) والتوزيع  والنشر  للطباعة  أبوغزاله  طلال  شركة  وُُلدت  هنا  )من 
lish(، كواحدة من أذرع المجموعة التي لا تطبع الورق فقط، بل تُخُرج المعنى في أجمل 

هيئة، وتُمُنح الفكرة حقّهّا في التجلي

الإخراج  بين  الوظائف، تجمع  بل مؤسسة طباعية متعددة  تقليدية،  دار نشر  ليست  إنها 
الفني، والخبرة التحريرية، والحس التسويقي، والامتداد الدولي، لتكون الحاضنة الطبيعية 
لكل مطبوع يصدر عن مجموعة طلال أبوغزاله، أو عن عملائها من مختلف أنحاء العالم

مطبعة تُفُكر... ونصٌٌّ يُوُلد بكفاءة

تُشُرف TAG-Publish على إدارة العملية الطباعية من الألف إلى الياء، بدءًًا من المفهوم 
التصميمي، مرورًًا بالمراجعة الفنية، وانتهاءًً بالتوزيع الذكي محليًاً ودوليًاً، معتمدة على:
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• أحدث الآلات والتقنيات في الطباعة والإخراج.	
• تصاميم عصرية تحاكي هوية المادة وأسلوب الجمهور.	
• خطط تسويقية متكاملة تأخذ النشر من الورقة إلى السوق.	
• تكاليف مدروسة تضمن الجودة دون مبالغة.	

TAG-Publish  خدمات

• النشر والطباعة والتوزيع لكافة أنواع الكتب، المجلات، الكتيبات، والدوريات.	
• الطباعة الإعلانية بجميع أشكالها: بروشورات، مطويات، بوسترات، دعوات، تقاويم، دروع.	
• إعداد وتطوير الخطط التسويقية والترويجية للمطبوعات.	
• تصميم وتوفير مستلزمات المعارض والمؤتمرات من لوحات، أدوات ترويجية، مواد تذكارية.	
• توفير الدعم المطبعي والإعلاني لكافة مكاتب المجموعة ومشاريعها.	
• المشاركة في معارض الكتب المحلية والدولية للترويج والتوزيع.	
• منتجاتهم 	 إصدار  في  الراغبين  والشركات  للأفراد  الطباعية  الاستشارية  الخدمات 

استثنائية. بجودة  الورقية 

مخرجات تنطق بالجودة... وتُحُترم على الرفّّ

كل ما يُنُتجه هذا الذراع الطباعي يحمل ختمًًا خفيًاً:
“طُبُع ليُقُرأ... لا ليُنُسى”.

، بل يجب أن يخدم المعنى، وأن يُوُحي بالقيمة، وأن  فالتصميم لا يكتفي بأن يكون جميالًا
يجعل من كل صفحة رحلة في عقل المؤلف وقلب المتلقي

TAG-Recruit

لأن الكفاءات لا تُكُتشف صدفة... بل تُبُنى وتُرُشد نحو المكان الذي تستحقه

في اقتصاد المعرفة، تبقى الموارد البشرية هي المحرك الأول والأكثر تأثيرًًا في نجاح المؤسسات.

ومن هذا الإدراك العميق، نشأت طلال أبوغزاله للتوظيف المهني وتطوير الموارد البشرية 
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مهنية  مسارات  ورسم  المواهب،  توجيه  في  احترافية  أداة  لتكون   ،)TAG-Recruit(
دقيقة، وتقريب المؤسسات من الكفاءات التي تصنع الفارق

ثلاثون عامًًا من الربط الذكي بين الإنسان والفرصة

قواعد  يضم  حيّّ  ديناميكي  أرشيف  بناء  في   TAG-Recruit نجحت  تأسيسها،  منذ 
بيانات محدثة باستمرار للباحثين عن عمل والمؤسسات الباحثة عن موظفين، في مختلف 

والدول القطاعات 

فهي لا تكتفي بدور الوسيط، بل تقوم بدور الخبير المهني الذي يفهم احتياجات السوق، 
ويستشرف توجهاته، ويوفّرّ الحل الأنسب

لأن التوظيف الجيد يبدأ من فهم حقيقي للوظيفة والمرشح

تعتمد TAG-Recruit على منهجية علمية في إدارة التوظيف، تبدأ بالبحث والتحليل 
العملية: المواصفات والمهارات. وتشمل  بين  المثالية  بالمواءمة  وتنتهي 

• جمع معلومات دقيقة عن الوظيفة ومجال العمل.	
• البحث العميق في قطاعات السوق لتحديد المؤسسات المنافسة.	
• بناء ملفات تعريفية شاملة لأفضل المرشحين المحتملين.	
• إعداد قائمة مختصرة مدروسة للمرشحين الأجدر.	
• تقديم توصيات تفصيلية لمقابلات التوظيف.	
• متابعة عمليات التوظيف حتى مرحلة إعداد العقود والتوصيفات الوظيفية.	

استقطاب النخبة... لا مهمة سهلة، لكنها اختصاصنا

Execu� خدمة TAG-Recruit  في زمن تشتد فيه المنافسة على العقول النادرة، تقدم 
tive Search، المتخصصة في استقطاب المدراء التنفيذيين وأصحاب المهارات النادرة، 

حيث تضمن:
• الوصول إلى كفاءات يصعب الوصول إليها بطرق التوظيف التقليدية.	
• تقديـم خدمــات تشخيصية مهنية لمواءمة المرشح ثقافيــاً واستراتيجيـــاً مع المؤسسة.	
• إدارة عمليات التفاوض والتقييم والاندماج داخل بيئة العمل.	
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ليس فقط توظيف... بل تطوير وبناء قدرات

إلى جانب خدمات التوظيف، تُقُدم TAG-Recruit حزمة متكاملة من الحلول المهنية تشمل:
• التقييم المؤسسي للموظفين.	
• إجراء اختبارات المهارات الفنية والقيادية.	
• تدريب الشركات على أحدث منهجيات التوظيف والتقييم.	
• تطوير التوصيفات الوظيفية والهيكلة الإدارية.	
• الخارجية على 	 أبوغزاله، والجهات  لمجموعة طلال  الداخلي  التوظيف  دعم عمليات 

حد سواء.

بيئة مهنية بفهم إنساني

إن ما يميز TAG-Recruit ليس فقط منهجيتها، بل رؤيتها الإنسانية:
عملية  وكل  التمكين،  في  شريك  هي  شركة  وكل  نجاح،  مشروع  هو  لديها  مرشح  فكل 

الفردي والتطلع  المؤسسي  الطموح  بين  المتبادل  الاحترام  على  تُبُنى  توظيف 

TAG-DB

حين تُصُبح الصورة والصوت وسيلة لبناء الوعي لا مجرد وسيلة بث

في عالم أصبحت فيه الكلمة المسموعة والصورة المرئية من أقوى أدوات التأثير، جاءت 
طلال أبوغزاله للإنتاج والبث الرقمي )TAG-DB( لتمنح المعنى شكله، والصوت رسالته، 

والصورة دلالتها، ولتكون منصةًً تجمع بين الإعلام والهوية، وبين التقنية والرسالة

TAG-DB ليست مجرد وحدة بث، بل محرّّك إعلامي متعدد الوسائط، ينقل فكر طلال 
العالمية إلى الأثير، عبر برامج مرئية ومسموعة، محتوى  أبوغزاله ورؤية المجموعة 

التقنية والجودة  الاحتراف  بأعلى مستويات  تُنُتج  معرفية،  وفيديوهات  تسويقي، 
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الإعلام الذي لا يواكب الزمن... يموت فيه

تسعى TAG-DB إلى التميز ضمن مشهد إعلامي مزدحم، من خلال تبني أحدث تقنيات 
الإنتاج الرقمي والبث الذكي، عبر الإنترنت، والهواتف المحمولة، والتطبيقات، مما يتيح 
في  التكنولوجية  الثورة  من  مستفيدة  لحظة،  أي  وفي  مكان  أي  من  للمحتوى  الوصول 

الرقمي والتفاعلي البث  خدمات 

خدمات TAG-DB احترافية في كل لقطة وكل نغمة

• إنتاج المحتوى الإعلامي المرئي والمسموع بمختلف أشكاله.	
• مونتاج احترافي للفيديوهات والصوتيات بما يخدم الرسالة والجمهور.	
• البث المباشر للفعاليات والمؤتمرات محلياً وعالمياً.	
• التعليق والإلقاء الصوتي بعدة لغات ولهجات.	
• إنتاج الفيديوهات التسويقية والإعلانية للمؤسسات والبرامج.	
• خدمات الاستوديوهات المجهزة للمقابلات والحلقات المصورة.	
• تسجيل الكتب المسموعة وإنتاج نسخ صوتية متكاملة.	
• كتابة وتحرير النصوص الإعلامية والتقارير السمعية البصرية.	
• توفير مكتبة موسيقية كلاسيكية مرخّصة للمستخدمين.	
• بطريقة 	 أبوغزاله(  طلال  الدكتور  )مثل  القيادية  للشخصيات  الذاتية  السير  أرشفة 

مؤرشفة. مرئية 
• خدمات الإنتاج الإعلامي المخصصة لتسويق مشاريع وخدمات المجموعة.	

استوديو من المستقبل... يتكلم لغات الجمهور

من خلال منصات بثها الرقمية، تتحوّّل TAG-DB إلى صوت المؤسسات والأفراد الذين 
يملكون ما يقولونه ويريدون أن يُسُمع بصوت احترافي وإخراج مؤثر. سواءًً أكانت الرسالة 
والصورة،  بالصوت  رسمها  تُجُيد   TAG-DB ...إعلامية أو  ثقافية،  تعليمية،  تجارية، 

وتقديمها لجمهور العالم
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TAG-Media

حين يتحول الإعلام إلى جسر حضاري... ونافذة للتأثير الإنساني

في زمنٍٍ باتت فيه الصورة تُكُمل المعنى، والكلمة المُُحكمة تصنع الوعي، ووسائل الإعلام 
بوصفها   )TAG-Media( للإعلام  أبوغزاله  طلال  جاءت  للتسلية،  لا  للوجود  تؤسس 
بين  التأثير  جسور  وتمدّّ  الفكرة،  لخدمة  الحديث  الإعلام  توظّفّ  متكاملة  معرفية  منصة 

وجمهورها المؤسسات 

عالميّّ  إعلامي  نظام  بل  لمؤسسة،  تابع  إعلامي  قسم  مجرد  TAG-Mediaليست   
الانتشار، متعدد الوسائط، يعمل على تحويل المعرفة إلى منتج مرئيّّ وسمعيّّ ومقروء، 

وثقافية اقتصادية،  تنموية،  أهدافًاً  ويخدم  بذكاء،  الجمهور  إلى  يصل 

TAG-Media فلسفة الإعلام لدى

أنسنة الرسالة وبناء السمعة

تنطلق TAG-Media من إيمان راسخ بأن الإعلام ليس سلعة، بل رسالة.

وأن كل مؤسسة ناجحة تحتاج إلى صوتٍٍ يعبّرّ عنها، وصورة تحفظ هويتها، ومحتوى 
المستهدف بها وبجمهورها  يليق  بأسلوب  يعكس جوهرها، 

ولهذا، تسخّّر TAG-Media كافة إمكاناتها من:

• تقنيات رقمية متقدمة	
• فرق متخصصة في الإنتاج والتحرير والإخراج	
• شبكة من الخبراء الإعلاميين	
• وبنية تحتية متطورة تشمل إذاعة متكاملة ومنصات بث مرئي وسمعي	

لتكون شريكًًا إعلاميًاً استراتيجيًاً للمؤسسات المحلية والدولية، الحكومية والخاصة.
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 TAG-Media خدمات

• تصميم وإنتاج المحتوى الإعلامي للأنشطة، الفعاليات، الحملات، والبرامج.	
• نشر المواد الإعلامية عبر مختلف الوسائل والمنصات.	
• تصوير، إخراج، ومونتاج المواد المرئية، وتحويلها إلى محتوى إعلامي قابل للنشر.	
• تصميم محتوى الإصدارات الورقية والرقمية مثل الكتب، المجلات، النشرات، التقارير، الدراسات.	
• تحرير وتدقيق المواد الإخبارية والإعلامية لضمان الاتساق والاحترافية.	
• إدارة الوسائل الإعلامية فنياً وإدارياً ومالياً لتحقيق استدامتها.	
• إنتاج البرامج الإذاعية والتلفزيونية ذات الطابع المعرفي والتنموي.	
• تصميم مواد الإعلان والدعاية لصالح الشركات والمؤسسات التجارية والخدمية.	
• تحويل الحوارات المرئية والمسموعة إلى نصوص مكتوبة قابلة للنشر أو الأرشفة.	
• تصميم مكتبات أرشفة إلكترونية للمواد الإعلامية وتوثيقها رقمياً.	

ما الذي يميز TAG-Media؟

• فريق إعلامي متنوع الخبرات والتخصصات.	
• إذاعة مجهزة بأحدث تقنيات البث.	
• منصات إلكترونية عالية السعة والانتشار.	
• شبكة شراكات إعلامية محلية ودولية.	
• أكثر من 50 عامًا من الخبرة في الإعلام المؤسسي.	
• حضور دولي في أكثر من 100 موقع حول العالم.	
• التدريب، 	 الترجمة،  البرمجة، الأرشفة،  تكاملي من شركات شقيقة في مجالات  دعم 

المنصات. وتصميم 

TAG-Media الأهداف الكبرى لـ

• تقديم حلول إعلامية رقمية متطورة وشاملة	
• تأسيس وإدارة المؤسسات الإعلامية بكفاءة	
• تطوير السياسات والاستراتيجيات الإعلامية الحديثة	
• بناء القدرات البشرية في الإعلام المعرفي	
• توسيع شبكة الشراكات الإعلامية المؤثرة محلياً ودولياً	
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المزايا التنافسية للمؤسسة العالمية

تعتبر مجموعة طلال أبوغزاله العالمية نموذجًًا فريدًًا للمؤسسات التي استطاعت أن تجمع 
بين الابتكار، الجودة، والانتشار العالمي، مما منحها موقعًًا رياديًاً في مختلف القطاعات 
التي تعمل بها. وساهمت هذه المزايا التنافسية في تحقيق النمو المستدام وتعزيز قدرتها 
على التكيف مع التطورات التكنولوجية والاقتصادية. وفيما يلي تحليل متعمق لأهم العوامل 

التي تميز هذه المؤسسة:

	1 الابتكار المستمر كمحرك أساسي للنمو.
إن أحد العوامل الرئيسية التي تمنح مجموعة طلال أبوغزاله تفوقًاً تنافسيًاً هو قدرتها 
البحث  في  الاستثمار  خلال  فمن  عملها.  مجالات  جميع  في  الابتكار  على  المستمرة 
الملكية  التدقيق،  المحاسبة،  في  متقدمة  حلول  بطرح  المجموعة  تقوم  والتطوير، 
الاصطناعي  الذكاء  مجال  في  مشاريع  إطلاق  إلى  بالإضافة  والاستشارات،  الفكرية، 
الإبداع  على  تعتمد  داخلية  عمل  بيئة  تطوير  إلى  تسعى  كما  الرقمية.  والتكنولوجيا 
والتفكير الاستراتيجي، مما يتيح لها الاستجابة السريعة للتغيرات العالمية واحتياجات 

المتطورة السوق 

	2 الانتشار الجغرافي الواسع وتعزيز الحضور العالمي.
تتمتع المجموعة بشبكة مكاتب واسعة تتوزع في أكثر من 100 دولة حول العالم، وهو 
ما يمنحها ميزة تنافسية هائلة في الوصول إلى الأسواق المختلفة. هذا التواجد العالمي 
التي  الدول  التنظيمية في  واللوائح  القوانين  التعامل مع مختلف  قدرتها على  يضمن 
تعمل بها، مما يعزز من موثوقيتها كمؤسسة عالمية. علاوة على ذلك، فإن الانتشار 
الواسع يمكّّنها من تقديم خدمات متكاملة تلبي احتياجات العملاء المحليين والدوليين 

بكفاءة عالية

	3 توظيف التكنولوجيا والرقمنة في العمليات التشغيلية.

كأساس  الحديثة  التكنولوجيا  المجموعة  تبنت  الرابعة،  الصناعية  الثورة  عصر  في 
الاصطناعي،  الذكاء  تقنيات  استخدام  ذلك  يشمل  كفاءتها.  وتعزيز  خدماتها  لتطوير 
بالإضافة  التدقيق والمحاسبة،  لتحسين عمليات  الضخمة  البيانات  البلوكشين، وتحليل 
إلى تطوير منصات إلكترونية متخصصة في التعليم والاستشارات المهنية. هذا التركيز 
على التكنولوجيا يضع المجموعة في طليعة الشركات التي تعتمد على التحول الرقمي 

والاستدامة. النمو  لتحقيق 
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	4 الاستفادة من رأس المال البشري وبناء الكفاءات.

أفضل  تستقطب  حيث  البشري،  المال  برأس  خاصًًا  اهتمامًًا  المجموعة  تولي 
الكفاءات من مختلف التخصصات، وتوفر برامج تدريبية متقدمة لتعزيز مهاراتهم. 
من  وتمكينهم  المؤسسة  داخل  القادة  تطوير  على  المجموعة  سياسة  تعتمد  كما 
الاستثمار  هذا  الاستراتيجية.  الأهداف  تحقيق  في  تسهم  قيادية  مسؤوليات  تولي 
في الموارد البشرية يعزز من جودة الخدمات التي تقدمها المجموعة ويساهم في 

الريادي موقعها  على  الحفاظ 

	5 المسؤولية المجتمعية والاستدامة كمبدأ استراتيجي.

دعم  في  محوريًاً  دورًًا  المجموعة  تلعب  الاجتماعية،  المسؤولية  بأهمية  منها  إيمانًاً 
إلى  تهدف  التي  البرامج  تطوير  في  تستثمر  فهي  والتعليمية.  المجتمعية  المبادرات 
البيئية  المشروعات  تدعم  كما  العربي،  العالم  في  والتدريب  التعليم  مستوى  تحسين 
والتنموية. علاوة على ذلك، تسعى المجموعة إلى تحقيق الاستدامة من خلال تقليل 

للبيئة صديقة  حلول  واعتماد  الطبيعية  الموارد  استهلاك 

	6 بناء شراكات وتحالفات استراتيجية لتعزيز النمو.
الدولية،  المؤسسات  من  العديد  مع  قوية  استراتيجية  بعلاقات  المجموعة  تتمتع 
وزيادة  العالمي  حضورها  تعزيز  في  يسهم  مما  الحكومية،  والمنظمات  الجامعات، 
المؤسسات  التعاون مع  تنتهج سياسة  أنها  توفير خدمات متكاملة. كما  قدرتها على 
وتعزيز  الابتكارات  أحدث  من  الاستفادة  لها  يتيح  مما  التقنية،  المجالات  في  الرائدة 

التنافسية قدرتها 

	7 الالتزام بمعايير الجودة العالمية.

تحرص مجموعة طلال أبوغزاله على تطبيق أعلى معايير الجودة في جميع خدماتها، 
الأمر الذي مكنها من الحصول على العديد من الشهادات والاعتمادات الدولية. يساهم 
هذا الالتزام بالجودة في تعزيز سمعتها كمؤسسة موثوقة وذات مصداقية عالمية، مما 

يزيد من ثقة العملاء بها
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	8 القدرة على التكيف مع المتغيرات الاقتصادية والتكنولوجية.

تمتلك المجموعة رؤية مستقبلية تُمُكنها من التكيف مع مختلف التحديات الاقتصادية 
العميق للأسواق واتخاذ قرارات مبنية على  التحليل  تعتمد على  والتكنولوجية. فهي 
البيانات، مما يساعدها على استباق التغيرات والاستفادة من الفرص الجديدة للنمو

	9 تعزيز الاقتصاد المعرفي ودعم بيئة الابتكار.

تقديم  المعرفي من خلال  الاقتصاد  الرائدة في دعم  المؤسسات  المجموعة من  تعتبر 
والبحث  التعليم  تحسين جودة  إلى  تهدف  مبادرات  وإطلاق  متطورة،  تعليمية  برامج 
العلمي. وتعد مبادراتها في مجال التعليم الرقمي نموذجًًا لالتزامها بتطوير قطاع التعليم 

في المنطقة العربية

.	10 التأثير في السياسات العالمية والمشاركة في صناعة القرار
المجموعة  تلعب  الحكومية،  والهيئات  الدولية  المنظمات  مع  القوية  لعلاقاتها  نظرًًا 
دورًًا مهمًًا في تطوير السياسات المتعلقة بالمحاسبة، الملكية الفكرية، والتعليم. كما 
أن مشاركتها في المؤتمرات العالمية ومنتديات الأعمال تعزز من تأثيرها على صناعة 

القرار الاقتصادي والتنموي عالميًاً

خـاتمة
بفضل  رائدة  كمؤسسة  مكانتها  ترسيخ  من  العالمية  أبوغزاله  طلال  مجموعة  تمكنت 
نطاق  وتوسيع  التكنولوجيا،  الجودة،  الابتكار،  على  تركز  التي  التنافسية  استراتيجياتها 
عملياتها عالميًاً. وبفضل قدرتها على التكيف مع التغيرات والاستفادة من الفرص الناشئة، 

القطاعات والريادة في مختلف  التميز  نحو  المجموعة مسيرتها  تواصل 
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الفصل السادس

الريادة والابتكار

المشاريع الريادية التي قادها

يعد طلال أبوغزاله نموذجًًا بارزًًا لرائد الأعمال الذي استطاع تحويل الأفكار الريادية إلى 
مشاريع عالمية ذات تأثير واسع. بفضل رؤيته الاستراتيجية، تمكن من تأسيس وإدارة 
العديد من المشاريع والمبادرات التي غطت مجالات المحاسبة، التكنولوجيا، التعليم، الذكاء 
الاصطناعي، والملكية الفكرية، مما ساهم في تطوير بيئة الأعمال في العالم العربي. فيما 

يلي عرض موسع لأهم المشاريع الريادية التي قادها:

	1 . )TAG.Global( مجموعة طلال أبوغزاله العالمية
محاسبية  لمؤسسة  كنواة   1972 عام  العالمية  أبوغزاله  طلال  مجموعة  تأسست 
صغيرة في الكويت، لكنها سرعان ما نمت لتصبح واحدة من أكبر المؤسسات المهنية 
في العالم، تقدم خدماتها في أكثر من 100 مكتب موزعة على قارات مختلفة. تشمل 
خدمات المجموعة المحاسبة، التدقيق، الاستشارات المالية، تكنولوجيا المعلومات، 
الاقتصاد  تعزز  التي  المتخصصة  القطاعات  من  وغيرها  التعليم،  الفكرية،  الملكية 

القائم على المعرفة

	2 . )AGIP(   طلال أبوغزاله للملكية الفكرية أجيب
أدرك أبوغزاله مبكرًًا أهمية حماية حقوق الملكية الفكرية، لذا أسس “أجيب” كأول 
التجارية وبراءات الاختراع وحماية  العلامات  شركة عربية متخصصة في تسجيل 
حقوق النشر. أصبحت الشركة لاعبًاً عالميًاً في هذا المجال، حيث تقدم خدماتها في 

أكثر من 50 دولة، مما ساهم في تعزيز ثقافة حماية الابتكارات في العالم العربي

	3 . )TAGTech(   طلال أبوغزاله للتكنولوجيا
شركة  أبوغزاله  أطلق  العربي،  العالم  في  التكنولوجيا  صناعة  تعزيز  بهدف 
“TAGTech” المتخصصة في تصنيع الأجهزة الإلكترونية مثل الحواسيب المحمولة 
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والأجهزة اللوحية. تُرُكز هذه الشركة على إنتاج أجهزة عالية الجودة بأسعار تنافسية، 
المتطورة. التكنولوجيا  إلى  الوصول  العربية  المنطقة  في  للمستخدمين  يتيح  مما 

	4 . )TAG-Academy( أكاديمية طلال أبوغزاله
إيمانًاً بأهمية التدريب المستمر، أطلق أبوغزاله أكاديمية تقدم آلاف الدورات التدريبية 
الإدارة،  المعلومات،  تكنولوجيا  المحاسبة،  مثل  متعددة،  مجالات  في  المتخصصة 
في  وتساعد  والشركات،  للأفراد  المهني  التدريب  الأكاديمية  تتيح  الأعمال.  وريادة 

تطوير المهارات التي تتماشى مع احتياجات سوق العمل الحديث

	5 . )TAGUCI( كلية طلال أبوغزاله الجامعية للابتكار
الابتكار وريادة الأعمال، حيث تركز على  تعليم  كلية متخصصة في  أبوغزاله  أنشأ 
منح الطلاب المهارات العملية لتأسيس مشاريعهم الخاصة. تعتمد الكلية على مناهج 
المؤسسات  أبرز  من  واحدة  يجعلها  ما  والإبداعي،  النقدي  التفكير  تحفز  متطورة 

المستقبليين التي تسهم في دعم رواد الأعمال  الأكاديمية 

	6 .)TAGITOP(  مبادرة تاجي توب
أطلق أبوغزاله هذه المبادرة لتقديم أجهزة كمبيوتر محمولة بأسعار منخفضة للطلاب 
والمؤسسات التعليمية، بهدف تسهيل الوصول إلى أدوات التعليم الرقمي. توفر هذه 
الأجهزة أداءًً عاليًاً مع خصائص متطورة، مما يساعد الطلاب على تعزيز مهاراتهم 

في التكنولوجيا

	7 إطلاق أول معجم محاسبي عربي دولي.
توحيد  إلى  يهدف  دولي،  عربي  محاسبي  معجم  أول  تطوير  في  أبوغزاله  ساهم 
المصطلحات المالية والمحاسبية بين الدول العربية، مما يساعد في تحقيق مزيد من 
العربي العالم  في  المحاسبين  بين  التعاون  وتعزيز  الدولية  المعايير  فهم  في  الانسجام 
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	8 مؤسسة “كلنا لفلسطين”.
تعمل هذه المبادرة على تسليط الضوء على إنجازات الفلسطينيين حول العالم، وتوفير 
منصة تفاعلية تجمع نخبة العقول الفلسطينية في مختلف المجالات. تهدف المؤسسة 

إلى إبراز الدور الريادي للفلسطينيين في مجالات الاقتصاد، التعليم، والعلوم

	9 دعم الابتكار في قطاع الذكاء الاصطناعي.
إدراكًًا لأهمية الذكاء الاصطناعي في الاقتصاد المستقبلي، أطلق أبوغزاله مبادرات 
للذكاء  إنشاء مراكز متخصصة  المجال، وساهم في  البحث والتطوير في هذا  لدعم 
لمواكبة  مؤهلة  كوادر  تخريج  في  يساهم  ما  العربية،  الجامعات  في  الاصطناعي 

الحديثة التقنية  تطورات 

.	10 مبادرة التحول الرقمي الحكومي
رقمنة  كيفية  حول  العربية  للحكومات  استشارات  أبوغزاله  طلال  مجموعة  قدمت 
التي  الإلكترونية  الحكومة  أنظمة  تطوير  على  الدول  من  العديد  ما ساعد  خدماتها، 

للمواطنين وسرعة  كفاءة  أكثر  خدمات  توفر 

.	11   )TAG-AI(  مركز طلال أبوغزاله لبحوث الذكاء الاصطناعي
تم تأسيس المركز لدعم الأبحاث والتطوير في الذكاء الاصطناعي، حيث يعمل على 
العمليات، مما يعزز من فرص  التعلم الآلي، وأتمتة  تقنيات  البيانات، تطوير  تحليل 

الابتكار في العالم العربي

.	12 )TAGGDU( جامعة طلال أبوغزاله العالمية الرقمية
جامعات  مع  بالتعاون  أكاديمية  برامج  تقدم  الإلكتروني،  التعليم  على  قائمة  جامعة 
عالمية مرموقة. تهدف الجامعة إلى توفير فرص تعليم عالي مرنة ومتاحة للجميع، 

التدريس الرقمية في  التقنيات  أحدث  باستخدام 
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.	13 )TAGpedia( منصة تاجبيديا
في  موثوق  أكاديمي  محتوى  تقديم  على  تعمل  العربية،  باللغة  معرفية  موسوعة 
مختلف المجالات، ما يساعد على تعزيز المحتوى العربي الرقمي ونشر المعرفة 

والتقنية. العلمية 

.	14 مشروع تصنيع أجهزة الحاسوب والهواتف الذكية
ضمن سعيه لدعم الاكتفاء الذاتي التكنولوجي في العالم العربي، يسعى أبوغزاله إلى 
إنشاء أول مصنع عربي لصناعة الحواسيب والهواتف الذكية، مما يساهم في تقليل 

الاعتماد على الواردات الأجنبية

.	15 مشروع تطوير اقتصاد المعرفة في العالم العربي
المعلومات،  وتكنولوجيا  العلمي،  البحث  الابتكار،  لدعم  مبادرات  أبوغزاله  أطــلق 
بهدف تحويل الاقتصاد العربي إلى اقتصاد قائم على المعرفة، وهو ما يعزز من قدرة 

المنافسة عالميًاً الدول العربية على 

خاتمة
تشمل ريادة طلال أبوغزاله العديد من القطاعات، بدءًًا من المحاسبة والملكية الفكرية، 
من  متكاملة  منظومة  بناء  في  نجح  لقد  الاصطناعي.  والذكاء  التكنولوجيا  إلى  وصوالًا 
الابتكار وريادة الأعمال، ما جعله من الشخصيات المحورية في تطوير الاقتصاد المعرفي 
العربي. إن إبداعه المستمر في مختلف المجالات يعكس رؤيته الطموحة في قيادة التغيير 

والابتكار في العالم العربي
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دوره في تعزيز الابتكار والتكنولوجيا

لطالما كان الابتكار والتكنولوجيا محور اهتمام طلال أبوغزاله، حيث أدرك منذ وقت مبكر أن 
المستقبل سيكون قائمًًا على الاقتصاد الرقمي والمعرفة. ومن خلال مؤسساته ومبادراته، 
ساهم بشكل كبير في دعم التحول الرقمي، تعزيز الابتكار، وتطوير التكنولوجيا في مختلف 

القطاعات. يمكن تلخيص دوره في تعزيز الابتكار والتكنولوجيا عبر المحاور التالية:

	1 تأسيس بنية تحتية للابتكار والتكنولوجيا.
من خلال مجموعة طلال أبوغزاله العالمية، أنشأ العديد من المؤسسات التي تهدف 
إلى نشر التكنولوجيا والابتكار في العالم العربي، مثل كلية طلال أبوغزاله الجامعية 
إنشاء  على  قادرين  أعمال  رواد  تخريج  على  تركز  التي   ،)TAGUCI( للابتكار 
مشاريعهم الخاصة بدلاًً من البحث عن وظائف تقليدية. كما أسس مراكز متخصصة 

في البحث العلمي والتطوير التكنولوجي لدعم الابتكار في مختلف المجالات.

	2 التحول الرقمي ودعم الحكومات والمؤسسات.
أنظمتها  تطوير  على  العربية  الحكومات  مساعدة  في  رئيسيًاً  دورًًا  أبوغزاله  لعب 
الرقمي. شملت جهوده دعم  التحول  تقديم استشارات في مجال  الرقمية، من خلال 
مبادرات الحكومة الإلكترونية، وتعزيز الاعتماد على التكنولوجيا في تقديم الخدمات 

البيروقراطية. وتقليل  الكفاءة  تحسين  إلى  أدى  مما  الحكومية، 

	3 تعزيز التعليم التكنولوجي والمناهج الرقمية.
سعى أبوغزاله إلى تطوير التعليم الرقمي من خلال إطلاق جامعات ومراكز تدريب 
تعتمد على التقنيات الحديثة. كما كان له دور في تطوير مناهج تعليمية رقمية تُدُرََّس 
في العديد من المؤسسات الأكاديمية، مع التركيز على الذكاء الاصطناعي، البيانات 

الضخمة، والأمن السيبراني.

	4 إنشاء مراكز بحث وتطوير في التكنولوجيا والابتكار.
حلول  إيجاد  على  تعمل  التي  والتطوير  البحث  مراكز  من  العديد  أبوغزاله  أطــلق 
للذكاء  أبوغزاله  طلال  مركز  مثل  العربي،  المجتمع  تخدم  جديدة  تكنولوجية 
في  الاصطناعي  الذكاء  تطبيقات  على  يركز  الذي   ،  )TAG-AI( الاصطناعي 

والأعمال. الصحة،  التعليم، 
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	5 تمكين الشركات الناشئة والمبتكرين.
التدريب،  الموارد،  لها  وفر  حيث  الناشئة،  للشركات  كبيرًًا  دعماًً  أبوغزاله  قدم 
والاستشارات لمساعدتها في تحويل أفكارها إلى مشاريع ناجحة. كما ساهم في إنشاء 

والإبداع للابتكار  مناسبة  بيئة  توفر  أعمال  حاضنات 

	6 تطوير تقنيات الذكاء الاصطناعي.
من خلال استثماراته في الذكاء الاصطناعي، دعم أبوغزاله تطوير برمجيات وتقنيات 
قائمة على الذكاء الاصطناعي تسهم في تحسين العمليات التجارية والتعليمية، مثل 

الأنظمة الذكية لإدارة المؤسسات التعليمية، والتحليلات المتقدمة للبيانات الضخمة

	7 إطلاق منصات تعليمية وتكنولوجية رقمية.
أطــلق أبوغزاله العديد من المنصات الرقمية التي تقدم خدمات التعليم الإلكتروني، 
مثل جامعة طلال أبوغزاله الدولية  )TAGIUNI(، التي توفر تعليمًًا عن بُعُد، مما 

يتيح الفرصة للطلاب في جميع أنحاء العالم للوصول إلى المعرفة بجودة عالية.

	8 تحفيز الابتكار في قطاع الاتصالات وتقنية المعلومات.
التحتية  البنية  تطوير  في  أبوغزاله  ساهم  وخاصة،  حكومية  جهات  مع  بالتعاون 
من  عزز  مما  العربية،  الدول  من  العديد  في  المعلومات  وتقنية  للاتصالات  الرقمية 

المعرفي. الاقتصاد  وتحقيق  الرقمي  التحول  فرص 

	9 دعم البحث العلمي والابتكار التكنولوجي.
مع  والشراكات  التمويل  توفير  خلال  من  العلمي  البحث  دعم  في  أبوغزاله  ساهم 
الجامعات والمراكز البحثية، مما أدى إلى تطوير مشاريع بحثية مبتكرة في مجالات 

الذكية. والأنظمة  البلوكشين،  السيبراني،  الأمن  مثل 

.	10 إطلاق برامج تدريبية لتعزيز المهارات الرقمية
إيمانًاً منه بأن التكنولوجيا يجب أن تكون متاحة للجميع، أطلق برامج تدريبية تركز 
على تنمية المهارات الرقمية، مثل تحليل البيانات، البرمجة، والأمن السيبراني، مما 

ساعد في تأهيل الشباب العربي لمواكبة متطلبات سوق العمل الحديثة
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خاتمة
حيث  العربي،  العالم  في  والتكنولوجيا  الابتكار  دعم  في  الرواد  أحد  أبوغزاله  طلال  يعد 
ساهمت جهوده في إحداث نقلة نوعية في مجالات التحول الرقمي، ريادة الأعمال، والبحث 
تبني  من  والمؤسسات  الأفراد  تمكين  في  نجح  ومبادراته،  مؤسساته  خلال  من  العلمي. 

العالمي العالم العربي في الاقتصاد الرقمي  التكنولوجيا، مما عزز من مكانة 

مبادرات التحول الرقمي: المستقبل الرقمي بعيون أبوغزاله

مشاريعه  في  أبوغزاله  طلال  عليها  ركز  التي  المحاور  أهم  أحد  الرقمي  التحول  يمثل 
ومبادراته، حيث كان من أوائل الشخصيات العربية التي أدركت أهمية الرقمنة في تحسين 
جديدة. من خلال  إلى فرص  الوصول  من  المجتمعات  وتمكين  التعليم،  تطوير  الاقتصاد، 
رؤية مستقبلية تعتمد على التكنولوجيا كعامل رئيسي للتنمية، أطلق العديد من المبادرات 

التي تهدف إلى تسريع التحول الرقمي في العالم العربي. فيما يلي أبرز مبادراته:

	1 رقمنة التعليم وتوسيع نطاق التعلم الإلكتروني.
كان أبوغزاله من الرواد في تبني التعليم الرقمي، حيث أطلق ”جامعة طلال أبوغزاله 
الدولية )TAGIUNI(”, التي توفر برامج أكاديمية تعتمد على التعلم الإلكتروني، 
مما يتيح للطلاب فرصة الوصول إلى تعليم عالي الجودة من أي مكان في العالم. كما 
ساهم في تطوير المناهج الرقمية وأدخل تقنيات الذكاء الاصطناعي في التعليم لخلق 
بيئة تعليمية تفاعلية. إضافةًً إلى ذلك، قام بإطلاق دورات تدريبية رقمية تهدف إلى 
تأهيل الشباب والموظفين لاكتساب المهارات الرقمية الأساسية، مما يساعدهم في 

التكيف مع متطلبات سوق العمل الحديثة

	2 التحول الرقمي في الخدمات الحكومية.
قدم أبوغزاله استشارات للعديد من الحكومات العربية حول كيفية تنفيذ استراتيجيات 
التحول الرقمي، حيث ساعد في تطوير أنظمة الحكومة الإلكترونية التي توفر خدمات 
وإدارة  الإلكتروني،  الدفع  الإلكترونية،  التصاريح  مثل  للمواطنين،  ميسّّرة  رقمية 
البلوكشين في تسجيل  تقنية  استخدام  إلى  كما دعا  ذكية.  الحكومية بطرق  البيانات 

المعاملات الحكومية لضمان الشفافية وتعزيز الأمن الرقمي
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	3 إطلاق مراكز طلال أبوغزاله للتحول الرقمي.
أنشأ أبوغزاله مراكز متخصصة لدعم الشركات والمؤسسات في تبني الحلول الرقمية، 
حيث توفر هذه المراكز استشارات تقنية، حلول التحليل الرقمي، وأدوات الذكاء الاصطناعي 
لمساعدة المؤسسات على تحسين كفاءتها وتحقيق نمو مستدام. كما تقدم هذه المراكز 
برامج تدريبية لمساعدة المؤسسات على تبني أحدث الأدوات التكنولوجية مثل إنترنت 

الأشياء )IoT(، الحوسبة السحابية، وتحليل البيانات الضخمة

	4 تعزيز الذكاء الاصطناعي في التحول الرقمي.
على  يركز  الذي   ،)TAG-AI( الاصطناعي   للذكاء  أبوغزاله  طلال  مركز  أطــلق 
تطوير حلول تعتمد على الذكاء الاصطناعي لتسريع عمليات الرقمنة في القطاعات 
المختلفة مثل الصحة، الأعمال، والتعليم، مما يعزز من قدرة المؤسسات على اتخاذ 
التي تستخدم في  التعلم الآلي  البيانات. كما دعم تطوير أنظمة  قرارات مستندة إلى 

الإنتاجية وزيادة  المؤسسية  العمليات  تحسين 

	5 رقمنة قطاع المحاسبة والمالية.
رقمية  أنظمة  تطوير  عبر  المحاسبة  قطاع  تحديث  في  مهمًًا  دورًًا  أبوغزاله  لعب 
لتسهيل عمليات التدقيق والمحاسبة، حيث أطلق منصات محاسبية تعتمد على التحليل 
المالية. كما دعا  للبيانات، مما ساعد الشركات على تحسين كفاءة عملياتها  الذكي 
المالية، مشيرًًا إلى دورها في تسريع  إلى استخدام العملات الرقمية في المعاملات 

أمانًاً أكثر  المصرفية وتوفير حلول مالية  العمليات 

	6 إنشاء بنية تحتية رقمية للقطاع الخاص.
عمل أبوغزاله على تقديم حلول رقمية متكاملة لدعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
الشركات على استخدام  الرقمي، حيث أطلق مبادرات تساعد هذه  التحول  تبني  في 
مستوى  لرفع  الأشياء  وإنترنت  الاصطناعي،  الذكاء  السحابية،  الحوسبة  أنظمة 
الإنتاجية. كما قام بتطوير منصات التجارة الإلكترونية لمساعدة الشركات في الوصول 

إلى الأسواق العالمية بسهولة.
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	7 تطوير الاقتصاد الرقمي في العالم العربي.
الرقمي في  التحول  الرقمي عبر دعم سياسات  الاقتصاد  تعزيز  إلى  أبوغزاله  سعى 
الدول العربية، حيث عمل على إنشاء دراسات وتقارير استراتيجية تساعد الحكومات 
أطلق  فعال. كما  التكنولوجية والاستفادة منها بشكل  التغيرات  فهم  والشركات على 
القائم  والاقتصاد   )Fintech( المالية  التكنولوجيا  في  الاستثمار  لتشجيع  مشاريع 

البيانات على 

	8 إطلاق منصات رقمية لدعم البحث العلمي.
وهي   ,”)TAGpedia( “تاجبيديا  مثل  رقمية  معرفية  منصات  أبوغزاله  أطــلق 
المجالات  توفير محتوى عربي موثوق في مختلف  إلى  إلكترونية تهدف  موسوعة 
مصادر  إلى  الوصول  في  والأكاديميين  الباحثين  يساعد  مما  والاقتصادية،  العلمية 
معرفية متقدمة. كما أطلق منصات بحثية تعتمد على الذكاء الاصطناعي لدعم الباحثين 

الكبيرة البيانات  تحليل  في 

	9 دعم تقنيات الأمن السيبراني والحماية الرقمية.
أدرك أبوغزاله أهمية الأمن السيبراني في العصر الرقمي، حيث أطلق برامج تدريبية 
ومبادرات توعوية لمساعدة الشركات والحكومات في تحسين أمن بياناتها الرقمية، 
وتطوير استراتيجيات لحماية البنية التحتية المعلوماتية من التهديدات الإلكترونية. 
لحماية  متقدمة  يقدم حلوالًا  الذي  السيبراني،  للأمن  أبوغزاله  أنشأ مركز طلال  كما 

الرقمية المعلومات 

.	10 تشجيع استخدام العملات الرقمية والبلوكشين
دعم أبوغزاله تبني تقنيات البلوكشين والعملات الرقمية كجزء من التحول الرقمي، 
الرسمية، وقدم استشارات  الرقمية  العملات  تبني  إلى  العربية  الحكومات  حيث دعا 
التكنولوجي  التطور  بين  التوازن  تحقيق  يضمن  بما  القطاع  هذا  تنظيم  كيفية  حول 
والأمن المالي. كما أطلق مبادرات لدراسة إمكانية استخدام العملات المشفرة كوسيلة 

دفع رسمية
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خـاتمة
يشكل التحول الرقمي محورًًا أساسيًاً في رؤية طلال أبوغزاله لمستقبل العالم العربي، حيث 
يرى أن تبني الرقمنة بشكل أوسع يمكن أن يسهم في تحسين جودة الحياة، تعزيز الإنتاجية، 
وخلق فرص اقتصادية جديدة. من خلال مبادراته المتعددة، استطاع تقديم نموذج ناجح 
لكيفية استخدام التكنولوجيا لدفع عجلة التنمية، وهو ما يجعله أحد أبرز القادة المؤثرين 

في مجال التحول الرقمي على مستوى المنطقة

الذكاء الاصطناعي: كيف يرى المستقبل؟

يؤمن طلال أبوغزاله بأن الذكاء الاصطناعي )AI( هو المفتاح الأساسي لمستقبل البشرية، 
على  كبير  بشكل  سيؤثر  كما  الصحية،  والرعاية  التعليم،  الاقتصاد،  تشكيل  سيعيد  وأنه 
طــريقة تفاعل الحكومات والشركات مع الأفراد. انطلاقًاً من هذه الرؤية، وضع أبوغزاله 
استراتيجيات ومبادرات تهدف إلى تعزيز تبني الذكاء الاصطناعي في مختلف القطاعات. 

وفيما يلي نظرته إلى مستقبل الذكاء الاصطناعي ودوره في صياغة ملامح الغد:

	1 الذكاء الاصطناعي كأداة لتحويل الاقتصاد العالمي.
المحرك  بل هو  تقنية مستقبلية،  ليس مجرد  الذكاء الاصطناعي  أن  أبوغزاله  يرى 
الأساسي للثورة الصناعية الرابعة. ويتوقع أن يشهد العالم تغيرات كبيرة في سوق 
العمل بسبب الأتمتة والروبوتات الذكية، حيث ستؤدي هذه التطورات إلى تغيير طبيعة 

الوظائف وظهور مجالات جديدة تتطلب مهارات رقمية متقدمة

	2 تبني الذكاء الاصطناعي في التعليم.
حيث  الاصطناعي،  الذكاء  باستخدام  التعليم  لدعم  مبادرات  عدة  أبوغزاله  أطــلق 
 Machine( والتعلم الآلي )Deep Learning( يؤمن بأن تقنيات التعلم العميق
جامعة طلال  التدريس. ومن خلال  في طريقة  ثورة  تُحُدث  أن  يمكن   )Learning
أبوغزاله الدولية  )TAGIUNI(، يعمل على دمج الذكاء الاصطناعي في المناهج 
الدراسية، مما يسهل على الطلاب الحصول على تجربة تعليمية مخصصة تعتمد على 

أدائهم وتقديم توصيات تعليمية ذكية تحليل 
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	3 الذكاء الاصطناعي ودوره في تطوير الرعاية الصحية.
يشدد أبوغزاله على أن الذكاء الاصطناعي سيكون له تأثير كبير في القطاع الصحي، 
حيث ستساعد الخوارزميات الذكية في تشخيص الأمراض بسرعة ودقة، مما يقلل 
أنظمة  تطوير  يدعم  كما  الصحية.  الرعاية  جودة  من  ويحسن  الطبية  الأخطاء  من 
الذكاء الاصطناعي القادرة على تحليل البيانات الطبية والتنبؤ بالأمراض قبل حدوثها، 

مما يسهم في الوقاية والعلاج المبكر

	4 دور الذكاء الاصطناعي في تحسين الأعمال والإنتاجية.
يؤكد أبوغزاله أن الشركات التي لا تتبنى الذكاء الاصطناعي في عملياتها ستتخلف 
 )TAG-AI( للذكاء الاصطناعي أبوغزاله  لذلك، أطلق مركز طلال  المنافسة.  عن 
لمساعدة الشركات على تطوير حلول تعتمد على الذكاء الاصطناعي لتحليل البيانات، 
أتمتة العمليات، وتحسين الإنتاجية. كما يدعو إلى استخدام تحليلات البيانات الضخمة 

Big Data) Analytics(في اتخاذ القرارات الاستراتيجية.

	5 مستقبل الوظائف في ظل الذكاء الاصطناعي.
في  لكن  الأتمتة،  بسبب  التقليدية ستختفي  الوظائف  العديد من  أن  أبوغزاله  يتوقع 
المقابل ستظهر وظائف جديدة تعتمد على مهارات تحليل البيانات، البرمجة، وأمن 
لهذه  تستعد  أن  يجب  التعليمية  والمؤسسات  الحكومات  أن  يرى  لذا،  المعلومات. 
القوى  لدى  الرقمية  المهارات  من  تعزز  تدريبية  برامج  تقديم  خلال  من  التحولات 

العاملة

	6 الذكاء الاصطناعي في الأمن السيبراني.
مع تزايد الهجمات الإلكترونية، يؤكد أبوغزاله على أهمية الذكاء الاصطناعي في تطوير 
أنظمة الأمن السيبراني التي يمكنها الكشف عن التهديدات الإلكترونية والاستجابة لها 
في الوقت الحقيقي. وقد أسس مركز طلال أبوغزاله للأمن السيبراني الذي يعمل على 

تطوير أدوات ذكاء اصطناعي لتعزيز الأمان الرقمي وحماية البيانات الحساسة.
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	7 دوره في بناء مدن ذكية قائمة على الذكاء الاصطناعي.
ستعتمد  حيث  الحضرية،  الحياة  مستقبل  ستكون  الذكية  المدن  أن  أبوغزاله  يرى 
بالإنترنت،  متصلة  تحتية  بنى  الاصطناعي لإنشاء  الذكاء  تقنيات  المدن على  هذه 
وقد  العامة.  الخدمات  وأتمتة  الطاقة،  توفير  أنظمة  الذكية،  المرور  إدارة  مثل 
بيئات  لإنشاء  الاصطناعي  الذكاء  استخدام  كيفية  حول  للحكومات  توصيات  قدم 

ومتطورة مستدامة  حضرية 

	8 دعم البحث العلمي في الذكاء الاصطناعي.
لطالما كان أبوغزاله داعمًًا للأبحاث العلمية في مجال الذكاء الاصطناعي، حيث قدم 
منحًًا وشراكات مع الجامعات والمراكز البحثية لتطوير تقنيات ذكاء اصطناعي تخدم 

القطاعات المختلفة، مثل الصناعة، التعليم، والرعاية الصحية

	9 استخدام الذكاء الاصطناعي في تحليل الأسواق الاقتصادية.
أشار أبوغزاله إلى أن الذكاء الاصطناعي يمكن أن يكون أداة قوية في تحليل الأسواق 
على  حاليًاً  الكبرى  الشركات  تعتمد  حيث  الاقتصادية،  بالاتجاهات  والتنبؤ  المالية 

الخوارزميات الذكية لاتخاذ قرارات استثمارية أكثر دقة

.	10 تشجيع الحكومات العربية على تبني الذكاء الاصطناعي
الذكاء الاصطناعي  العربية في  يؤكد أبوغزاله على ضرورة أن تستثمر الحكومات 
لتحديث الخدمات الحكومية، وتعزيز كفاءة العمليات الإدارية، وتحسين جودة الخدمات 
المقدمة للمواطنين. كما دعا إلى إنشاء مراكز وطنية للذكاء الاصطناعي تعمل على 

تطوير حلول متقدمة تلبي احتياجات المنطقة

خـاتمة
يرى طلال أبوغزاله أن الذكاء الاصطناعي ليس مجرد تقنية عابرة، بل هو القوة الدافعة 
وراء مستقبل البشرية. ومن خلال استثماراته في التعليم، البحث العلمي، والأمن السيبراني، 
يسعى إلى تمكين العالم العربي من اللحاق بركب الثورة الرقمية. كما يؤكد أن تبني الذكاء 
الاصطناعي يجب أن يكون جزءًًا من استراتيجية وطنية لكل دولة، حتى لا تبقى المنطقة 

العربية متأخرة عن ركب التطورات العالمية
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الفصل السابع

المبادرات العالمية والمسؤولية المجتمعية

دوره في الأمم المتحدة والمنظمات الدولية

في  واضحة  بصمة  تركت  التي  البارزة  العربية  الشخصيات  من  أبوغزاله  طلال  يعد 
المنظمات الدولية، لا سيما الأمم المتحدة، حيث كان له دور ريادي في تشكيل السياسات 
الاقتصادية، التعليمية، والتكنولوجية على المستوى العالمي. بفضل خبرته العميقة ورؤيته 
الرقمي،  الاقتصاد  المستدامة،  التنمية  تعزز  مبادرات  صياغة  في  ساهم  الاستراتيجية، 
والتحول التكنولوجي. وقد شغل العديد من المناصب القيادية والاستشارية التي مكنته من 

الدولية القرارات  المباشر في  التأثير 

	1 مساهماته في هيئات الأمم المتحدة.
لعب  المتخصصة، حيث  المتحدة  الأمم  لجان  فعاالًا في  أبوغزاله جزءًًا  كان  لطالما 
الرقمي والتنمية المستدامة، ومن  التحول  دورًًا جوهريًاً في تطوير استراتيجيات 

مناصبه: أبرز 

• 	 :)GAID( رئيس التحالف العالمي لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات والتنمية
وتحفيز  الرقمية  الفجوة  لتقليص  التكنولوجيا  تسخير  إلى  الرامية  الجهود  قاد 

عالمياً. الاقتصادية  التنمية 

الجــزء الثالث

الأدوار العالمية والمبادرات 
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• مستشار خاص للأمين العام للأمم المتحدة: قدم استشارات في قضايا الاقتصاد 	
الرقمي، الابتكار، وتمكين الدول النامية من الاستفادة من التكنولوجيا الحديثة.

• تحكم 	 سياسات  وضع  في  ساهم  الإنترنت:  لحوكمة  الاستشارية  اللجنة  عضو 
الرقمي. والأمن  المعلومات  حرية  بين  يوازن  بما  الإنترنت  استخدام 

• عضو فريق الأمم المتحدة لتكنولوجيا المعلومات والتنمية المستدامة: لعب دورًا 	
رئيسياً في تطوير استراتيجيات تكنولوجية لدعم البلدان النامية.

	2 .)WTO( دوره في منظمة التجارة العالمية
ساهم أبوغزاله في وضع سياسات تدعم التجارة الإلكترونية على المستوى الدولي، 

وكان له دور في:

• التجارة 	 في  الاندماج  من  والمتوسطة  الصغيرة  الشركات  لتمكين  خطط  تطوير 
العالمية. الأسواق  من  والاستفادة  الإلكترونية 

• تعزيز 	 في  ودورها  الفكرية  الملكية  بحماية  متعلقة  استشارات  تقديم 
العادلة. التجارة 

• العمل على سياسات تنظيمية تعزز الشفافية في التجارة الرقمية وحماية البيانات.	

	3 شراكته مع البنك الدولي ومؤسسات التنمية الاقتصادية.
• قدم استشارات لمشاريع البنك الدولي التي تهدف إلى تعزيز استخدام التكنولوجيا 	

في تحسين أداء المؤسسات المالية والحكومية.
• شارك في تطوير برامج تمويل ودعم لريادة الأعمال في الدول النامية، وخاصة 	

في قطاع التكنولوجيا.

• عمل على صياغة خطط لتنفيذ مشاريع التحول الرقمي في الحكومات والشركات.	

	4 .)WIPO( دوره في المنظمة العالمية للملكية الفكرية
أدرك أبوغزاله أن حماية الابتكار تشكل ركيزة أساسية للاقتصاد الرقمي، لذلك:

• في 	 سيما  لا  الفكرية،  الملكية  حقوق  حماية  سياسات  تطوير  في  سـاهم 
العربية. الدول 
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• دعم إنشاء مكاتب وطنية لحماية حقوق المبتكرين في البلدان النامية.	

• أطلق حملات توعوية للشركات الناشئة لتعريفها بأهمية تسجيل براءات الاختراع 	
والعلامات التجارية.

	5 .)ITU( شراكته مع الاتحاد الدولي للاتصالات
بصفته داعمًًا رئيسيًاً للتحول الرقمي، كان له إسهامات مؤثرة في:

• تطوير معايير عالمية للاتصالات، لا سيما المتعلقة بالذكاء الاصطناعي وإنترنت الأشياء.	

• دعم مشاريع تهدف إلى توفير الإنترنت للمجتمعات النائية وتحقيق الشمول الرقمي.	

• تقديم استشارات حول كيفية بناء بنية تحتية رقمية تدعم التحول إلى المدن الذكية.	

	6 دوره في تحقيق أهداف التنمية المستدامة للأمم المتحدة.
• قدم مبادرات لتوظيف التكنولوجيا في تحسين جودة التعليم والصحة والتنمية الاقتصادية.	

• دعم مشاريع تهدف إلى تعزيز ريادة الأعمال الرقمية في المجتمعات النامية.	

• عمل على تطوير خطط استدامة رقمية تقلل من البصمة الكربونية عبر تقنيات 	
السحابية. والحوسبة  الاصطناعي  الذكاء 

	7 بناء الجسور بين الحكومات والقطاع الخاص.
• الكبرى في مجالات 	 والشركات  الحكومات  بين  الشراكة  تعزيز  في  له دور  كان 

البيانات. وحماية  الاصطناعي،  الذكاء  الرقمي،  التحول 

• قدم استشارات حول كيفية استغلال التكنولوجيا لزيادة الإنتاجية الاقتصادية في 	
الناشئة. الأسواق 

• التطورات 	 عن  الناجمة  والتحديات  السيبراني  الأمن  حول  مناقشات  في  شارك 
السريعة. التكنولوجية 

	8 دوره في تطوير التعليم الرقمي بالتعاون مع اليونسكو.
• دعم تطوير مناهج تعليمية قائمة على التكنولوجيا لتعزيز الكفاءات الرقمية لدى 	

الطلاب في العالم العربي.



الجزء الثالث |   170

• التعليمية 	 المؤسسات  في  الرقمي  التحول  أهمية  حول  لليونسكو  توصيات  قدم 
التدريس. في  الاصطناعي  الذكاء  برامج  وإدخال 

• أطلق مبادرات تركز على توفير منصات تعليمية رقمية تسهم في دعم التعليم الإلكتروني.	

	9 تعزيز الاقتصاد الرقمي عالمياً.
• السياسات 	 في  الحديثة  التكنولوجيا  دمج  ضرورة  إلى  الداعين  أبرز  من  كان 

العالمية. الاقتصادية 

• قدم تقارير استراتيجية حول كيفية تحقيق التحول الرقمي بشكل مستدام في الدول النامية.	

• دعم مبادرات تهدف إلى تعزيز الاستثمار في الذكاء الاصطناعي والتقنيات المالية 	
.)Fintech( المبتكرة

.	10 دوره في تشكيل سياسات التكنولوجيا على المستوى الدولي
• شارك في صياغة القوانين المنظمة للتكنولوجيا المالية والذكاء الاصطناعي في 	

المنظمات الدولية.

• قدم مقترحات حول كيفية تحقيق التوازن بين الابتكار وحماية حقوق الأفراد في 	
ظل التطورات الرقمية المتسارعة.

• ساهم في تطوير استراتيجيات الأمن السيبراني لحماية البنية التحتية الرقمية للدول.	

خاتمة
لقد نجح طلال أبوغزاله في ترك بصمة عالمية قوية من خلال أدواره القيادية في الأمم 
تعزيز  رقمية،  اقتصادية  سياسات  تطوير  في  ساهم  حيث  الدولية،  والمنظمات  المتحدة 
الابتكار التكنولوجي، ودعم التعليم المستدام. كان له تأثير كبير في إعادة تشكيل مستقبل 
الاقتصاد الرقمي، وتعزيز التعاون الدولي من أجل بناء عالم قائم على المعرفة والابتكار. 
معالم  في رسم  المؤثرة  الشخصيات  أكثر  أحد  منه  الهيئات جعلت  هذه  في  إسهاماته  إن 

العالم الاقتصادية على مستوى  والتنمية  الرقمي  التحول 
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الشراكات مع المنظمات العالمية

لقد أدرك طلال أبوغزاله منذ وقت مبكر أن تحقيق التنمية المستدامة والاقتصاد المعرفي 
لا يمكن أن يتم إلا من خلال التعاون الدولي والشراكات العالمية. ومن هذا المنطلق، عمل 
على بناء علاقات قوية مع المنظمات العالمية الكبرى، مما مكنه من لعب دور محوري في 
العالمية.  للتحديات  والتكنولوجية، وتقديم حلول مستدامة  الاقتصادية  السياسات  صياغة 

فيما يلي أهم الشراكات التي أسسها:

	1 الشراكة مع الأمم المتحدة وهيئاتها المتخصصة.
ساهم أبوغزاله في العديد من المبادرات التي أطلقتها الأمم المتحدة عبر الشراكة مع 

وكالاتها المختلفة، مثل:

• تنفيذ مشاريع تستهدف 	 تعاون في   :)UNDP( الإنمائي المتحدة  الأمم  برنامج 
النامية. الدول  دعم الابتكار وريادة الأعمال في 

• التعليم 	 برامج  دعم  )اليونسكو(:  والثقافة  والعلم  للتربية  المتحدة  الأمم  منظمة 
العربية. الدول  في  الحديثة  التكنولوجية  والمناهج  الرقمي 

• المتحدة: شارك في وضع استراتيجيات 	 التابع للأمم  العالمي للإنترنت  المؤتمر 
السيبراني عالمياً. الأمن  الإنترنت وتعزيز  لحوكمة 

	2 التعاون مع البنك الدولي وصندوق النقد الدولي.
لعب أبوغزاله دورًًا بارزًًا في دعم مشروعات البنك الدولي الرامية إلى تعزيز التحول 

الرقمي في الدول النامية، حيث:

• قدم استشارات حول الاقتصاد الرقمي وأثره على النمو الاقتصادي.	

• دعم مبادرات تهدف إلى تمكين الشركات الصغيرة والمتوسطة من دخول الأسواق 	
الرقمية العالمية.

• عمل على توفير حلول مالية مبتكرة تعزز من قدرات الدول الفقيرة في تحقيق 	
مستدامة. اقتصادية  تنمية 
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	3 . )WTO(  الشراكة مع منظمة التجارة العالمية
كجزء من التزامه بدعم التجارة العالمية، ساهم أبوغزاله في:

• وضع سياسات تدعم التجارة الإلكترونية وتقلل الحواجز أمام رواد الأعمال في 	
العالم العربي.

• والعلامات 	 الاختراع  براءات  حماية  خلال  من  الفكرية  الملكية  حقوق  تعزيز 
الرقمية. التجارة  بيئة  في  التجارية 

• ساعد 	 مما  الدولية،  التجارة  في  الرقمي  التحول  عمليات  لتسهيل  حلول  تقديم 
العالمية. الأسواق  إلى  الوصول  في  الناشئة  الشركات 

	4 .)WIPO(  التعاون مع المنظمة العالمية للملكية الفكرية
نظرًًا لكونه أحد أبرز رواد حماية الملكية الفكرية في العالم العربي، أسس أبوغزاله 

شراكات قوية مع المنظمة العالمية للملكية الفكرية  )WIPO(، حيث:

• دعم برامج تدريبية متخصصة في مجال حماية الابتكار وريادة الأعمال.	

• ساهم في تطوير سياسات تحمي حقوق المبتكرين العرب وتساعدهم في الاستفادة 	
من اقتصاد المعرفة.

• تسجيل 	 لتشجيع  الدول  من  العديد  في  فكرية  ملكية  مكاتب  مع  شراكات  أسس 
الابتكارات. وحماية  الاختراع  براءات 

	5 .)ITU(  التعاون مع الاتحاد الدولي للاتصالات
الدولي  الاتحاد  مع  شراكة  أبوغزاله  أسس  الرقمي،  للتحول  داعمًًا  بصفته 

على: للعمل  للاتصالات 

• تطوير سياسات رقمية تهدف إلى تحسين البنية التحتية للاتصالات في الدول النامية.	

• دعم مبادرات تهدف إلى نشر الإنترنت في المناطق النائية وتحقيق الشمول الرقمي.	

• استدامة 	 لتحسين  الاصطناعي  والذكاء  السيبراني  الأمن  استراتيجيات  تعزيز 
الرقمي. الاقتصاد 
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	6 الشراكة مع المنظمات الإقليمية والعربية.
بجانب التعاون مع المنظمات الدولية، عمل أبوغزاله على بناء شراكات داخل العالم 

العربي لتعزيز الابتكار والتنمية، ومنها:

• في 	 الرقمي  والتحول  الأعمال  ريادة  لدعم  مبادرات  قدم  العربية:  الدول  جامعة 
العربية. الدول 

• تدريبية حول 	 تعاون معها في تطوير برامج  الإدارية:  للتنمية  العربية  المنظمة 
الذكية. والحوكمة  الرقمية  الإدارة 

• وتعزيز 	 الناشئة  الشركات  دعم  تستهدف  مشاريع  أطلق  العربية:  الغرف  اتحاد 
المنطقة. في  الإلكترونية  التجارة 

	7 الشراكة مع الشركات العالمية في مجال التكنولوجيا.
شركات  كبرى  مع  شراكات  إبرام  في  أبوغزاله  نجح  الاستراتيجية،  رؤيته  بفضل 

مثل: التكنولوجيا، 

• من 	 تعزز  تدريبية  برامج  تطوير  في  للتعاون   :)Microsoft( مايكروسوفت 
الرقمية. والتقنيات  الاصطناعي  الذكاء  مهارات 

• جوجل )Google(: لدعم استخدام الذكاء الاصطناعي في التعليم والبحث العلمي.	

• البنية 	 وتعزيز  الضخمة  البيانات  تحليل  في  حلول  لتوفير   :)IBM( إم  بي  آي 
العربية. المؤسسات  في  الرقمية  التحتية 

	8 التعاون مع مبادرات الذكاء الاصطناعي العالمية.
إيمانًاً بأهمية الذكاء الاصطناعي في المستقبل، أسس أبوغزاله شراكات مع:

• المنتدى الاقتصادي العالمي )WEF(: للمساهمة في وضع استراتيجيات حول 	
تأثير الذكاء الاصطناعي على الاقتصاد وسوق العمل.

• بين 	 المعرفة  تبادل  لدعم  الاصطناعي:  للذكاء  والآسيوية  الأوروبية  المبادرات 
وأوروبا. العربي  العالم  في  الناشئة  والشركات  الباحثين 

• مراكز أبحاث الذكاء الاصطناعي: لدعم ابتكار حلول ذكاء اصطناعي في مجالات 	
الصحة والتعليم والأمن السيبراني.
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	9 التعاون مع مبادرات التنمية المستدامة.
كان أبوغزاله من الداعمين الأساسيين لمبادرات التنمية المستدامة، حيث تعاون مع:

• البيئية 	 الاستدامة  مشاريع  لدعم   :)UNEP( المتحدة  للأمم  البيئي  البرنامج 
الخضراء. والتكنولوجيا 

• منظمات المجتمع المدني العالمية: لتوفير حلول تقنية تسهم في تحقيق أهداف 	
.)SDGs( المستدامة  التنمية 

• التكنولوجيا 	 تستخدم  التي  المشاريع  لدعم  المتجددة:  للطاقة  الدولية  المبادرات 
الطاقة. كفاءة  لتعزيز 

.	10 دعم الشراكات في تطوير التعليم الرقمي
بالتعاون مع العديد من المؤسسات، ساهم أبوغزاله في:

• كبرى 	 مع  بالشراكة  العربية  باللغة  الرقمي  المحتوى  تطوير  مشاريع  إطلاق 
التعليمية. المؤسسات 

• دعم الجامعات العربية في تبني تقنيات الذكاء الاصطناعي في التدريس.	

• إنشاء منصات تعليمية بالتعاون مع الجامعات الأوروبية والأمريكية لتقديم برامج 	
تدريبية متخصصة في التحول الرقمي.

خـاتمة
تمثل الشراكات التي أسسها طلال أبوغزاله مع المنظمات الدولية والإقليمية نموذجًًا ناجحًًا 
للتعاون في تحقيق التنمية المستدامة والابتكار الرقمي. ومن خلال تحالفاته الاستراتيجية، 
ساهم في تعزيز التجارة الرقمية، الملكية الفكرية، التحول التكنولوجي، والتعليم الرقمي. 
بفضل جهوده، أصبح له دور محوري في بناء جسور التعاون بين العالم العربي والمجتمع 

الدولي، مما عزز من مكانة الاقتصاد الرقمي والمعرفي على مستوى عالمي
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مبادراته المجتمعية والتعليمية والتنموية

الأفراد  تمكين  إلا من خلال  تتحقق  المستدامة لا  التنمية  بأن  أبوغزاله  لطالما آمن طلال 
وإتاحة  الحياة،  تحسين جودة  إلى  تهدف  ببرامج ومشاريع  المجتمعات  ودعم  بالمعرفة، 
الفرص المتكافئة للجميع. وبناءًً على ذلك، أطلق العديد من المبادرات التي تخدم التعليم، 

المبادرات: التنمية المجتمعية، ودعم الشباب وريادة الأعمال. فيما يلي أبرز هذه 

: المبادرات التعليمية أوالًا
	1 .)TAGGDU( تأسيس جامعة طلال أبوغزاله العالمية الرقمية

• أنشأ أبوغزاله جامعة رقمية توفر التعليم العالي من خلال الإنترنت، مما يسهل 	
وصول الطلاب إلى برامج أكاديمية معتمدة دولياً.

• تقدم الجامعة برامج دراسية متخصصة في الاقتصاد الرقمي، الذكاء الاصطناعي، 	
وإدارة الأعمال.

• فرصة 	 العرب  للطلاب  يتيح  مما  العالمية،  الجامعات  أرقى  مع  شراكات  توفر 
السفر. إلى  الحاجة  دون  المستوى  عالمي  تعليم  على  الحصول 

	2 .)TAGUCI(  إطلاق كلية طلال أبوغزاله الجامعية للابتكار
• تعتمد الكلية على نهج التعلم بالممارسة، حيث يطُلب من الطلاب تطوير مشاريعهم 	

الخاصة بدلاً من التركيز فقط على الدراسة النظرية.

• لتمكين الطلاب من تحويل 	 الريادية وتوفر حاضنات أعمال  الكلية الأفكار  تدعم 
حقيقية. إلى مشاريع  أفكارهم 

	3 . )TAG-Academy(  أكاديمية طلال أبوغزاله
• الذكاء 	 القيادة،  البرمجة،  الإدارة،  المحاسبة،  في  التدريبية  الدورات  آلاف  تقدم 

الأعمال. وريادة  الاصطناعي، 

• تتيح التعلم عن بعد، مما يساعد الطلاب والمهنيين في تطوير مهاراتهم بغض 	
الجغرافية. مواقعهم  النظر عن 
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	4 مبادرة دعم التعليم في المناطق الفقيرة.
• النائية، 	 أسس مشاريع لتوفير أجهزة الكمبيوتر المحمولة للطلاب في المناطق 

التعلم الرقمي. لضمان استفادتهم من 

• تعليم 	 فرص  لتوفير  والأرياف،  القرى  في  إلكتروني  تعليم  مراكز  إنشاء  دعم 
للجميع. متساوية 

	5 تطوير المحتوى الرقمي باللغة العربية.
• أطلق مشروع تاجبيديا  )TAGpedia(، وهو أكبر مرجع معرفي باللغة العربية، 	

يهدف إلى تعزيز المحتوى الرقمي العربي.

• دعم مبادرات لتعريب المناهج الإلكترونية، مما يتيح للطلاب العرب الوصول إلى 	
مصادر تعليمية بلغتهم الأم. 

منحة المليون لاجئ: مبادرة استراتيجية لتمكين اللاجئين عبر التعليم الرقمي

في مشهد تتداخل فيه المعاناة الإنسانية مع تعقيدات اللجوء، لم يكن خيار طلال أبوغزاله 
هو الوقوف على الهامش أو الاكتفاء بإدانة الواقع، بل كان خياره أن يردّّ على المأساة 
بالفعل. فاللاجئ، في نظره، ليس حالة إنسانية عابرة، بل إنسان مؤجل الدور، معلق الحلم، 

ينتظر من يمنحه فرصة ليصبح ما يستطيع أن يكونه

من هذا الإدراك العميق، وُُلدت فكرة “منحة المليون لاجئ”، كمبادرة تعليمية تهدف إلى 
تمكين من حرمهم اللجوء من أبسط حقوقهم: حق التعلم. لم تكن المبادرة إعلاناًً عاطفيًاً أو 
مجرد رد فعل مؤقت، بل كانت انعكاسًًا لتجربة شخصية عاشها أبوغزاله نفسه، حين كان 

لاجئًاً في بداية الطريق، وجعل من التعليم درعه الوحيد في وجه النكبة والشتات

جاءت المنحة في إطار مشروع متكامل تقوده جامعة طلال أبوغزاله الرقمية، لتوفير تعليم 
عالي الجودة، معتمد، ومتاح عن بُعُد، لفئة واسعة من اللاجئين الفلسطينيين والسوريين 
إتاحة مستقبل،  بل  تقديم شهادة فحسب،  الهدف  يكن  لم  مالية.  كلفة  أي  دون  وسواهم، 
المعرفة  بأن  الإيمان  من  انطلاقًاً  والكرامة،  الانتماء  معنى  تعريف  وإعادة  ثقة،  وغرس 

وحدها قادرة على استرداد الإنسان من هامش الحياة
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لن  الدولية  الحلول  انتظار  بأن  أبوغزاله  لدى  راسخة  قناعة  إلى  المبادرة  هذه  استندت 
يكفي، وأن تمكين اللاجئين لا يكون بإطعامهم فقط، بل بتسليحهم بالعلم والمهارة. فالمعونة 
تنتهي، أما المعرفة فتبقى وتثمر. من هنا، حرص على أن تكون البرامج التعليمية المقدمة 
من خلال المنحة ذات صلة مباشرة بسوق العمل، بلغة يفهمها الطالب، وفي تخصصات 

تفتح أمامه آفاقًاً جديدة

إن “منحة المليون لاجئ” لا تُقُاس بعدد المسجلين فيها، بل بمقدار الكرامة المستعادة، 
والثقة التي تُبُنى في كل طالب يحصل على فرصته ليتعلم، ويكتشف قدرته، ويشارك في 

مستقبله صناعة 

لقد تحوّّلت المبادرة إلى رسالة، ورسالة إلى قضية، وقضية إلى مشروع تنموي معرفي، 
طلال  لفكر  امتدادًًا  ذلك  في  ولعلّّ  الإنسان.  بناء  نحو  الطارئة  المساعدة  مفهوم  يتجاوز 
أبوغزاله الذي لطالما آمن بأن كل لاجئ هو مشروع نهضة مؤجل، ينتظر من يزيل عنه 

غبار التهجير، لا بالوعود، بل بالفرص

منحة طلال أبوغزاله لإعادة الإعمار: بناء القدرات من أجل مستقبل مستدام

في ظل التحديات التي تواجهها المجتمعات المتأثرة بالصراعات، أطلقت مجموعة طلال 
أبوغزاله مبادرة تعليمية تهدف إلى تمكين الكوادر المحلية من خلال تقديم منح دراسية 

متخصصة في مجالات إعادة الإعمار

أهداف المبادرة

تأهيل الكفاءات المحلية: تزويد الأفراد بالمهارات والمعرفة اللازمة للمشاركة الفعالة في 
جهود إعادة الإعمار

خلال  من  استقرارًًا  أكثر  مستقبل  بناء  في  المجتمعات  دعم  المستدامة:  التنمية  تعزيز 
والتدريب التعليم  في  الاستثمار 

تفاصيل المنحة

البرامج المقدمة: تشمل المنحة خمسة دبلومات متخصصة تم تصميمها لتلبية احتياجات 
إعادة الإعمار، مثل إدارة المشاريع، والهندسة المدنية، والتخطيط العمراني، وغيرها
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الفئات المستهدفة: تستهدف المنحة الأفراد في المناطق المتأثرة بالصراعات، بما في ذلك 
سوريا ولبنان وغزة، والنازحين منهم، مع التركيز على أولئك الذين يسعون للمساهمة 

في جهود إعادة البناء

نظام التعليم: تُقُدم البرامج عبر منصات التعليم الرقمي، مما يتيح للمتقدمين الدراسة عن 
بُعُد وبمرونة تتناسب مع ظروفهم

الشراكات والتعاون

تم تنفيذ هذه المبادرة بالتعاون مع مؤسسات تعليمية ومنظمات دولية، بهدف ضمان جودة 
البرامج وتوفير الدعم اللازم للطلاب

الأثر المتوقع

لعب دور  الأفراد من  تمكين  إلى  أبوغزاله  المنحة، تسعى مجموعة طلال  من خلال هذه 
محوري في إعادة بناء مجتمعاتهم، مما يسهم في تحقيق الاستقرار والتنمية المستدامة 

الطويل المدى  على 

للمزيد من المعلومات والتقديم، يمكن زيارة الموقع الرسمي لمجموعة طلال أبوغزاله أو 
التواصل عبر القنوات المخصصة لذلك

ثانيًاً: المبادرات المجتمعية
	6 مؤسسة “كلنا لفلسطين”.

• أنشأ منصة إلكترونية لتسليط الضوء على إنجازات الفلسطينيين في جميع أنحاء العالم.	

• تهدف المؤسسة إلى بناء شبكة من الكفاءات الفلسطينية، وتقديم الدعم لهم في 	
مجالات ريادة الأعمال والتعليم.

	7 مبادرة محو الأمية الرقمية.
• أطلق برامج تدريبية تستهدف كبار السن والأشخاص غير الملمين بالتكنولوجيا، 	

لمساعدتهم في التعامل مع الأدوات الرقمية الأساسية.
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• ساعد آلاف الأشخاص على تعلم مهارات الكمبيوتر الأساسية، مما فتح لهم فرصًا 	
جديدة في سوق العمل.

	8 دعم ريادة الأعمال والمشاريع الصغير.
• بما في ذلك استشارات مجانية في 	 الناشئة،  للشركات  قدم برامج تمويل ودعم 

والتكنولوجيا. الإدارة 

• أنشأ حاضنات أعمال لتوفير بيئة داعمة لرواد الأعمال الشباب.	

	9 تعزيز العمل التطوعي والمسؤولية الاجتماعية.
• شجع الموظفين في مجموعته على المشاركة في الأعمال التطوعية، مثل تقديم 	

دورات مجانية للمجتمعات الفقيرة.

• دعم مؤسسات المجتمع المدني التي تعمل على تحسين التعليم والصحة.	

.	10 توفير فرص تدريب مجانية للطلاب والخريجين الجدد
• أطلق برامج تدريب داخلية في مجموعة طلال أبوغزاله، تمنح الشباب فرصة 	

العملية. الخبرات  لاكتساب 

• أتاح للخريجين الجدد فرصة العمل في مختلف فروع المجموعة عالمياً.	

ثالثًاً: المبادرات التنموية
.	11 مبادرة التحول الرقمي في العالم العربي

• الحكومية 	 الخدمات  كيفية رقمنة  لحكومات عربية حول  قدم استشارات مجانية 
المواطنين. حياة  لتسهيل 

• في 	 الرقمي  التحول  تعزيز  في  تساعد  رقمية  تحتية  بنى  لإنشاء  مشاريع  دعم 
النامية. الدول 
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.	12 تطوير قطاع الملكية الفكرية
• أسس مبادرات لحماية حقوق المبتكرين العرب، وساعدهم في تسجيل براءات الاختراع.	
• استشارات 	 تقديم  خلال  من  التكنولوجيا  مجالات  في  الناشئة  الشركات  دعم 

مجانية. قانونية 

.	13 مبادرات الاستدامة البيئية
• أطلق مشاريع لدعم التكنولوجيا الخضراء والطاقة المتجددة.	
• قدم استشارات للحكومات حول كيفية تقليل الانبعاثات الكربونية من خلال الحلول 	

الرقمية الذكية.

.	14 مبادرة تعزيز الذكاء الاصطناعي في العالم العربي
• أنشأ مراكز أبحاث الذكاء الاصطناعي لدعم تطوير تطبيقات الذكاء الاصطناعي 	

في المجالات الاقتصادية والصناعية.
• أطلق برامج تدريبية في الذكاء الاصطناعي لتأهيل الشباب العربي على التعامل 	

مع التكنولوجيا الحديثة.

.	15 دعم تمكين المرأة في التكنولوجيا وريادة الأعمال
• أطلق برامج تدريبية تهدف إلى زيادة مشاركة النساء في قطاعات التكنولوجيا 	

الأعمال. وإدارة 
• أسس مبادرات لدعم النساء الرائدات في الأعمال، من خلال تقديم الاستشارات 	

والتمويل اللازم لبدء مشاريعهن.

خـاتمة
شاملة  مبادرات  قدم  حيث  المجتمعية،  المسؤولية  في  رائدًًا  نموذجًًا  أبوغزاله  طلال  يعد 
تستهدف التعليم، التنمية الاقتصادية، والتحول الرقمي. بفضل جهوده، تمكن من تمكين 
الأفراد والمجتمعات من الوصول إلى فرص تعليمية ومهنية متقدمة، وتعزيز ريادة الأعمال، 
ودعم الاستدامة البيئية. إن مبادراته لا تعكس فقط رؤيته للعالم المعرفي، بل تشكل إرثًاً 

دائمًًا يسهم في بناء مستقبل أكثر تطورًًا وعدالة لجميع الفئات
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دعم ريادة الأعمال والتكنولوجيا في العالم العربي

للاقتصاد  الفقري  العمود  يشكلان  والتكنولوجيا  الأعمال  ريادة  أن  أبوغزاله  طلال  يدرك 
الحديث، حيث يؤمن بأن الابتكار والتطور الرقمي هما المفتاح للنمو المستدام والتنافسية 
العالمية. ومن هذا المنطلق، أطلق العديد من المبادرات والمشاريع التي تهدف إلى تمكين 
رواد الأعمال، دعم الشركات الناشئة، وتعزيز البنية التحتية التكنولوجية في العالم العربي، 
مما ساهم في بناء منظومة متكاملة تدعم الابتكار وتفتح الآفاق أمام الشباب العربي للريادة 

والنجاح في عالم الأعمال

: تمكين رواد الأعمال والشركات الناشئة أوالًا
	1 تأسيس حاضنات ومسرّعات أعمال.

• أطلق أبوغزاله حاضنات أعمال متخصصة لدعم الشركات الناشئة في مجالات 	
الإلكترونية. والتجارة  الاصطناعي،  الذكاء  التكنولوجيا، 

• تقدم هذه الحاضنات التدريب، الاستشارات، الدعم اللوجستي، والتمويل الأولي 	
لرواد الأعمال، مما يساعدهم في تحويل أفكارهم إلى مشاريع ناجحة.

• أنشأ مسرّعات أعمال تركز على ربط الشركات الناشئة بالمستثمرين والموجهين، 	
مما يساهم في تسريع وتيرة نموها وتوسعها عالمياً.

	2 برامج تمويل ودعم لرواد الأعمال.
• أسس صناديق استثمارية مخصصة لدعم الشركات الناشئة في قطاع التكنولوجيا، 	

مما يتيح لها الحصول على التمويل اللازم للنمو والتوسع.

• وفر قروضًا ميسّرة وحزم دعم مخصصة للمشروعات الريادية المبتكرة، لا سيما 	
تلك التي تركز على الحلول الرقمية.

• الإدارة، 	 الاستراتيجي،  التخطيط  في  مجانية  استشارات  لتقديم  مبادرات  أطلق 
النجاح. على  الناشئة  الشركات  لمساعدة  الرقمي  والتسويق 
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	3 تطوير مناهج تعليمية لريادة الأعمال.
• أنشأ برامج أكاديمية متخصصة في ريادة الأعمال الرقمية، الذكاء الاصطناعي، 	

وتحليل البيانات، بالتعاون مع جامعات مرموقة عالمياً.

• أدرج مناهج تعليمية في الجامعات العربية تهدف إلى تعزيز ثقافة الابتكار، التفكير 	
الإبداعي، وإدارة الشركات الناشئة.

• أطلق دورات إلكترونية مجانية في مجال ريادة الأعمال، مما أتاح للشباب العربي 	
فرصة تطوير مهاراتهم الريادية بسهولة.

ثانيًاً: تعزيز التكنولوجيا والتحول الرقمي
	4 إنشاء بنية تحتية لدعم التحول الرقمي.

• قدم استشارات للحكومات العربية حول كيفية تنفيذ استراتيجيات التحول الرقمي 	
في القطاعات الحكومية والخاصة.

• دعم مشاريع البنية التحتية الرقمية، مثل تطوير المدن الذكية، تحسين شبكات 	
العامة. الذكاء الاصطناعي في الخدمات  الإنترنت، وتعزيز استخدام 

• يساعد 	 مما  الأعمال،  قطاع  في  الرقمي  التحول  لدعم  إلكترونية  منصات  أطلق 
التشغيلية. الكفاءة  وتحسين  عملياتها  أتمتة  في  الشركات 

	5 الاستثمار في الابتكار التكنولوجي.
• البيانات 	 تحليل  الاصطناعي،  الذكاء  تطوير  في  متخصصة  بحثية  مراكز  أسس 

السيبراني. والأمن  الضخمة، 

• في 	 تدريبية  وبرامج  بحثية  منح  توفير  خلال  من  التكنولوجية  الابتكارات  دعم 
الناشئة. التقنيات 

• تسريع 	 في  أسهم  مما   ،)Fintech( المالية  التكنولوجيا  لدعم  مبادرات  أطلق 
العربية. المنطقة  في  الإلكتروني  الدفع  حلول  انتشار 
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ثالثًاً: بناء شراكات استراتيجية لدعم ريادة الأعمال
	6 التعاون مع الحكومات العربية.

• قدم مقترحات للحكومات حول كيفية تحسين بيئة ريادة الأعمال من خلال تعديل 	
التشريعات وتقليل العقبات البيروقراطية.

• في 	 والاستثمار  الابتكار،  الناشئة،  المشاريع  تدعم  سياسات  وضع  في  ساهم 
الحديثة. التكنولوجيا 

• في 	 الاستثمارات  وتحفيز  الناشئة  الشركات  تسجيل  لتسهيل  مبادرات  دعم 
الرقمي. الاقتصاد 

	7 الشراكة مع الجامعات والمؤسسات التعليمية.
• أطلق مبادرات بالشراكة مع الجامعات لإنشاء مراكز ابتكار داخل الجامعات، توفر 	

للطلاب بيئة مثالية لتطوير أفكارهم وتحويلها إلى مشاريع قابلة للتنفيذ.

• دعم إنشاء حاضنات أعمال جامعية تساعد الطلاب في تأسيس شركاتهم الخاصة 	
أثناء الدراسة.

• الرقمي 	 والتسويق  البرمجة،  الناشئة،  المشاريع  إدارة  في  تدريبية  برامج  قدم 
والخريجين. للطلاب 

	8 التعاون مع الشركات التكنولوجية الكبرى.
• إم 	 بي  وآي  جوجل،  مايكروسوفت،  مثل  عالمية  شركات  مع  شراكات  عقد 

الاصطناعي،  الذكاء  السحابية،  الحوسبة  تقنيات  في  تدريبية  برامج  لتوفير 
البيانات. وتحليل 

• مع 	 وتمويل  شراكة  فرص  على  الحصول  في  العربية  الناشئة  الشركات  دعم 
عالميين. مستثمرين 

• من 	 والاستفادة  عالميين  خبراء  مع  للتواصل  العرب  الأعمال  لرواد  فرصًا  وفر 
السيليكون. وادي  في  الناجحة  التجارب 
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رابعًًا: مبادرات لدعم الابتكار وريادة الأعمال الرقمية
	9 دعم تطوير الذكاء الاصطناعي في ريادة الأعمال.

• أنشأ مراكز أبحاث لتطوير تطبيقات الذكاء الاصطناعي في الأعمال، مما يساعد 	
الشركات الناشئة في تبني أحدث التقنيات.

• التنبؤي، 	 التحليل  الاصطناعي،  الذكاء  على  تركز  أعمال  ريادة  مسابقات  أطلق 
الرقمية. والتجارة 

• الذكاء 	 على  تعتمد  التي  الناشئة  للمشروعات  مخصصة  تمويل  برامج  وفر 
والبلوكشين. الاصطناعي 

.	10 تمكين النساء في ريادة الأعمال والتكنولوجيا
• أطلق مبادرات لدعم مشاركة النساء في القطاع التكنولوجي وريادة الأعمـــال الرقميـــة.	

• البرمجـــــة 	 في  مهاراتهن  تطوير  على  النساء  لمسـاعدة  تدريبيـة  منحًا  وفر 
الناشئة. المشاريع  وإدارة 

• اقتصاد 	 بناء  في  العربية  المرأة  دور  تعزيز  إلى  تهدف  دعم  منصات  أنشأ 
مستدام. رقمي 

خامسًًا: التأثير على السياسات العامة لدعم ريادة الأعمال
.	11 صياغة سياسات داعمة لريادة الأعمال

• سياسات 	 خلال  من  الأعمال  بيئة  تحسين  كيفية  حول  للحكومات  توصيات  قدم 
الأعمال. لرواد  مالي  ودعم  مشجعة  ضريبية 

• وتحمي 	 الناشئة  الشركات  في  الاستثمار  تسهل  قوانين  تطوير  في  ساعد 
التكنولوجية. الابتكارات 

.	12 نشر ثقافة ريادة الأعمال في العالم العربي
• أطلق حملات توعوية حول أهمية ريادة الأعمال والابتكار في بناء اقتصاد المستقبل.	

• دعم الإعلام العربي في تغطية قصص نجاح رواد الأعمال العرب لإلهام الشباب 	
وتشجيعهم على الابتكار.
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خاتمة
الأعمال  لريادة  بيئة حاضنة  أبوغزاله في خلق  الاستراتيجية، نجح طلال  بفضل رؤيته 
والابتكار التكنولوجي في العالم العربي. فقد أسس مبادرات تدعم رواد الأعمال، تمكين 
والجامعات  الحكومات  مع  الشراكات  وبناء  التكنولوجيا،  تعزيز  الناشئة،  الشركات 
والشركات العالمية. من خلال جهوده المستمرة، أصبح للاقتصاد الرقمي وريادة الأعمال 
دور محوري في دفع عجلة التنمية الاقتصادية وتعزيز مكانة العالم العربي في المشهد 

العالمي. التكنولوجي 

إنشاء المؤسسات التربوية ودعم التعليم

منذ بداية مسيرته المهنية، أدرك طلال أبوغزاله أن المعرفة هي أساس التقدم والابتكار، 
وأن التعليم الجيد يمكن أن يغير حياة الأفراد والمجتمعات. من هذا المنطلق، لم يكن التعليم 
مجرد قطاع دعم بالنسبة له، بل كان محورًًا أساسيًاً في استراتيجيته للنهوض بالمجتمع 
العربي. ونتيجة لهذه الرؤية، أسس العديد من المؤسسات التعليمية، وقدم مبادرات تهدف 
مواكبة  من  الشباب  وتمكين  المعرفة،  إلى  الوصول  وتعزيز  التعليم،  جودة  تحسين  إلى 

العالمية التطورات 

رؤية أبوغزاله في التعليم:  المعرفة كطريق للمستقبل
يؤمن أبوغزاله بأن الاقتصاد القائم على المعرفة هو مستقبل العالم، وأن الدول التي لا تستثمر 

في التعليم لن تستطيع مجاراة الثورة التكنولوجية المتسارعة. ولهذا السبب، سعى إلى:
• تحويل التعليم التقليدي إلى تعليم رقمي حديث يعتمد على أحدث التقنيات.	
• إنشاء مؤسسات تعليمية متخصصة تركز على الابتكار وريادة الأعمال.	
• تقديم برامج تعليمية مهنية لتأهيل الطلاب لسوق العمل الحديث.	
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: تأسيس المؤسسات التعليمية الرائدة أوالًا
	1 .)TAGIUNI(  جامعة طلال أبوغزاله الدولية

طلال  جامعة  أبوغزاله  أطلق  للتطوير،  والقابل  المستدام  التعليم  بأهمية  منه  إيمانًاً 
أبوغزاله الدولية )TAGIUNI(، وهي مؤسسة تعليمية رقمية تقدم برامج أكاديمية 

عالية الجودة عبر الإنترنت

• تتيح هذه الجامعة للطلاب التحصيل العلمي عن بعد دون الحاجة إلى السفر، 	
مما يزيل العوائق الجغرافية والاقتصادية أمام التعليم.

• تعقد شراكات مع أرقى الجامعات العالمية لتقديم شهادات معترف بها دولياً.	
• توفر برامج متخصصة في إدارة الأعمال، الذكاء الاصطناعي، تحليل البيانات، 	

وريادة الأعمال.

	2 .)TAGUCI( كلية طلال أبوغزاله الجامعية للابتكار
• تأسست هذه الكلية لتكون منارة للابتكار والإبداع، حيث تعتمد على منهجية 	

التعلم من خلال التطبيق العملي.
• موظفين 	 مجرد  من  بدلًًا  أعمال  رواد  إلى  الطلاب  تحويل  إلى  الكلية  تهدف 

وظائف. عن  يبحثون 
• التكنولوجيا مع ريادة الأعمال، مما يساعد الطلاب 	 توفر بيئة تعليمية تدمج 

الخاصة. مشاريعهم  ابتكار  على 
• تقدم برامج متخصصة في الاقتصاد الرقمي، البرمجيات، والذكاء الاصطناعي.	

	3 .)TAG-Academy( أكاديمية طلال أبوغزاله
تمثل هذه الأكاديمية مركزًًا تدريبيًاً عالميًاً يقدم آلاف الدورات التدريبية في مختلف 

المجالات، بما في ذلك:

• المحاسبة والمالية.	
• الإدارة وريادة الأعمال.	
• تكنولوجيا المعلومات والتحول الرقمي.	
• اللغات والاتصال المؤسسي.	
• البرمجة وتحليل البيانات الضخمة.	
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ثانيًاً: المبادرات التعليمية لتعزيز التعلم الرقمي
	4 مبادرة تطوير المحتوى التعليمي الرقمي باللغة العربية.

معرفية  موسوعة  أول  وهو   ،)TAGpedia( تاجبيديا   مشروع  أبوغزاله  أطــلق 
والباحثين للطلاب  شامل  تعليمي  محتوى  توفير  إلى  تهدف  العربية،  باللغة  رقمية 

• تضم الموسوعة آلاف المقالات في مجالات العلوم، التكنولوجيا، الاقتصاد، والفنون.	
• تساعد في سد الفجوة الرقمية في المحتوى العربي على الإنترنت.	
• تعد مرجعًا مجانياً للطلاب، مما يتيح لهم الوصول إلى مصادر معرفية موثوقة 	

بلغتهم الأم.

	5 مبادرة “كمبيوتر لكل طالب”.
ضمن جهوده لدعم التحول الرقمي في التعليم، أطلق أبوغزاله مبادرة توفير أجهزة 

كمبيوتر محمولة للطلاب في الدول النامية، حيث:

• محمولة 	 حاسوب  بأجهزة  الفقيرة  المناطق  في  الطلاب  آلاف  تزويد  تم 
رمزية. بأسعار 

• المصدر 	 مفتوحة  برمجيات  على  تعمل  متخصصة  تعليمية  أجهزة  تطوير  تم 
الرقمي. التعليم  لدعم 

• دعمت المبادرة استخدام التعليم الإلكتروني كوسيلة لتعزيز التعلم التفاعلي.	

	6 دعم التعليم في المناطق النائية.
• أسس مراكز تعليم رقمي في القرى والمناطق النائية، مما أتاح للأطفال فرصة 	

الحصول على تعليم حديث دون الحاجة إلى الهجرة إلى المدن.
• وفر حلولًًا تقنية تساعد في إيصال الإنترنت إلى المدارس الريفية، مما عزز 	

فرص التعليم الإلكتروني.
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ثالثًاً: دعم المعلمين والمؤسسات التعليمية
	7 تدريب المعلمين على التقنيات الحديثة.

التعليمية، أطلق أبوغزاله برامج تدريبية  العملية  إدراكًًا منه بأن المعلم هو أساس 
تتضمن: والجامعات،  المدارس  لمعلمي  متخصصة 

• التدريب على تقنيات التعليم الرقمي، مثل استخدام الذكاء الاصطناعي في التدريس.	
• تعليم طرق التدريس الحديثة، التي تعتمد على التفكير النقدي والابتكار.	
• تقديم برامج لتنمية المهارات القيادية لدى المعلمين، مما يعزز قدرتهم على 	

تقديم تعليم أكثر كفاءة وفاعلية.

	8 تأسيس شراكات مع الجامعات العالمية.
سعى أبوغزاله إلى ربط الجامعات العربية مع الجامعات الدولية من خلال:

• توقيع اتفاقيات تعاون مع جامعات مرموقة مثل هارفارد، كامبريدج، وأوكسفورد.	
• توفير منح دراسية للطلاب العرب للدراسة في الخارج.	
• تعزيز البحث العلمي من خلال إنشاء مختبرات ابتكار مشتركة بين الجامعات 	

العربية والعالمية.

رابعًًا: دعم البحث العلمي والابتكار الأكاديمي
	9 إطلاق مبادرات لتمويل الأبحاث العلمية.

• مجالات 	 في  العلمية  مشاريعهم  لدعم  والأساتذة  للطلاب  بحثية  منحًا  قدم 
والاقتصاد. الطب،  التكنولوجيا، 

• الضخمة، 	 البيانات  الاصطناعي،  الذكاء  في  متخصصة  أبحاث  مراكز  أنشأ 
المعلومات. وتكنولوجيا 

.	10 دعم تطوير المناهج الدراسية الحديثة
• قدم استشارات لوزارات التربية والتعليم في الدول العربية حول كيفية تحديث 	

المناهج الدراسية لتواكب التطورات العالمية.

• عمل على دمج مفاهيم الاقتصاد الرقمي وريادة الأعمال في المناهج المدرسية.	
• دعم تطوير مناهج تعليمية تركز على الابتكار والتفكير النقدي.	
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خاتمة
لقد استطاع طلال أبوغزاله أن يحدث نقلة نوعية في قطاع التعليم في العالم العربي، عبر 
تأسيس مؤسسات تعليمية متخصصة، وإطلاق مبادرات رقمية، وتطوير المناهج الدراسية. 
، تطورًًا، ومتواكبًاً مع متطلبات العصر الرقمي.  من خلال رؤيته، أصبح التعليم أكثر شموالًا
إلى  الوصول  من  الطلاب  وتمكين  المعلمين،  دعم  العلمي،  البحث  تعزيز  في  جهوده  إن 

المعرفة، تظل شاهدًًا على دوره الرائد في بناء مجتمع قائم على الابتكار والمعرفة

العمل القومي والتأثير الاجتماعي والسياسي

دوره  يقتصر  لم  حيث  العربي،  المشهد  في  بارزة  شخصية  أبوغزاله  طلال  كان  لطالما 
والاجتماعية  القومية  الأبعاد  إلى  تأثيره  امتد  بل  فحسب،  والاقتصاد  الأعمال  ريادة  على 
تأثير  إحداث  من  تمكن  الفعالة،  واستراتيجياته  العميقة  رؤيته  خلال  فمن  والسياسية. 
التعاون  وتعزيز  المستدامة،  التنمية  ودعم  الاقتصادية،  السياسات  صياغة  في  جوهري 
العربي والدولي. وكان له دور ملموس في المساهمة في اتخاذ القرارات الاستراتيجية التي 

مجتمعات عدة إيجابي على  بشكل  أثرت 

رؤيته في بناء المجتمع والاقتصاد العربي
القوة الحقيقية للأمم تكمن في قدرتها على بناء اقتصاد معرفي قوي  يرى أبوغزاله أن 
يدعم التنمية البشرية والاجتماعية. ولذا، سعى إلى تحويل التعليم والتكنولوجيا إلى أدوات 
محورية تساهم في تحقيق نهضة عربية شاملة، تؤمن بأن التطوير الاقتصادي لا يكتمل إلا 

بوجود سياسات تدعم التكامل العربي والاستثمار في الإنسان

تعزيز الوحدة الاقتصادية العربية
	1 دعم التكامل الاقتصادي.

• بادر أبوغزاله إلى الدعوة لإنشاء سوق عربية مشتركة تدعم التبادل التجاري 	
والاستثماري بين الدول العربية، مع التركيز على إزالة العوائق التجارية وتعزيز 

التعاون الاقتصادي.
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• قدم دراسات تفصيلية حول سبل تعزيز الشراكات الاقتصادية بين الدول العربية.	

• بين 	 المالي  والتكامل  الإلكترونية  التجارة  في  الرقمي  للتحول  مبادرات  أطلق 
العربية. الاقتصادات 

• أسس منصات لدعم التبادل التجاري البيني، مما ساعد في تقليل الفجوة الاقتصادية 	
بين الدول النامية والمتقدمة.

	2 المساهمة في وضع السياسات الاقتصادية العربية.
• لعب دورًا محورياً في صياغة السياسات المالية والاستثمارية التي تهدف إلى 	

تحسين بيئة الأعمال في العالم العربي.

• قدم استشارات للحكومات حول التحول نحو الاقتصاد الرقمي وريادة الأعمال.	

• المباشرة 	 الأجنبية  الاستثمارات  استقطاب  تتيح  مرنة  تنظيمية  بيئة  إنشاء  دعم 
الناشئة. الشركات  وتعزيز 

التأثير الاجتماعي والتنمية المستدامة
	3 تمكين الشباب وريادة الأعمال.

• الحديث، 	 التعليم  خلال  من  العربي  الشباب  لتمكين  متخصصة  مبادرات  أطلق 
الابتكار. فرص  وتوفير  التدريب، 

• الاصطناعي 	 والذكاء  البرمجة،  الأعمال،  إدارة  في  متقدمة  تدريبية  برامج  دعم 
الحديث. العمل  متطلبات سوق  لمواكبة 

• أسس حاضنات أعمال تدعم الشركات الناشئة في مجالات التكنولوجيا والاستدامة.	

	4 تطوير التعليم كأداة للنهوض الاجتماعي.
• أنشأ جامعات ومؤسسات تعليمية تركز على المهارات الرقمية وريادة الأعمال.	
• قدم منحًا دراسية وبرامج تعليمية حديثة لتمكين الشباب من الوصول إلى المعرفة المتقدمة.	
• دعم تطوير المناهج الدراسية العربية لتواكب التطورات العالمية في التكنولوجيا والابتكار.	
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	5 تعزيز الإعلام والمعرفة في العالم العربي.
• لنشر 	 مبادرات  أطلق  حيث  الرقمي،  العربي  المحتوى  لإثراء  مشاريع  أسس 

والتكنولوجية. الاقتصادية  والتوعية  المعرفة 
• دعم تطوير الإعلام الرقمي لتعزيز الوعي بالقضايا الاقتصادية والاجتماعية المهمة.	
• سعى للحفاظ على الهوية الثقافية العربية من خلال تعزيز الإنتاج المعرفي باللغة العربية.	

المشاركة في صنع القرار والتأثير السياسي
	6 دوره في المنظمات الإقليمية والدولية.

• شغل مناصب استشارية في عدد من المؤسسات الدولية والعربية، مما مكّنه من 	
المساهمة في تشكيل السياسات الاقتصادية والتنموية.

• قدم رؤى وتوصيات في المنتديات الاقتصادية العالمية حول سبل تعزيز التنمية 	
الاقتصادية في الدول النامية.

• دعم تطوير استراتيجيات مستدامة في التعليم، الذكاء الاصطناعي، والاستثمار التكنولوجي.	

	7 الدعوة إلى التحول الرقمي في السياسات الحكومية.
• قدم استشارات للحكومات العربية حول كيفية تسريع التحول الرقمي في الخدمات الحكومية.	
• الحكومية 	 المؤسسات  في  المالية  والتكنولوجيا  الاصطناعي  الذكاء  تبني  دعم 

الخاص. والقطاع 
• رسم 	 في  الرقمية  والتحليلات  الضخمة  البيانات  استخدام  تعزيز  على  عمل 

العامة. السياسات 

	8 الدفاع عن القضايا القومية العربية.
• في 	 الاستثمارات  تعزيز  عبر  فلسطين  في  الاقتصادية  للقطاعات  دعمًا  قدم 

والتعليم. التكنولوجيا 
• في 	 المالي  والاستقرار  الاقتصادي  الأمن  تعزيز  إلى  تهدف  مبادرات  في  شارك 

العربية. الدول 
• استقلالها 	 لتعزيز  العربية  الدول  بين  الاقتصادية  العلاقات  تطوير  دعم 

والاقتصادي. المالي 
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بناء الجسور بين العالم العربي والمجتمع الدولي
	9 تعزيز العلاقات الاقتصادية الدولية.

• جاذبة 	 كبيئة  الدولي  المستوى  على  العربي  العالم  صورة  تحسين  إلى  سعى 
والابتكار. للاستثمار 

• أقام شراكات مع منظمات دولية لدعم المشاريع التنموية في المنطقة.	

• الاقتصاد 	 في  الاستثمار  لأهمية  للترويج  دولية  ومنتديات  مؤتمرات  في  شارك 
الرقمي. العربي 

التأثير في السياسات العامة
.	10 تطوير السياسات الاقتصادية والاجتماعية

• قدم دراسات وأبحاثاً تدعم وضع خطط اقتصادية متطورة تساعد الدول العربية 	
على تحقيق التحول الرقمي.

• دعم تطوير قوانين وتشريعات تعزز ريادة الأعمال والاستثمارات التكنولوجية.	

• شارك في صياغة استراتيجيات وطنية لتطوير الاقتصاد المستدام والشمول المالي.	

خاتمة
لقد أسهم طلال أبوغزاله بشكل واضح في دعم الاقتصاد العربي، تعزيز ريادة الأعمال، 
رؤيته  والاجتماعية. من خلال  الاقتصادية  السياسات  في صنع  والتأثير  التعليم،  تحسين 
وجعل  القطاعات،  من  العديد  في  ملموس  إيجابي  تغيير  إحداث  استطاع  الاستراتيجية، 
التكامل بين الاقتصاد الرقمي والتنمية المجتمعية أحد الركائز الأساسية لتحقيق النهضة 
في العالم العربي. إن مسيرته تشكل نموذجًًا ملهمًًا للأجيال القادمة، حيث تؤكد على أن 

والمستدام الحقيقي  التغيير  أساس  هما  والمعرفة  الإبداع 
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علاقته بالموسيقى والمبادرات الثقافية والفنية

لطالما كان طلال أبوغزاله مؤمنًاً بأن الثقافة والفنون ليست مجرد أدوات للترفيه، بل هي 
محركات رئيسية للابتكار والتطور الفكري، وركائز أساسية للحضارة الإنسانية. لم تكن 
الثقافات،  بين  للتواصل  للتعبير، وجسرًًا  بل وسيلة  له مجرد هواية،  بالنسبة  الموسيقى 
المنطلق، كرّّس جزءًًا من جهوده  التفاهم والسلام بين الشعوب. ومن هذا  وأداة لتعزيز 
التي ساعدت  الثقافية  المبادرات  العديد من  الفنون والموسيقى، وأسهم في إطلاق  لدعم 

على إثراء المشهد الفني العربي

دعم الموسيقى والمواهب الفنية

انعكست علاقته بالموسيقى في تأسيسه أوركسترا طلال أبوغزاله للموسيقى، وهي مبادرة 
تهدف إلى دعم العازفين الشباب وتوفير منصة لهم للتألق وإيصال إبداعاتهم إلى جمهور 
واسع. لم تكن هذه الأوركسترا مجرد مشروع فني، بل كانت رسالة تعكس أهمية الاستثمار 
في المواهب الموسيقية، وتشجيع الشباب على تبني الموسيقى كوسيلة للتعبير والإبداع. 
وقدمت الأوركسترا العديد من العروض في مختلف المحافل، حيث مزجت بين الموسيقى 
الكلاسيكية والتراث العربي الأصيل، في محاولة للحفاظ على الهوية الموسيقية العربية 

وإبرازها عالميًاً

الشابة  المواهب  لدعم  مبادرات  أبوغزاله  أطلق  الكلاسيكية،  للموسيقى  إلى جانب دعمه 
في مجالات العزف والتلحين والغناء، حيث وفر منحًًا دراسية للطلبة الموهوبين لدراسة 
تدريبية متخصصة  تقديم برامج  العالمية. كما حرص على  المعاهد  الموسيقى في أفضل 
تساعد الموسيقيين على تطوير مهاراتهم الفنية، وإتاحة الفرصة لهم للمشاركة في ورش 

عمل وعروض موسيقية محلية ودولية
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الموسيقى كأداة للسلام والتواصل الثقافي
للتقارب  كأداة  توظيفها  إلى  امتد  بل  الأفراد،  تمكين  بالموسيقى على  اهتمامه  يقتصر  لم 
الثقافي وتعزيز الحوار بين الشعوب. من هنا جاءت مبادرة “الموسيقى من أجل السلام”، 
التي أطلقها بهدف استخدام الموسيقى كوسيلة للتفاهم والتعاون بين الثقافات المختلفة. 
من خلال هذه المبادرة، تم تنظيم حفلات موسيقية جمعت بين موسيقيين من دول متعددة، 
حيث عزفوا معًًا مقطوعات تجمع بين التراث العربي والموسيقى العالمية، مما ساهم في 

بناء جسور ثقافية وعزز قيم التسامح والانفتاح

تعزيز الفنون والثقافة في العالم العربي
إلى جانب دعمه للموسيقى، كان أبوغزاله من أبرز المدافعين عن الفنون والثقافة بشكل 
إلى تسليط  التي تهدف  الفنية والموسيقية  المهرجانات  للعديد من  عام، حيث كان راعيًاً 
إنتاج  دعم  كما  العالمية.  الساحة  على  حضورها  وتعزيز  العربية  المواهب  على  الضوء 
الموسيقي  التراث  على  الحفاظ  إلى  تهدف  التي  والفنية  الموسيقية  الأعمال  من  العديد 

حديثة بأساليب  تقديمه  وإعادة  العربي 

وكان لإيمانه بأهمية رقمنة المحتوى الثقافي والفني أثره في دعم تطوير منصات إلكترونية 
أتاح للجمهور العربي فرصة الوصول إلى  متخصصة في نشر الموسيقى والفنون، مما 
نشر  في  المبادرات  هذه  ساعدت  وقد  بسهولة.  الفني  والمحتوى  الموسيقية  العروض 
الموسيقى العربية التقليدية بأساليب عصرية، وحفظ الموروث الثقافي للأجيال القادمة، 

مع ضمان وصوله إلى جمهور عالمي أوسع

دمج الموسيقى في التعليم وتنمية الإبداع
التعليمية، حيث  آمن أبوغزاله بأن الموسيقى يجب أن تكون جزءًًا لا يتجزأ من العملية 
يمكن أن تساهم في تعزيز التفكير الإبداعي والقدرات الذهنية للطلاب. لهذا، دعا إلى إدراج 
الموسيقى والفنون في المناهج الدراسية، مؤكدًًا على دورها في تنمية الحس الإبداعي 
وتحفيز العقول الشابة. كما دعم العديد من المشاريع التي تهدف إلى استخدام الموسيقى 

كأداة تعليمية، مما أتاح للطلاب فرصة تجربة التعلم بطريقة أكثر تفاعلية وإبداعًًا
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وكان لدعمه للبحث الأكاديمي في مجال الموسيقى والفنون دور مهم في تطوير هذا المجال، 
حيث ساعد في تمويل أبحاث ودراسات حول تأثير الموسيقى على النمو الفكري والعاطفي 
للأفراد. كما شجع الجامعات والمؤسسات الأكاديمية على تقديم برامج متخصصة في الموسيقى 

والفنون، مما ساهم في تعزيز الاهتمام بالمجال الموسيقي كمهنة أكاديمية محترمة. 

دعم الفنانين والمبدعين العرب
لم تقتصر مساهماته على دعم الموسيقيين فقط، بل شملت أيضًًا تمكين الفنانين والمبدعين 
في مختلف المجالات الفنية. فقد قدم دعمًًا ماليًاً ولوجستيًاً للعديد من الفنانين لإنتاج أعمالهم 
وعرضها على نطاق أوسع، وساعد في توفير المساحات اللازمة للفنانين الشباب لعرض أعمالهم 
والتفاعل مع جمهورهم. كما كان له دور في دعم التعاون بين الفنانين العرب والعالميين، مما 

أتاح لهم فرصة الاستفادة من الخبرات العالمية والانفتاح على أساليب فنية مختلفة.

رؤية ثقافية تعزز التنمية المستدامة
لم يكن دعم أبوغزاله للفنون والموسيقى مجرد اهتمام جانبي، بل كان جزءًًا من رؤيته 
والفنون  الثقافة  أن  يرى  كان  فقد  الثقافة.  خلال  من  المستدامة  التنمية  لتحقيق  الأوسع 
في  تساهم  وأنها  وانفتاحًًا،  إبداعًًا  أكثر  مجتمعات  بناء  في  حاسمًًا  دورًًا  تلعب  أن  يمكن 
تحفيز الابتكار، وتعزيز الاقتصاد الإبداعي، ودعم الصناعات الثقافية. ومن خلال مبادراته 
المتنوعة، سعى إلى التأكيد على أن التقدم لا يقتصر على التكنولوجيا والاقتصاد، بل يحتاج 

أيضًًا إلى نهضة ثقافية تعزز من روح الابتكار والإبداع

خـاتمة
يكتفِِ  لم  حيث  والثقافة،  الموسيقى  مجال  في  عميق  تأثير  أبوغزاله  لطلال  كان  لقد 
التنمية البشرية والاجتماعية. من  الفنون، بل سعى إلى جعلها جزءًًا من نسيج  بدعم 
خلال تأسيسه للأوركسترا، ودعمه للمواهب، ورعايته للمهرجانات، وتعزيزه للحوار 
الثقافي عبر الموسيقى، استطاع أن يقدم نموذجًًا يُحُتذى به في الاستثمار في الفنون 
كوسيلة للتنمية والإبداع. إن إيمانه العميق بدور الفنون في بناء الحضارات جعل منه 
شخصية رائدة في الجمع بين الثقافة والابتكار، وأسهم في ترسيخ رؤية جديدة ترى في 
الموسيقى والفنون أداة للتقدم والتواصل الإنساني، وليس مجرد ممارسات فنية معزولة 

عن واقع المجتمع.
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الفصل الثامن

القيم والمبادئ التي شكلت حياته

روح العطاء والعمل الاجتماعي

في حياة العظماء، يكون النجاح الحقيقي مرتبطًاً بمدى قدرتهم على إحداث أثر إيجابي في 
حياة الآخرين. هكذا كان نهج طلال أبوغزاله، الذي لم يرََ العطاء كفعل عابر أو مجهود 
فردي، بل كرسالة إنسانية عميقة، وكقوة قادرة على تغيير مسارات المجتمعات بأكملها. 
قناعة  على  نشأ  الحياة،  يواجه صعوبات  لاجئًاً  كان  عندما  الأولى،  طفولته  سنوات  منذ 
راسخة بأن التحديات يمكن أن تتحول إلى فرص، وأن النهوض بالمجتمع يبدأ بمنح الأفراد 

الأدوات التي تمكنهم من صنع مستقبلهم بأنفسهم

الحقيقي  العطاء  بأن  يؤمن  كان  بل  المادي،  الدعم  تقديم  على  مقتصرًًا  عطاؤه  يكن  لم 
هو منح المعرفة، وتمكين الآخرين من الوصول إلى الفرص التي تساعدهم على تحقيق 
قائمة على الاستثمار في الإنسان، حيث وضع  المنطلق، كانت رؤيته  أحلامهم. من هذا 
التعليم والتمكين في صلب جهوده الإنسانية. لم يكن مجرد مانح للفرص، بل كان صانعها، 

وملهمًًا لكل من أراد أن يصنع مستقبله بنفسه

الجــزء الرابع

القيـــــــم والــــــرؤى 
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العطاء كوسيلة لبناء المستقبل
منذ بداية مسيرته، أدرك أبوغزاله أن الفقر لا يكمن في قلة المال، بل في قلة الفرص، 
وأن السبيل الأنجح لمحاربة الحرمان ليس بتقديم المساعدات، بل بخلق بيئة تُتُيح للأفراد 
في  تكن مشاريعه  لم  السبب،  ولهذا  بأيديهم.  ويبدعوا، ويصنعوا مستقبلهم  يتعلموا،  أن 
العطاء مجرد دعم مالي عابر، بل كانت رؤية طويلة الأمد تقوم على تمكين الأفراد من 

المعرفة خلال 

كانت إحدى أبرز مبادراته في هذا السياق تأسيس برامج تعليمية ومهنية مجانية تستهدف 
الشباب في المجتمعات الفقيرة، حيث وفر لهم الأدوات التي يحتاجونها لدخول سوق العمل، 
وخلق فرص وظيفية تلائم مهاراتهم. لم يتوقف عند حدود تقديم المنح الدراسية، بل أطلق 
متاحًًا  التعليم  ليكون  الرقمية،  والمختبرات  التعليمية،  المراكز  المكتبات،  لبناء  مبادرات 

للجميع، بغض النظر عن ظروفهم الاقتصادية

آمن بأن الشباب هم الثروة الحقيقية لأي مجتمع، لذلك عمل على إنشاء برامج تدريبية 
متخصصة تُعُِِدّّهم لوظائف المستقبل، وتزودهم بالمهارات الرقمية، مثل البرمجة، الذكاء 
للعلم، يمكن أن  الاصطناعي، وريادة الأعمال. كان يرى أن تقديم فرصة لشاب متعطش 

يغيّرّ حياة عائلة بأكملها، ويمهد الطريق لجيل أكثر قدرة على المنافسة والابتكار

دوره في تعزيز المسؤولية الاجتماعية
لم يكن يؤمن بالعطاء الفردي فقط، بل كان يرى أن المؤسسات والشركات الكبرى مسؤولة 
بين  يُدُمج  نموذجًًا  مجموعته  داخل  تبنّىّ  ولذلك،  المجتمعية.  التنمية  في  المساهمة  عن 
النجاح الاقتصادي والمسؤولية الاجتماعية، حيث خُُصصت موارد لدعم التعليم، والمشاريع 

الريادية، ومساعدة الفئات الأكثر احتياجًًا

كما سعى إلى تعزيز ثقافة العطاء في مجتمع الأعمال، حيث كان يدعو إلى أن يكون النجاح 
التجاري مرتبطًاً بالالتزام الأخلاقي تجاه المجتمع. لم يكن يرى أن الشركات مجرد كيانات 

اقتصادية، بل كيانات اجتماعية مسؤولة عن تحقيق أثر إيجابي في حياة الناس
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العطاء ليس مجرد فعل.. بل فلسفة حياة
أسلوب حياة، ونهجًًا  كان  بل  أو هناك،  هنا  تقديم دعم  له مجرد  بالنسبة  العطاء  يكن  لم 
مستدامًًا يسير عليه. كان يرى أن النجاح الحقيقي لا يُقُاس بعدد الإنجازات الفردية، بل بعدد 

الأفراد الذين تمكّّن من تغيير حياتهم

الرعاية  تحسين  من  متعددة،  مجالات  في  بصمة  له  يكون  أن  مستغربًاً  يكن  لم  ولذلك، 
الصحية في المناطق الفقيرة، إلى دعم برامج الابتكار الرقمي، وحتى المساهمة في بناء 

والريادة الإبداع  تعزز  بيئة 

إرث العطاء: الأثر الذي لا يمحى
قد يترك البعض ثروة، وقد يترك آخرون شركات كبرى، لكن ما تركه طلال أبوغزاله كان 
أكثر من ذلك: ترك أثرًًا في حياة الملايين. كانت رحلته في العطاء رحلة بناء أمل، وتمكين 

أجيال، وتحويل المعرفة إلى سلاح لمحاربة الفقر والحرمان

لقد أثبت أن أعظم أشكال العطاء ليست في تقديم المساعدة المؤقتة، بل في منح الأفراد 
الأدوات التي تجعلهم قادرين على بناء مستقبلهم بأيديهم. كان يرى أن كل إنسان يستحق 
فرصة للنجاح، وأن دوره كقائد لم يكن فقط في بناء مؤسسة عالمية، بل في بناء جيل أكثر 

وعيًاً، وأكثر قدرة على تحقيق التغيير وصناعة الأمل

تمت إعادة الصياغة بأسلوب أكثر إبداعًًا وعمقًاً، ليعكس فلسفة العطاء لدى طلال أبوغزاله 
كنهج حياة، مع التركيز على الأثر المستدام لمبادراته التعليمية والاجتماعية. هذه النسخة 
تضفي طابعًًا ملهمًًا على المحتوى، مما يجعله أكثر تأثيرًًا وقوة. إذا كنت بحاجة إلى أي 

تحسينات إضافية، أخبرني بذلك!
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المبادئ التي قادته للنجاح

لم يكن نجاح طلال أبوغزاله وليد الصدفة، بل كان ثمرة لمبادئ راسخة شكّّلت نهجه في 
الحياة، وصقلت رؤيته المهنية، وقادته إلى بناء واحدة من أبرز المؤسسات العالمية في 
التكنولوجيا، والاستشارات الاقتصادية. كانت رحلته استثنائية، تخللتها  التعليم،  مجالات 
تحديات جسام، لكن المبادئ التي تبناها منذ بداياته الأولى كانت دائمًًا النور الذي يهديه 

نحو القمة، والأساس الذي بني عليه إنجازاته

الإيمان بالعمل الدؤوب والتعلم المستمر
منذ صغره، آمن أبوغزاله بأن العمل الجاد هو المفتاح الوحيد لتحقيق النجاح، وأن لا شيء 
يُمُنح بالمجان، بل يُكُتسب بالمثابرة والاجتهاد. لم يكن يؤمن بالحظ، بل كان يرى أن النجاح 
يأتي لمن يسعى إليه بلا كلل. هذه القناعة جعلته يعمل لساعات طويلة، ويتحدى الظروف 
الصعبة التي واجهها كلاجئ شاب، مدركًًا أن التعليم والعمل هما السبيل الوحيد للخروج 

من دائرة التحديات وتحقيق الطموحات

ولم يكن التعلم بالنسبة له مجرد مرحلة تنتهي بالحصول على شهادة، بل كان نهج حياة. 
فقد كرّّس نفسه لاكتساب المعرفة في كل المجالات التي خاضها، مؤمنًاً بأن الاستثمار في 
العقل والمعرفة هو أعظم استثمار يمكن للإنسان أن يقوم به. لذلك، كان دائم البحث عن 
فرص للتعلم، سواء من خلال القراءة، أو الاحتكاك بالخبراء، أو التجارب العملية، ما جعله 

قادرًًا على مواكبة التغيرات السريعة، واستباق المستقبل بخطوات واثقة

الرؤية الاستراتيجية والقدرة على التكيف
من أهم المبادئ التي قادته إلى النجاح كانت رؤيته الاستراتيجية طويلة المدى، حيث لم 
يكن يفكر في النجاح كغاية مؤقتة، بل كمسار مستدام يتطلب تخطيطًاً دقيقًاً، وقدرة على 
التكيف مع التغيرات. لم يكن يخشى التحديات، بل كان يرى فيها فرصًًا للتطور. وعندما 
واجه تحولات جذرية في الاقتصاد العالمي، لم يقف مكتوف الأيدي، بل كان من أوائل الذين 

تبنّوّا التكنولوجيا ودمجوها في أعمالهم، مما جعله رائدًًا في الاقتصاد الرقمي والمعرفة
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لم يكن التكيف مع التغيير خيارًًا بالنسبة له، بل كان ضرورة للبقاء في الطليعة. فقد أدرك 
مبكرًًا أن العصر القادم هو عصر الذكاء الاصطناعي والتقنيات الرقمية، فاستثمر في هذه 
المجالات، وجعل الابتكار محور أعماله. لم يقتصر نجاحه على التأقلم مع التحولات، بل كان 
سبّاّقًاً في تشكيلها، عبر تطوير نماذج جديدة في التعليم، والاستشارات، والخدمات الرقمية.

الالتزام بالقيم الأخلاقية والنزاهة المهنية
من المبادئ التي لم يتنازل عنها يومًًا كانت النزاهة والمصداقية في العمل. فقد كان يؤمن 
لأي  الحقيقية  القيمة  وأن  مهزوزة،  أسس  على  يُبُنى  أن  يمكن  لا  الحقيقي  النجاح  بأن 
مؤسسة تكمن في سمعتها وأخلاقياتها. لهذا السبب، جعل من الأمانة، الالتزام، والشفافية 

قواعد أساسية في كل أعماله، سواء في تعامله مع العملاء، أو شركائه، أو موظفيه

كان يعتبر أن النزاهة ليست مجرد التزام أخلاقي، بل هي أحد أهم عناصر النجاح المستدام. 
فالشركات التي تلتزم بالقيم الأخلاقية هي الأكثر استمرارية، لأن ثقة العملاء والمجتمع 
بها تكون أقوى. ولذلك، لم يكن يسعى إلى النجاح السريع على حساب القيم، بل كان يضع 
النجاح الذي يأتي عبر الطرق المشروعة يبقى طويل  المبادئ فوق الأرباح، مؤمنًاً بأن 

الأمد، ويمنح صاحبه احترامًًا لا يُشُترى

روح الريادة والمغامرة المحسوبة
دائمًًا عن طرق غير مسبوقة  بل كان رائدًًا يبحث  تقليدي،  أبوغزاله رجل أعمال  لم يكن 
للابتكار. كان يمتلك شجاعة المغامرة، ولكن بعقلية استراتيجية، حيث لم يكن يخشى الدخول 

إلى مجالات جديدة، ولكنه كان دائمًًا يتبع نهجًًا مدروسًًا يوازن بين المخاطرة والفرصة.

كان يرى أن ريادة الأعمال ليست مجرد تأسيس شركة، بل هي القدرة على رؤية المستقبل 
قبل الآخرين. ولذلك، لم يتردد في التوسع إلى مجالات لم تكن مألوفة في العالم العربي، مثل 
الملكية الفكرية، الاقتصاد الرقمي، والتعليم الافتراضي. لم تكن نجاحاته نتيجة للحظ، بل كانت 

نتاج شجاعة التجربة، والقدرة على الابتكار، والاستعداد الدائم للخروج من منطقة الراحة
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التركيز على بناء الإنسان قبل بناء المؤسسات
رغم إنجازاته في عالم المال والأعمال، كان يؤمن بأن أعظم استثمار هو الاستثمار في 
الإنسان. ولذلك، كان حريصًًا على أن يكون العنصر البشري هو محور كل أعماله. فقد كان 
يرى أن أي مؤسسة لا يمكن أن تزدهر إلا إذا تم الاهتمام بمن يعملون فيها، ولذلك عمل 

على توفير بيئة عمل تحفّزّ الإبداع، وتعزز النمو المهني لموظفيه

لم يكن يرى النجاح في توسع الأعمال فقط، بل في تأثيرها على الأفراد والمجتمع. ولهذا 
السبب، كانت كل مشاريعه تحمل بعدًًا إنسانيًاً، سواء في التعليم، أو التدريب، أو دعم ريادة 
الأعمال. كان يؤمن بأن النجاح لا يُقُاس بعدد الفروع أو الأرباح، بل بعدد الأفراد الذين 

تمكن من تغيير حياتهم نحو الأفضل

الصبر والإصرار في مواجهة التحديات
لم يكن طريق النجاح مفروشًًا بالورود، بل كان مليئًاً بالصعوبات والعقبات، لكن أبوغزاله 
كان يمتلك عقلية الصمود والإصرار، حيث لم يكن يرى الفشل كنهاية، بل كفرصة لإعادة 
التفكير، والتعلم، والانطلاق مجددًًا بقوة أكبر. كان يردد دائمًًا أن العظماء لا يُقُاسون بعدد 

النجاحات التي حققوها، بل بعدد المرات التي نهضوا فيها بعد السقوط

بداياته عندما كان لاجئًاً يبحث عن فرصة،  التحديات، سواء في  العديد من  لقد واجه 
أو في مسيرته المهنية عندما اصطدم بصعوبات اقتصادية، لكنه كان دائمًًا قادرًًا على 
فرصة خفية  أزمة  ولكل  لكل مشكلة حلاًً،  بأن  العميق  وإيمانه  إرادته،  بقوة  تجاوزها 

يكتشفها من  تنتظر 

خـاتمة
لم يكن نجاح طلال أبوغزاله مجرد قصة صعود في عالم الأعمال، بل كان نموذجًًا فريدًًا 
مبنيًاً على العمل الدؤوب، التعلم المستمر، النزاهة، الريادة، والإصرار. لم يكن يبحث عن 
النجاح من أجل ذاته، بل كان يرى فيه وسيلة لتحقيق تأثير إيجابي في حياة الآخرين. كانت 
مبادئه هي البوصلة التي قادته إلى القمة، وجعلت منه شخصية استثنائية تركت بصمة لا 

تُمُحى في عالم الاقتصاد، والتعليم، والتنمية

، لكنه ممكن  إن رحلته تلهم كل من يسعى للنجاح، وتؤكد أن الطريق إلى القمة ليس سهالًا
لمن يمتلك الرؤية، والإصرار، والاستعداد الدائم للتعلم والتطور
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رؤيته للمسؤولية الأخلاقية والاجتماعية

عن  يبحث  رياديًاً  أو  الأرباح  لتحقيق  يسعى  أعمال  رجل  مجرد  أبوغزاله  طلال  يكن  لم 
التوسع، بل كان صاحب رؤية إنسانية شاملة ترى في الأخلاق والمسؤولية الاجتماعية 
أساسًًا حقيقيًاً للنجاح المستدام. بالنسبة له، لم يكن النجاح يُقُاس بحجم الثروة أو اتساع 
النفوذ، بل بمدى الأثر الذي يتركه الإنسان في مجتمعه، وبقدرته على تمكين الآخرين من 

التعليم والمعرفة تحقيق أحلامهم عبر 

المسؤولية الأخلاقية: النجاح المبني على القيم
آمن أبوغزاله أن القيم الأخلاقية هي الركيزة الأساسية لأي نجاح حقيقي، وأن الاستدامة 
في عالم الأعمال لا تتحقق إلا من خلال النزاهة، المصداقية، والالتزام بالمبادئ. فقد كانت 
تُبُنى على  التي  والثقة  تبقى،  السمعة  لكن  يأتي ويذهب،  قد  المال  أن  تقوم على  فلسفته 
أسس أخلاقية هي الضمان الحقيقي لأي مؤسسة أو قائد. ولهذا، كانت كل خطوة في رحلته 
المهنية مبنية على التزام صارم بالأمانة والشفافية، دون مساومة على المبادئ أو اللجوء 

إلى الطرق المختصرة

لم يكن الأخلاق في نظره مجرد التزام شخصي، بل كان يؤمن أن النجاح المؤسسي لا يمكن 
فصله عن القيم الأخلاقية. لهذا السبب، حرص على غرس هذه المبادئ داخل مؤسساته، 
فكان يطالب موظفيه بالتحلي بالنزاهة في كل تعاملاتهم، ويؤمن بأن كل شركة مسؤولة 
عن بناء ثقافة عمل قائمة على الأخلاق والاحترام المتبادل. كان يردد دائمًًا أن القيم ليست 

خيارًًا، بل هي العمود الفقري الذي يضمن بقاء المؤسسات قوية ومؤثرة

المسؤولية الاجتماعية: الاستثمار في الإنسان والمجتمع
بالنسبة لأبوغزاله، لم تكن المسؤولية الاجتماعية مجرد حملات دعائية أو تبرعات خيرية، 
بل كانت التزامًًا حقيقيًاً ببناء مجتمعات قادرة على النمو والتطور. لم يكن يكتفي بتقديم 
المساعدات المادية، بل كان يؤمن بأن العطاء الحقيقي يكمن في توفير المعرفة، وتمكين 

الأفراد من امتلاك أدوات النجاح بأنفسهم

لهذا السبب، ركّّز جهوده على التعليم، حيث أطلق مبادرات متعددة تهدف إلى منح الشباب 
فرصة لاكتساب المهارات اللازمة لدخول سوق العمل بقدرات تنافسية. لم يقتصر دعمه 
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رقمية،  تدريب  ومراكز  تعليمية،  مؤسسات  أسس  بل  فقط،  الدراسية  المنح  تقديم  على 
وبرامج تأهيل للشباب لمواكبة التحولات التكنولوجية، إيمانًاً منه بأن التعليم هو المفتاح 

الحقيقي للخروج من دائرة الفقر والتبعية

لم يكن يرى أن التحديات الاقتصادية هي العائق الأكبر أمام المجتمعات، بل كان يعتقد أن 
الفقر الحقيقي يكمن في غياب الفرص وانعدام القدرة على الوصول إلى المعرفة. ولهذا، 

جعل من التعليم أولوية قصوى

في مبادراته، لأن المعرفة ليست مجرد أداة للنجاح الفردي، بل هي السبيل لخلق أجيال 
قادرة على تغيير واقعها وبناء مستقبلها بنفسها

دور المؤسسات في خدمة المجتمع
كان يؤمن بأن المؤسسات الكبرى ليست مجرد كيانات اقتصادية، بل يجب أن تكون جزءًًا من 
الحلول المجتمعية. لذلك، جعل من المسؤولية الاجتماعية مكونًاً أساسيًاً في استراتيجيات 
مجموعة طلال أبوغزاله، حيث خُُصصت موارد لدعم الابتكار، وتمكين الشباب، وتقديم 

حلول تكنولوجية تسهم في تعزيز التعليم والتنمية المستدامة

لم يكن يعتقد أن الحكومات وحدها قادرة على تحقيق التنمية، بل كان يرى أن الشراكة 
بين القطاعين العام والخاص ضرورية لخلق تأثير حقيقي. ولهذا، كان من أشد المناصرين 
لفكرة أن الشركات يجب أن تلعب دورًًا محوريًاً في تطوير المجتمعات، من خلال استثمارات 

مستدامة تعزز النمو الاقتصادي والاجتماعي على حد سواء

القيم الإنسانية كأساس للنجاح المستدام
كان طلال أبوغزاله يرى أن القوة الحقيقية لا تكمن في النفوذ أو المال، بل في مدى التأثير 
الإيجابي الذي يتركه الإنسان في حياة الآخرين. ولذلك، لم يكن نجاحه مجرد إنجازات مادية، 
بل كان نجاحًًا مبنيًاً على قيم إنسانية جعلت منه نموذجًًا يُحُتذى به في عالم الأعمال والتنمية.

إلى  تمتد  بل  المحيطة،  البيئة  أو  الوطن  حدود  عند  تتوقف  لا  المسؤولية  أن  يرى  كان 
القضايا العالمية. لذلك، شارك في مبادرات دولية تدعم الفئات الأقل حظًاً، وتساعد في نشر 
النامية، مؤمنًاً بأن العالم لا يمكن أن ينهض إلا إذا  التكنولوجيا والتعليم في المجتمعات 

أتيحت فرص متساوية للجميع، بغض النظر عن مكانهم أو خلفياتهم
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خاتمة
لم تكن المسؤولية الأخلاقية والاجتماعية بالنسبة لطلال أبوغزاله مجرد التزام مهني، بل 
كانت فلسفة حياة. فقد أدرك مبكرًًا أن النجاح الحقيقي ليس في بناء الثروات، بل في بناء 
العقول والمجتمعات. ولهذا، كان دائمًًا في مقدمة من يدعمون التعليم، يكرّّسون المعرفة، 

ويوجهون الموارد نحو تطوير الإنسان قبل كل شيء

إن إرثه في هذا المجال لا يقتصر على المؤسسات والمبادرات التي أطلقها، بل يمتد إلى 
الثقافة التي زرعها، وإلى الفكرة التي رسّّخها بأن القيادة الحقيقية لا تُقُاس بما تملكه، بل 

بما تمنحه، وبقدرتك على إحداث تغيير إيجابي في حياة الآخرين

النهوض بالمجتمع من خلال المعرفة

لطالما اعتبر طلال أبوغزاله أن المعرفة هي أعظم قوة يمكن أن تمتلكها أي أمة، وأهم 
بناء  بأن  يؤمن  كان  بداية مسيرته،  فمنذ  الاقتصادية والاجتماعية.  النهضة  لتحقيق  أداة 
المجتمعات لا يكون عبر الموارد المادية وحدها، بل عبر الاستثمار في العقول، وتمكين 
ومن  بأنفسهم.  مستقبلهم  رسم  على  قادرين  تجعلهم  التي  المهارات  اكتساب  من  الأفراد 
هذا المنطلق، كرّّس حياته لنشر التعليم، وتعزيز الابتكار، وربط المجتمعات العربية بركب 
التطور المعرفي العالمي، إيمانًاً منه بأن كل فرد يمتلك القدرة على التغيير إذا توفرت له 

المناسبة والأدوات  المعرفة 

المعرفة كطريق للتحرر والنهضة
كان أبوغزاله يرى أن الجهل هو العدو الأول لأي أمة، وأن مواجهة التحديات الاقتصادية 
منتجين  يصبحوا  أن  من  الأفراد  يمكّّن  الذي  المناسب  التعليم  بتوفير  تبدأ  والاجتماعية 
التي  الحواجز  كسر  قائمة على  رؤيته  كانت  ولهذا،  للمعرفة.  متلقين  لا مجرد  ومبتكرين، 
تحول دون وصول الأفراد إلى المعرفة، سواء كانت حواجز اقتصادية، جغرافية، أو ثقافية. 
فالتعليم بالنسبة له لم يكن امتيازًًا، بل حقًاً أساسيًاً يجب أن يكون متاحًًا للجميع دون استثناء.
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إطلاق مؤسسات تعليمية لتمكين الأجيال القادمة
منذ بداياته، لم يكتفِِ بالدعوة إلى تطوير التعليم، بل عمل على إنشاء مؤسسات تعليمية 
طلال  جامعة  أسس  عالميًاً.  المنافسة  على  قادر  جديد  جيل  خلق  إلى  تهدف  متخصصة 
أبوغزاله الدولية )TAGIUNI(، التي تُعُد نموذجًًا للتعليم المفتوح، حيث توفر للطلاب 
من مختلف أنحاء العالم فرص التعلم عبر الإنترنت دون الحاجة إلى قيود المكان والزمان. 
كما أنشأ كلية طلال أبوغزاله للابتكار )TAGUCI(، التي صُُممت لتكون مركزًًا لإعداد 
رواد الأعمال والمبتكرين، عبر مناهج دراسية حديثة تركز على المهارات العملية بدلاًً من 

النظري الحفظ 

التدريبية  الدورات  آلاف  تقدم  التي  أبوغزاله،  طلال  أكاديمية  أطلق  ذلك،  إلى  بالإضافة 
في مختلف المجالات المهنية والتقنية، بهدف تزويد الشباب بالمهارات التي يحتاجونها 
للنجاح في سوق العمل المتغير باستمرار. لم يكن يرى أن التعليم التقليدي وحده كافٍٍ، بل 
كان يؤمن بأهمية التعلم المستمر مدى الحياة، ولهذا ركّّز على إيجاد حلول تعليمية مرنة 

تلائم الجميع، سواء كانوا طلابًاً أو مهنيين أو رواد أعمال

دمج التكنولوجيا بالمعرفة: بوابة المستقبل
مع إدراكه أن المستقبل سيكون قائمًًا على التكنولوجيا، سعى أبوغزاله إلى دمج المعرفة 
التعليم. أطلق مبادرات تهدف  الرقمي في تحسين جودة  بالتكنولوجيا، وتوظيف الابتكار 
إلى رقمنة المناهج الدراسية، وتطوير منصات تعليم إلكتروني تتيح للطلاب الوصول إلى 

الدورات التعليمية المتقدمة دون الحاجة إلى التواجد في قاعات دراسية تقليدية

التعليمية،  العملية  في  الاصطناعي  الذكاء  استخدام  تعزيز  إلى  تهدف  مشاريع  دعم  كما 
وإعداد الطلاب لمجالات متقدمة مثل تحليل البيانات، البرمجة، وأمن المعلومات، مما جعل 
مناهجه تتماشى مع متطلبات الثورة الصناعية الرابعة. كان يؤمن بأن من لا يمتلك المعرفة 
التكنولوجية سيظل متأخرًًا، وأن السبيل الوحيد لضمان مكان في المستقبل هو الاستثمار 

في التكنولوجيا والتعليم الرقمي
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تمكين الشباب من خلال المعرفة وريادة الأعمال
كان طلال أبوغزاله يدرك أن المعرفة الحقيقية لا تقتصر على الدراسة الأكاديمية، بل تمتد 
إلى القدرة على تطبيقها وتحويلها إلى إنجازات ملموسة. ولهذا، كان من أكبر الداعمين 
مشاريعهم  تأسيس  من  الشباب  تمكين  إلى  تهدف  مبادرات  أطلق  حيث  الأعمال،  لريادة 

الخاصة، من خلال توفير التدريب، والإرشاد، والتمويل اللازم

آمن بأن المجتمعات القوية هي التي تستطيع خلق فرصها بنفسها، وليس تلك التي تعتمد 
على الوظائف التقليدية فقط. ولهذا، أسس حاضنات أعمال تدعم الأفكار الريادية، وساعد 
في إنشاء منصات تتيح لرواد الأعمال التواصل مع المستثمرين والخبراء، ليتمكنوا من 

تحويل أفكارهم إلى مشاريع ناجحة تساهم في بناء الاقتصاد القائم على المعرفة

المعرفة كأداة لتحقيق العدالة الاجتماعية
بل كان يؤمن  التعليم فقط،  الأفراد من خلال  تمكين  تقتصر على  أبوغزاله  تكن رؤية  لم 
بأن المعرفة يمكن أن تكون أداة للقضاء على الفقر وتحقيق العدالة الاجتماعية. فقد ركّّز 
على توفير فرص تعليمية مجانية أو بأسعار رمزية للفئات الأقل حظًاً، وعمل على إنشاء 
المهارات  اكتساب  على  لمساعدتهم  المهمشة،  والمجتمعات  اللاجئين  تستهدف  مبادرات 

التي تتيح لهم بناء مستقبل أكثر استقرارًًا

كما أطلق برامج موجهة للمرأة، إيمانًاً منه بأن تمكين النساء من خلال المعرفة والتعليم 
هو عامل أساسي في تحقيق التوازن المجتمعي وتعزيز النمو الاقتصادي. وقد دعم مشاريع 
تهدف إلى تعليم النساء المهارات الرقمية والتكنولوجية، مما ساهم في زيادة فرصهن في 

سوق العمل، وتحقيق استقلاليتهن المالية
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المعرفة كقوة دافعة للتنمية المستدامة
لفكرة  الداعمين  أشد  أبوغزاله من  كان  الأعمال،  التعليم وريادة  في  دوره  إلى  بالإضافة 
أن المعرفة يجب أن تُسُتخدم لحل المشكلات الكبرى التي تواجه العالم، مثل تغير المناخ، 
الأمن الغذائي، والتحول الرقمي. ولذلك، شارك في وضع استراتيجيات تهدف إلى استخدام 
التكنولوجيا والبحث العلمي في تطوير حلول مستدامة لمشكلات الطاقة، البيئة، والاقتصاد

دعا الحكومات والشركات إلى الاستثمار في البحث والتطوير، ورأى أن الدول التي تنفق 
على البحث العلمي والتعليم هي الدول التي ستقود المستقبل. لم يكن يرى أن التعليم يجب 
أن يقتصر على الكتب والمناهج، بل كان يؤمن بضرورة أن يكون جزءًًا من مشروع تنموي 

شامل، يربط بين المعرفة والتطبيق العملي، لتحقيق نهضة حقيقية على أرض الواقع

خاتمة
لقد كرّّس طلال أبوغزاله حياته لإثبات أن المعرفة ليست مجرد وسيلة للارتقاء الشخصي، 
بل هي القوة القادرة على تغيير المجتمعات والنهوض بها. من خلال مؤسساته، ومبادراته، 
ورؤيته العميقة، استطاع أن يخلق تأثيرًًا دائمًًا، وأن يجعل التعليم والمعرفة متاحين لكل 
من يسعى إليهما. لم يكن يرى أن النجاح الحقيقي يكمن في امتلاك المال أو السلطة، بل في 

مدى قدرة الإنسان على تمكين الآخرين، ومساعدتهم في بناء مستقبلهم بأيديهم

إن إرثه في هذا المجال لا يُقُاس فقط بعدد المؤسسات التي أنشأها، بل بعدد الأفراد الذين 
تمكنوا من تغيير حياتهم من خلال المعرفة التي وفرها لهم. فقد أثبت أن العلم والمعرفة 
هما مفتاح النهضة الحقيقية، وأن المجتمعات التي تبني مستقبلها على التعلم المستمر هي 

وحدها القادرة على تحقيق الاستدامة والتقدم
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الفصل التاسع

الأفكار والتصريحات - رؤية ثاقبة للمستقبل

تصريحاته حول القيادة والنجاح

لطالما كان طلال أبوغزاله قائدًًا استثنائيًاً، لا يرى القيادة كمنصب يُشُغل، بل كمسؤولية 
القائد  أن  على  ترتكز  فلسفته  كانت  الأجيال.  عبر  تُنُقل  ورسالة  تُحُمل،  وأمانة  تُمُارس، 
الحقيقي هو من يملك رؤية واضحة للمستقبل، ويستطيع تحويل الأحلام إلى خطط، والخطط 
إلى إنجازات، والإنجازات إلى إرث يستمر بعده. لم تكن القيادة عنده مجرد إدارة أعمال، بل 

كانت فن التأثير، وتمكين الآخرين، وصناعة النجاح الجماعي

القيادة: ليست سلطة بل إلهام
القائد على  بقدرة  بل  بالتحكم في الآخرين،  تتعلق  الحقيقية لا  القيادة  بأن  أبوغزاله  آمن 

قال: الملهمة،  تصريحاته  إحدى  في  الحقيقية.  إمكاناتهم  لاكتشاف  تحفيزهم 

”القائد لا يفرض رأيه، بل يخلق بيئة تجعل الجميع قادرين على التفكير والإبداع، فالقوة 
الحقيقية للقائد تكمن في تمكين فريقه، لا في فرض سيطرته“

ويساعدون  تتجاوزهم،  رؤية  يضعون  الذين  أولئك  هم  الناجحين  القادة  بأن  يؤمن  كان 
الآخرين على تحقيقها. لم يكن يؤمن بفكرة القائد الفرد، بل كان يرى أن القائد الحقيقي هو 

من يصنع قادة آخرين، لا من يجعل نجاح المؤسسة يعتمد عليه وحده

النجاح: رحلة لا تعرف التوقف
بالنسبة لطلال أبوغزاله، لم يكن النجاح محطة يصل إليها المرء ثم يتوقف، بل كان طريقًاً 
مستمرًًا من التحديات والتطور والتعلم الدائم. كان يرى أن النجاح الحقيقي ليس في تجنب 

الفشل، بل في القدرة على النهوض بعد كل سقوط، حيث قال:
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”الناجحون لا يخشون الفشل، بل يستخدمونه كدرع يقويهم، وكوقود يدفعهم إلى الأمام. 
الفشل ليس النهاية، بل هو درس يجعل النجاح أكثر استحقاقًاً“

وكان يؤكد أن النجاح لا يأتي بسهولة، بل يحتاج إلى إرادة لا تنكسر، وعمل لا يتوقف، 
وإيمان لا يتزعزع، قائلاًً:

”إذا أردت النجاح، فلا تبحث عن الطرق المختصرة. النجاح لا يُمُنح، بل يُنُتزع بالمثابرة 
والعمل الدؤوب“

الاجتهاد والتعلم المستمر: مفتاح كل إنجاز
كل شخص  بأن  يؤمن  كان  بل  للفشل،  مبررًًا  الظروف  في  يرى  أبوغزاله  طلال  يكن  لم 
يستطيع أن يصنع فرصته بنفسه، مهما كانت البداية صعبة. في إحدى تصريحاته الملهمة، 

قال:

للعمل  استعداده  مدى  في  بل  الفرص،  أو  الذكاء  في  ليس  والفاشل  الناجح  بين  ”الفرق 
المستمر“ والتطوير  والتعلم 

كان يرى أن التعليم هو السلاح الأقوى في معركة النجاح، حيث كان دائمًًا يردد:

سيبقى  الذي  الشخص  هو  باستمرار  يتعلم  لا  الذي  الشخص  بسرعة،  يتغير  عالم  ”في 
للنجاح“ ضرورة  بل  خيارًًا،  ليس  التعلم  متأخرًًا. 

الابتكار والتفكير خارج الصندوق: طريق التميز
كان يؤمن بأن النجاح الحقيقي لا يأتي من اتباع الطرق التقليدية، بل من القدرة على الابتكار 
وكسر القوالب النمطية. كان يرى أن العالم لا يحتاج إلى نسخ مكررة من الناجحين، بل 
إلى أشخاص لديهم القدرة على رؤية الفرص التي لا يراها الآخرون. وقد عبر عن هذا 

المعنى بقوله:

”لا تكن مثل الآخرين، بل كن أنت النموذج الجديد. الناجحون الحقيقيون لا يقلدون، بل 
الخاصة“ مساراتهم  ويخلقون  يبتكرون، 
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: كما كان يشجع الشباب على تحويل التحديات إلى فرص، قائالًا

اكتشافها  يستطيعون  الناجحين وحدهم هم من  لكن  تحمل في طياتها فرصة،  أزمة  ”كل 
عظيمة“ إنجازات  إلى  وتحويلها 

أخلاقيات القيادة والمسؤولية الاجتماعية
كان طلال أبوغزاله يرى أن النجاح الحقيقي لا يُقُاس فقط بالإنجازات الشخصية، بل بمدى 
تأثير القائد في المجتمع. فقد كان يؤمن بأن القائد الناجح ليس فقط من يحقق المكاسب، 

بل من يستخدم نجاحه لخلق فرص للآخرين، حيث قال:

”القائد الحقيقي لا يعمل لنفسه فقط، بل يعمل من أجل بناء مجتمع أكثر قوة، وأكثر وعيًاً، 
وأكثر قدرة على النجاح“

كما شدد على أن الأخلاق ليست مجرد عنصر ثانوي في القيادة، بل هي العمود الفقري لكل 
نجاح مستدام، حيث قال:

”يمكنك أن تكون ذكيًاً وناجحًًا، لكنك لن تكون عظيمًًا إلا إذا كنت أخلاقيًاً. القيم هي التي 
تصنع الفرق بين النجاح المؤقت والنجاح الدائم“

الشباب والقيادة: بناء الجيل القادم
الوحيد  السبيل  تمكينهم هو  المستقبل، وأن  الشباب هم  بأن  أبوغزاله مؤمنًاً  كان  لطالما 
لضمان استمرار النجاح. كان يشجعهم على عدم انتظار الفرص، بل خلقها بأنفسهم، حيث 

قال:

”لا تنتظر أن يمنحك أحد فرصة، بل اصنعها بنفسك. المستقبل لا يُكُتب لمن ينتظر، بل لمن 
يتحرك ويسعى ويخاطر ليصنع واقعه“
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وكان يرى أن الشباب يجب أن يتعلموا فن القيادة منذ الصغر، حيث قال:

”القيادة لا تأتي مع المنصب، بل تبدأ عندما تتعلم كيف تتحمل المسؤولية، وتؤثر في من 
حولك، وتصنع الفرق في أي مكان تكون فيه“

خاتمة
انعكاسًًا  القيادة والنجاح مجرد كلمات، بل كانت  لم تكن تصريحات طلال أبوغزاله حول 
لفلسفة عاشها وطبقها على أرض الواقع. لقد أثبت أن النجاح لا يُهُدى، بل يُنُتزع، وأن 

القائد الحقيقي هو من يلهم الآخرين، ويمكّّنهم من تحقيق إمكاناتهم الكاملة

لقد وضع نموذجًًا يُحُتذى به في القيادة، حيث جعلها مرتبطة بالأخلاق، والتعلم المستمر، 
إرثه  يظل  أفكاره،  خلال  ومن  فرص.  إلى  الأزمات  تحويل  على  والقدرة  الجاد،  والعمل 
الفكري مصدر إلهام لكل من يسعى إلى أن يكون قائدًًا حقيقيًاً، ليس فقط في مجال الأعمال، 

بل في أي مجال يطمح فيه إلى ترك بصمة حقيقية على العالم

أفكاره حول الاقتصاد، التعليم، والتكنولوجيا

المعرفة  يتغير بوتيرة متسارعة، وأن من لا يستثمر في  العالم  آمن طلال أبوغزاله بأن 
والتكنولوجيا سيجد نفسه خارج السباق العالمي. لم يكن يرى الاقتصاد، التعليم، والتكنولوجيا 
كعناصر منفصلة، بل كمنظومة مترابطة لا يمكن لأي مجتمع أن ينهض دونها. فقد أدرك 
أن التعليم هو الأساس الذي تبنى عليه الاقتصادات القوية، وأن التكنولوجيا هي الأداة التي 
تعيد تشكيل الأسواق والصناعات، وأن الاقتصاد الحديث لم يعد يعتمد فقط على الموارد 

الطبيعية، بل على الإبداع والابتكار
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الاقتصاد: التحول من الاقتصاد التقليدي إلى الاقتصاد المعرفي
على  القائم  التقليدي  للاقتصاد  كبديل  المعرفي  الاقتصاد  تبني  إلى  أبوغزاله  دعا  لطالما 
الموارد الطبيعية والصناعات التقليدية. كان يرى أن الدول التي تستثمر في العقول، وتوفر 

بيئة داعمة للابتكار والبحث العلمي، هي التي ستقود المستقبل. كان يؤكد مرارًًا أن:

العقول  تبقى  الزمن،  الطبيعية مع  الموارد  تتلاشى  بينما  الحقيقية.  الثروة  ”المعرفة هي 
الثروات بلا حدود“ قادرة على خلق  المبدعة 

اقتصادية  سياسات  تطوير  بضرورة  العربية  الحكومات  طالب  الرؤية،  هذه  على  بناءًً 
تستند إلى الابتكار، ودعم رواد الأعمال، وتعزيز التحول الرقمي. وكان يدعو إلى أن 
البيانات الضخمة، والتجارة الإلكترونية جزءًًا لا يتجزأ من  الذكاء الاصطناعي،  يكون 

الاقتصادية التنمية  خطط 

في  مكانتها  ستفقد  التكنولوجية  التطورات  تواكب  لا  التي  الشركات  بأن  يؤمن  كان  كما 
قال: حيث  السوق، 

”المستقبل لن يكون للشركات التي تعتمد على الطرق التقليدية، بل لأولئك الذين يبتكرون 
ويتبنون التكنولوجيا كأداة للنمو والتطور“

التعليم: إعادة بناء المناهج وربطها بسوق العمل
لم يكن التعليم بالنسبة لطلال أبوغزاله مجرد أداة للحصول على وظيفة، بل كان يرى فيه 
وسيلة لخلق مجتمعات مستقلة، منتجة، ومبدعة. وقد انتقد النظم التعليمية التقليدية التي 

تعتمد على التلقين بدلاًً من تنمية التفكير النقدي والإبداعي. كان يقول:

عن  يبحثون  موظفين  لا  ومبتكرين،  أعمال  رواد  يخرّّج  تعليمي  نظام  إلى  بحاجة  ”نحن 
عمل“ فرص 

بالمهارات  الشباب  تمكين  إلى  تهدف  التي  التعليمية  المبادرات  من  العديد  أطلق  ولهذا، 
ومنها: العمل،  سوق  في  المطلوبة  الحديثة 
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• التعليم الرقمي المفتوح، 	 جامعة طلال أبوغزاله الدولية )TAGIUNI(: التي تتيح 
وتوفر إمكانية التعلم عن بعد دون عوائق جغرافية.

• الاقتصاد، 	 في  متخصصة  دورات  تقدم  التي  أبوغزاله:  طلال  أكاديمية 
والتكنولوجيا. الإدارة، 

• كلية طلال أبوغزاله للابتكار )TAGUCI(: التي تركز على إعداد قادة المستقبل في 	
مجالات التكنولوجيا وريادة الأعمال.

كما شدد على ضرورة إدخال البرمجة، الذكاء الاصطناعي، والمهارات الرقمية في المناهج 
الدراسية، حتى يكون الخريجون مستعدين لمواكبة التحولات السريعة في الاقتصاد العالمي. 
كان يؤمن بأن التعليم لا يجب أن يتوقف عند حدود الفصول الدراسية، بل يجب أن يكون عملية 
مستمرة مدى الحياة، بحيث يظل الأفراد قادرين على التعلم والتطور في أي مرحلة من حياتهم.

التكنولوجيا: القوة المحركة للاقتصاد والتعليم
رأى أبوغزاله أن التكنولوجيا لم تعد مجرد أداة مساعدة، بل أصبحت العامل الأكثر تأثيرًًا 
في تشكيل الاقتصاد العالمي. كان يدعو الحكومات والشركات إلى تبني التقنيات الحديثة 

مثل:

• الذكاء الاصطناعي لتحسين الكفاءة والإنتاجية.	
• إنترنت الأشياء لربط الأجهزة والأنظمة بطرق مبتكرة.	
• البلوك تشين لتعزيز الأمان الرقمي والشفافية في التعاملات الاقتصادية.	
• البيانات الضخمة لتحليل الاتجاهات واتخاذ قرارات أكثر دقة.	

كان يرى أن الاستثمار في التكنولوجيا ليس خيارًًا، بل ضرورة، حيث قال:

لأن  الركب،  عن  متأخرًًا  نفسه  سيجد  التكنولوجيا  في  يستثمر  لا  من  اليوم،  عالم  ”في 
لصالحهم“ التقنية  قوة  تسخير  يستطيعون  الذين  لأولئك  سيكون  المستقبل 

كما كان من المدافعين عن أهمية الأمن السيبراني وحماية البيانات، محذرًًا من أن الدول 
التي لا تمتلك استراتيجيات قوية في هذا المجال ستواجه تحديات كبيرة في المستقبل
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التكامل بين الاقتصاد، التعليم، والتكنولوجيا
لم يكن طلال أبوغزاله ينظر إلى هذه المجالات كعناصر منفصلة، بل كان يرى أنها تشكل 

معًًا الأساس الذي تبنى عليه أي نهضة حقيقية. فقد كان يؤمن بأن:

• التعليم الجيد هو الذي يخلق اقتصادًا قائمًا على المعرفة.	
• الاقتصاد القوي يحتاج إلى تكنولوجيا حديثة ليكون قادرًا على المنافسة عالمياً.	
• التكنولوجيا تحتاج إلى عقول مبدعة قادرة على تطويرها وتوظيفها بطرق جديدة.	

ولهذا، كان يؤكد دائمًًا على أهمية خلق بيئة تعليمية واقتصادية تدمج هذه العناصر معًًا، 
حيث قال:

بالاقتصاد،  نربطه  وأن  التعليم،  من  نبدأ  أن  فعلينا  قويًاً،  مستقبالًا  نصنع  أن  أردنا  ”إذا 
والعشرين“ الحادي  القرن  في  النجاح  معادلة  هي  هذه  بالتكنولوجيا.  وندعمه 

خـاتمة
لم  حيث  والتكنولوجيا،  التعليم،  الاقتصاد،  لمستقبل  متكاملة  رؤية  أبوغزاله  طلال  قدم 
التنمية  المجتمعات نحو  يكن يرى فيها مجالات منفصلة، بل شبكة مترابطة تحدد مسار 
والازدهار. كان يؤمن بأن المستقبل لن يكون للدول التي تمتلك الموارد فقط، بل لتلك التي 

الابتكار والمعرفة بيئة تحتضن  العقول، وتوفر  تستثمر في 

التنمية،  يكون أساس  أن  المعرفي  للاقتصاد  يمكن  فكريًاً يوضح كيف  نموذجًًا  لقد وضع 
وكيف يمكن للتعليم أن يواكب احتياجات العصر، وكيف يمكن للتكنولوجيا أن تكون القوة 
الدافعة لكل ذلك. وبفضل هذه الرؤية، أصبح واحدًًا من أهم الشخصيات التي ساهمت في 

رسم ملامح مستقبل يرتكز على الإبداع، الذكاء الاصطناعي، والتعليم الحديث

لقد أثبت أبوغزاله أن المعرفة ليست مجرد أداة للتطور الفردي، بل هي القوة التي تصنع 
اقتصاديات قوية، ومجتمعات متقدمة، ومستقبالًا قائمًًا على الابتكار والريادة
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الفصل العاشر

الجانب الإنساني لطلال أبوغزاله

مشاعره وتجربته الإنسانية

الألم، الأمل،  الحياة، مزيج من  بتجارب  تُرُسم  إنسانية  خلف كل شخصية عظيمة حكاية 
والطموح. لم يكن طلال أبوغزاله مجرد رجل أعمال بارع أو مفكر اقتصادي، بل كان إنسانًاً 
تحديات  شكلتها  إنسانية  وتجربة  بالعطاء،  تفيض  وروحًًا  بالإحساس،  نابضًًا  قلبًاً  يملك 
الحياة منذ الصغر. لم يتخذ النجاح هدفًاً شخصيًاً فقط، بل جعله رسالة أوسع، تحمل معاني 

الإرادة، الصمود، والتأثير الإيجابي في حياة الآخرين

طفولة قاسية صنعت شخصية استثنائية
وُُلد طلال أبوغزاله في بيئة صعبة، حيث عاش تجربة اللجوء في سن مبكرة، تجربة كانت 
كفيلة بأن تكسر طموح أي طفل، لكنها في حالته كانت الدافع الذي أشعل شرارة العزيمة 
داخله. لم يكن يرى نفسه ضحية للظروف، بل مؤمنًاً بأن الألم يمكن أن يكون وقودًًا لتحقيق 

الأحلام. وقد قال يومًًا:
”عندما تجد نفسك بلا موارد، بلا دعم، بلا امتيازات، فإنك تملك شيئًاً لا يملكه الآخرون: 

الحرية المطلقة في رسم طريقك بنفسك“

رأى في التعلم والمعرفة نافذته نحو عالم أوسع، فاختار طريق الاجتهاد والتفوق، وأدرك أن 
التعليم ليس مجرد وسيلة للحصول على عمل، بل هو أداة للتحرر الذاتي، وبناء المستقبل 

بعيدًًا عن قيود الماضي

النجاح بروح التواضع والعطاء
تعامله،  في  بسيطًاً  إنسانًاً  أبوغزاله  طلال  ظل  إليها،  التي وصل  المرموقة  المكانة  رغم 
الآخرين،  على  تأثيره  بمدى  يقاس  الحقيقي  النجاح  بأن  ومؤمنًاً  في حضوره،  متواضعًًا 
وليس بعدد الإنجازات الشخصية. كان يرى أن أي ثروة أو نجاح يفقدان قيمتهما إذا لم يتم 

المجتمع لصالح  توظيفهما 
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”النجاح لا يُقُاس بما تملك، بل بما تقدمه. فالإنسان يُعُرف بإرثه الذي يتركه في قلوب 
البنكية“ في حساباته  بما يضعه  وليس  الناس، 

بل  المادي،  الدعم  عبر  فقط  ليس  حياته،  من  أساسيًاً  جزءًًا  العطاء  من  جعل  لذلك، 
تعليمية  بيئة  وإرساء  للشباب،  الفرص  وتقديم  بالمعرفة،  الأفراد  تمكين  خلال  من 

النجاح تُحُفز  واقتصادية 

إحساس عميق بالمسؤولية تجاه المجتمع
لم يكن طلال أبوغزاله يعيش بمعزل عن قضايا مجتمعه، بل كان يرى في كل تحدٍٍ فرصة 
للمساهمة في الحل. انطلاقًاً من تجربته الشخصية، كان يدرك معنى الحرمان وأهمية توفير 
والتكنولوجيا،  التعليم  الشباب من خلال  تمكين  تستهدف  مبادرات  ولهذا أسس  الفرص، 

ودعم الفئات المحرومة، وتعزيز ريادة الأعمال كطريق للاستقلالية الاقتصادية

”لا يمكننا أن نغير الماضي، لكننا قادرون على بناء مستقبل أكثر إنصافًاً، حيث يمتلك كل 
فرد الفرصة لإثبات ذاته وتحقيق طموحاته“

لقد كان يؤمن بأن التغيير الحقيقي يبدأ من تمكين الأفراد، وليس بإعطائهم المساعدات 
بأنفسهم التي تساعدهم على صناعة مستقبلهم  المؤقتة، بل بمنحهم الأدوات 

الأمل كقوة دافعة رغم التحديات
لم يكن أبوغزاله من أولئك الذين يهابون التحديات، بل كان يرى فيها فرصًًا للنمو والتطور. 
لم يكن يعرف اليأس، ولم يكن يسمح للفشل بأن يكون محطة نهائية، بل كان يعتبره مجرد 

عقبة مؤقتة في طريق طويل من الإنجازات. وكان يقول:

سقوط،  كل  بعد  النهوض  على  القدرة  تمتلك  أن  بل  السقوط،  تتجنب  أن  ليس  ”النجاح 
أقوى“ وعزيمة  أكبر،  بإصرار 

كان ينشر روح الإيجابية بين من حوله، مؤمنًاً بأن الأزمات لا تعني النهاية، بل هي بداية 
جديدة لمن يمتلك الشجاعة والإرادة
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إرث إنساني خالد
لم يكن طلال أبوغزاله مجرد رجل أعمال ناجح، بل كان رمزًًا للإنسانية المتجسدة في الفكر 
والعمل. كانت حياته درسًًا في كيف يمكن للمعاناة أن تتحول إلى إنجاز، وكيف يمكن للنجاح 
أن يصبح وسيلة للعطاء، وكيف يمكن للحياة أن تكون أكثر معنى عندما يكون تأثيرك فيها 

ممتدًًا إلى الآخرين

لقد أثبت أن القوة الحقيقية لا تكمن في النفوذ أو المال، بل في العطاء المستمر، والإيمان 
بالإنسان، والقدرة على تحويل التجارب الشخصية إلى نور يهتدي به الآخرون. كان مثاالًا 
يساعدون  بل  فحسب،  مستقبلهم  يصنعون  لا  الذين  أولئك  هم  القادة  أعظم  أن  على  حيًاً 

الآخرين على بناء مستقبلهم أيضًًا

قصص تلخص جانبه الإنساني

	1 التعليم.. مفتاح الأمل الذي لا يقُفل.
يمتلكه  أن  يمكن  الذي  الأقوى  السلاح  هو  التعليم  بأن  أبوغزاله  طلال  آمن  لطالما 
أي شخص ليغيّرّ حياته، وهو نفسه المثال الحيّّ على ذلك. لم يكن يتوانى عن دعم 
الطلاب الموهوبين الذين تعثرت مسيرتهم بسبب الظروف المادية، بل كان يعتبر أن 

النجاح الحقيقي هو أن تأخذ بيد من هم بحاجة إليك

يروي أحد الطلبة أنه في إحدى المناسبات، سمع أبوغزاله عن شاب نابغ مهدد بترك 
جامعته بسبب الرسوم الدراسية، فطلب لقاءه وسأله عن طموحه، ثم قال له: ”من اليوم، 
لم تعد لديك مشكلة مالية، مشكلتك الوحيدة هي أن تحقق حلمك“. ليتكفل بعدها بكامل 
مصاريف دراسته حتى تخرج، واليوم، أصبح هذا الطالب أحد رواد الأعمال الناجحين.

	2 مدرسة في قلب المخيم.
لم ينسََ طلال أبوغزاله يومًًا طفولته التي قضاها في اللجوء، حيث كان طفالًا بلا مقعد 
دراسي ولا كتب مدرسية، لكنه امتلك العزيمة ليشق طريقه. وعندما أصبح قادرًًا على 

العطاء، قرر أن يكون التعليم متاحًًا للأطفال اللاجئين الذين يعانون كما عانى
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في إحدى زياراته لمخيمات اللاجئين، لاحظ أن الأطفال يدرسون في ظروف صعبة، 
فقرر إنشاء “مراكز معرفة” داخل المخيمات، مزودة بالإنترنت والمصادر التعليمية 
مجانًاً. كان يردد دومًًا: ”لا أريد لطفل أن يعيش إحساس العجز الذي شعرتُُ به، أريد 

أن أعطيه ما لم يكن لديّّ“

	3 صديق الأمس وابن اليوم.
تشارك معه  مقرّّب  أبوغزاله صديق  لدى طلال  كان  الجامعية،  الدراسة  في مرحلة 
مقاعد الجامعة والطموح الكبير. وبعد سنوات طويلة، وعندما أصبح أبوغزاله من 
الشخصيات العالمية البارزة، علم أن صديقه القديم يمر بظروف قاسية جعلته عاجزًًا 

عن تأمين حياة كريمة لأسرته

لم يتردد لحظة واحدة، وقرر زيارته شخصيًاً. لم تكن زيارته مجرد مجاملة، بل كانت 
بداية رحلة جديدة لهذا الصديق، حيث تكفّلّ له بسكن جديد، وفرصة عمل تليق به، 
ودعمًًا تعليميًاً لأبنائه، قائالًا له: ”حين كنا معًًا، كنا نحلم بمستقبل أفضل. حلمي لم 

يكن لي وحدي، بل لنا جميعًًا“

	4 عطاءٌ لا ينتظر الشكر.
كان طلال أبوغزاله يؤمن بأن العمل الخيري لا يحتاج إلى إعلانات أو أضواء، بل 
إلى قلب صادق. أحد المواقف التي تكشف عن إنسانيته حدثت مع موظف بسيط في 

شركته، والذي تعرض لمرض خطير جعله غير قادر على تحمل تكاليف العلاج

حين علم بالأمر، طلب أن يتم التكفل بكافة مصاريف العلاج دون علم الموظف بمصدر 
المساعدة، حتى لا يشعر بالحرج. لكن الموقف الأكثر تأثيرًًا كان حينما قرر أبوغزاله 
واحدة،  عائلة  نحن  شركتنا،  ”في   : قائالًا ليطمئنه  بنفسه،  المستشفى  في  زيارته 

والعائلة لا تترك أبناءها“

	5 بين رجل الأعمال والإنسان.. مواقف لا تنُسى.
لم تكن إنسانية طلال أبوغزاله مقتصرة على المساعدات المالية أو التعليمية فقط، 
بل كانت تتجلى في مواقفه اليومية مع الناس. في إحدى سفرياته، وبينما كان ينتظر 
رحلته في المطار، لاحظ امرأة مسنّةّ تبكي بجوار أحد الموظفين. وعندما استفسر عن 

الأمر، علم أنها لم تستطع دفع تكاليف تذكرة العودة إلى بلدها
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دون تردد، تقدم ودفع المبلغ، ثم قال لها:

 “أنتِِ مثل والدتي، وأي أمّّ تستحق أن تصل إلى بيتها بكرامة”.

وفي موقف آخر، أثناء إحدى جولاته في أحد شوارع الأردن، توقف عند محل صغير 
ليشتري شيئًاً بسيطًاً، لكنه لاحظ أن صاحب المحل يعاني من ضعف شديد في البصر.

بدأ يتحدث معه ليكتشف أن الرجل بحاجة إلى عملية جراحية مكلفة، لكنه لا يملك 
المال لإجرائها. غادر أبوغزاله المحل دون أن ينبس ببنت شفة، لكن بعد يومين، تم 
الاتصال بالرجل وإبلاغه بأن تكاليف عمليته قد دُُفعت بالكامل من قبل شخص رفض 

ذكر اسمه

	6 رسالة إلى طفل مجهول.
في أحد الأيام، تلقى طلال أبوغزاله رسالة من طفل صغير كتب فيها: ”أريد أن أصبح 
مثلك، لكنني لا أملك المال للذهاب إلى المدرسة“. لم تكن الرسالة تحمل عنوانًاً أو أي 

معلومات كافية للوصول إلى صاحبها، لكنها لم تمر مرور الكرام عليه

قرر أن ينشر رسالته عبر وسائل الإعلام، مع رسالة منه تقول: ”إذا كنتََ تقرأ هذا، 
فاعلم أن مدرستك أصبحت جاهزة، كل ما عليك هو أن تخبرني أين أجدك“. وبعد أيام، 

تم العثور على الطفل، وتكفّلّ أبوغزاله بدراسته حتى المرحلة الجامعية

خـاتمة
طوال حياته، لم يكن طلال أبوغزاله مجرد رجل أعمال أو صاحب مؤسسة عالمية، بل كان 
إنسانًاً لم ينسََ يومًًا جذوره أو الأشخاص الذين مروا في حياته. كان يرى أن العظمة ليست 
فيما يمتلكه الإنسان، بل فيما يمنحه للآخرين، وكان يؤمن أن النجاح الحقيقي لا يُقُاس بعدد 

الشركات التي يديرها، بل بعدد الأشخاص الذين ساعدهم على النهوض
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الفصل الحادي عشر

إرث طلال أبوغزاله

أثره في بناء الأجيال القادمة

أو  حققها  التي  الإنجازات  بحجم  فقط  يُقُاس  لا  إرثه  فإن  أبوغزاله،  طلال  يُذُكر  عندما 
المؤسسات التي أسسها، بل في العقول التي ساهم في بنائها، وفي الفرص التي منحها 
منذ  أدرك  لقد  الشباب.  طريق  تنير  منارةًً  ليظل  غرسه  الذي  الفكر  وفي  قادمة،  لأجيال 
سنواته الأولى في اللجوء أن المعرفة هي مفتاح التحرر من قيود الفقر والظروف الصعبة، 
فجعلها رسالته التي كرس لها حياته، ساعيًاً إلى تمكين الشباب العربي ليصبحوا روادًًا في 

عالمهم بدلاًً من أن يكونوا مجرد متفرجين

التعليم: البذرة التي أنبتت قادة المستقبل
لم يكن طلال أبوغزاله مجرد داعم للتعليم، بل كان مؤمنًاً بضرورة إعادة تعريفه ليصبح 
أداةًً لصناعة التغيير. لقد وضع تصورًًا مختلفًاً للتعليم، حيث لا يكون مجرد وسيلة للحصول 
على وظيفة، بل نافذةًً لصناعة القادة والمبتكرين، وأسس العديد من المبادرات التي تعكس 

هذا الفكر

الجــزء الخامس

الإرث والدروس المستفادة  
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أبرز مؤسساته التعليمية
• كلية طلال أبوغزاله للابتكار )TAGUCI(: حيث لا يتم تخريج طلاب تقليديين، بل 	

قادة أعمال قادرين على الإبداع والتغيير.
• في 	 حديثة  تدريبية  برامج  تقدم  مفتوحة  منصة  الرقمية:  أبوغزاله  طلال  أكاديمية 

المهارات. أحدث  إلى  الشباب  وصول  يضمن  مما  وغيرها،  والإدارة  التكنولوجيا 
• ينسَ جذوره كلاجئ، فعمل على 	 لم  النائية:  المخيمات والمناطق  المعرفة في  مراكز 

أفضل. مستقبل  فرصة  ليمنحهم  المحرومين،  للأطفال  والتكنولوجيا  التعليم  توفير 

قصص حقيقية
• شاب فلسطيني نشأ في مخيم لاجئين، وكان يطمح لدراسة الهندسة لكنه لم يملك تكلفة 	

الدراسة. حصل على منحة من إحدى مبادرات أبوغزاله، واليوم، هو مهندس ناجح 
في شركة عالمية، مؤكدًا أن التعليم الذي حصل عليه غير حياته تمامًا.

• فتاة من إحدى القرى النائية، حلمت بأن تصبح رائدة أعمال لكنها لم تجد الدعم. التحقت 	
لمشروعها،  تمويل  على  وحصلت  أبوغزاله،  أطلقه  الذي  الأعمال  حاضنة  ببرنامج 

وهي اليوم صاحبة شركة ناشئة ناجحة.

	1 التكنولوجيا كجسر للمستقبل.
المستقبل  أن  كان يرى  فقد  أبوغزاله،  لطلال  بالنسبة  كافيًاً  التقليدي  التعليم  يكن  لم 
مبادرات  عبر  العربي،  الشباب  لخدمة  تسخيرها  إلى  وسعى  بالتكنولوجيا،  مرتبط 

الرقمية الثورة  في  إدماجهم  إلى  تهدف 

مشروعاته التقنية
• تضع 	 العربية،  باللغة  رقمية  معرفية  :موسوعة   )TAG-PEDIA( بيديا  تاج 

الجميع. متناول  في  المعلومات 
• الذكاء الاصطناعي في المناهج الدراسية: كان من أوائل من دعوا إلى استخدام الذكاء 	

الاصطناعي في التعليم، مما يضع الطلاب العرب على خط المنافسة عالمياً.
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	2 دعم رواد الأعمال والمبتكرين.
لم يكن يرى في الشباب مجرد باحثين عن وظائف، بل صناع فرص. لذلك، أطلق مبادرات 

لدعم رواد الأعمال، وضمان حصولهم على الأدوات التي يحتاجونها لتحقيق أحلامهم

دوره في ريادة الأعمال
• برامج حاضنات الأعمال: دعم مئات الشباب الطموحين في تحويل أفكارهم إلى شركات حقيقية.	
• مسابقات الابتكار وريادة الأعمال: منح الفائزين دعمًا مالياً وتدريبياً لتطوير مشاريعهم الناشئة.	

	3 فلسفة القيادة.. دروس للأجيال القادمة.
كانت أعظم دروس طلال أبوغزاله للأجيال ليست فقط في المؤسسات التي أسسها، بل في 

القيم التي نقلها، والتي شكلت نمط حياة للآلاف

مبادئه الأساسية
• التعلم المستمر: “الشهادة ليست النهاية، بل البداية”.	
• العمل الجاد: “لا شيء يتحقق بالصدفة، النجاح يحتاج إلى جهد مستمر”.	
• الإيمان بالذات: “إن لم تؤمن بنفسك، فلن يؤمن بك أحد”.	

	4 إرثه الذي لا يزول: أثر خالد عبر الأجيال.
إرث طلال أبوغزاله ليس مجرد شركات ومؤسسات، بل عقول وأفكار ستستمر لعقود. إنه 

إرث من الأمل، من المعرفة، ومن التغيير الذي أحدثه في حياة الملايين.

قصص من إرثه الدائم
• في إحدى المناسبات، التقى بشاب عربي عبرّ له عن حلمه بأن يصبح رائد أعمال لكنه لا يملك 	

الموارد، فما كان من أبوغزاله إلا أن منحه فرصة تدريبية ممولة بالكامل، واليوم، هذا الشاب 
يقود مشروعًا ناجحًا يوفر وظائف للآخرين.

• في المطار، شاهد سيدة مسنةّ تبكي لأنها لم تستطع دفع تذكرة العودة إلى بلدها. دون تردد، 	
دفع التذكرة وقال لها: “أنتِ مثل والدتي، ووالدتي لا ينبغي أن تبيت في الغربة”.
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المؤسسات التي ستخلد اسمه
• كلية طلال أبوغزاله للابتكار )TAGUCI(: معقل لتخريج قادة المستقبل.	
• المجمع العربي الدولي للمحاسبين القانونيين: أحد أكبر المؤسسات المهنية العربية.	
• المعاجم والمراجع العلمية: التي ساهمت في إثراء المحتوى العلمي العربي.	

	5 التأثير الذي صنع بيئة جديدة للأعمال.
قبل عقود، كانت ريادة الأعمال والابتكار غير شائعة في العالم العربي. لكن بفضل طلال 
أبوغزاله، أصبحت جزءًًا من ثقافة الاقتصاد العربي، حيث عزز مفهوم ريادة الأعمال، 

وقدم للشباب الأدوات التي يحتاجونها للنجاح.

التغيير الذي صنعه
• أدخل مفهوم الملكية الفكرية كعنصر أساسي في نجاح الشركات.	
• عزز ثقافة التعليم التقني وريادة الأعمال بدلاً من الاعتماد على الوظائف التقليدية.	
• دعم الانتقال إلى الاقتصاد الرقمي، مما جعل العديد من الدول العربية تتبنى استراتيجيات 	

رقمية متطورة.

	6 الأثر الذي لن يمحوه الزمن.
إذا كان التاريخ يحفظ أسماء القادة والمبدعين، فإن اسم طلال أبوغزاله سيظل محفورًًا 
في ذاكرة الأجيال القادمة، ليس فقط لما أنجزه، بل لأنه غيّرّ طريقة التفكير، وفتح للشباب 

أبوابًاً كانت مغلقة، ومنحهم أدوات النجاح

شهادة من أحد طلابه
”حين التقيت بالدكتور طلال في إحدى ندواته، قال لي: أنت تستطيع أن تحقق المستحيل 
إذا كنت تؤمن بنفسك. لم تكن مجرد كلمات، بل كانت لحظة غيرت حياتي. اليوم، أنا رجل 

أعمال ناجح، وكل ما وصلت إليه بدأ بتلك الجملة“
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خاتمة
قد تتغير العصور، لكن إرث طلال أبوغزاله سيبقى خالدًًا، محفورًًا في العقول، متجسدًًا في كل 
شاب تعلم منه أن المعرفة قوة، والنجاح يبدأ من الداخل، والمستحيل مجرد فكرة يمكن تجاوزها.

“ربما لا أكون هنا يومًًا، لكن أفكاري ستظل حية في عقول الأجيال القادمة”.

– طلال أبوغزاله – 

مساهماته التي ستبقى خالدة

إرثٌٌ يتجاوز الأزمان والمكان
لم يكن طلال أبوغزاله مجرد رجل أعمال أو مفكر اقتصادي، بل كان صاحب رؤية شاملة 
والتكنولوجيا، وريادة الأعمال،  المعرفة،  العربية من خلال  المجتمعات  تغيير  إلى  تهدف 
بناء  أو  الثروة  تحقيق  على  يقتصر  لا  النجاح  أن  مبكرًًا  أدرك  وقد  المجتمعية.  والتنمية 

الشركات، بل يتمثل في التأثير العميق الذي يتركه الفرد على الآخرين

لذلك، لم تكن مساهماته مجرد مبادرات مؤقتة، بل كانت مشاريع استراتيجية بُنُيت لتبقى، 
بحيث تظل تؤثر في حياة الأجيال القادمة. ومن خلال هذا الفصل، سنلقي الضوء على أبرز 

إسهاماته التي ستبقى خالدة عبر الزمن

	1 التعليم.. بناء العقول وتمكين المستقبل.

رؤية جديدة للتعليم

آمن أبوغزاله بأن التعليم هو أساس النهضة الحقيقية، لكنه لم يكن يؤمن بالأساليب 
التقليدية، بل سعى إلى ثورة تعليمية قائمة على الإبداع والتكنولوجيا والابتكار. ولم 
يكن هدفه توفير فرص التعليم فقط، بل تغيير طريقة التفكير لدى الطلاب، ليصبحوا 

روادًًا في مجالاتهم
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مؤسساته ومبادراته التعليمية
قادة  إعداد  إلى  تهدف  تعليمية  مؤسسة   :)TAGUCI( للابتكار  أبوغزاله  طلال  كلية 
المستقبل عبر التركيز على الابتكار وريادة الأعمال، بحيث لا يكون الطلاب مجرد متلقين 

المعرفة إنتاج  في  بل مشاركين  للمعلومات، 

أكاديمية طلال أبوغزاله الرقمية: منصة تفاعلية توفر التعليم عن بُعُد، مما يسهل الوصول 
المتقدمة  الدول  بين  الرقمية  الفجوة  العربي، ويسد  العالم  في  أي مكان  المعرفة في  إلى 

النامية والدول 

مراكز التعليم المجاني في المناطق النائية والمخيمات: والتي زودت آلاف الأطفال اللاجئين 
بإمكانية الوصول إلى الإنترنت والمصادر التعليمية الحديثة

تأثيره العميق
• قدم أبوغزاله آلاف المنح الدراسية للطلاب المتميزين، مما ساعدهم في الحصول على تعليم 	

جامعي متميز رغم الظروف الاقتصادية الصعبة.
• أسهم في تطوير المناهج التعليمية في بعض الجامعات العربية، لدمج التكنولوجيا والذكاء 	

الاصطناعي في المناهج الدراسية.

قصص نجاح حقيقية
• شاب من غزة: حصل على منحة دراسية من مؤسسة أبوغزاله، وأكمل دراسته في هندسة 	

البرمجيات، وهو اليوم يعمل في إحدى كبرى الشركات التكنولوجية العالمية.
• طالبة من سوريا: كانت تحلم بدراسة إدارة الأعمال، لكن الظروف المادية وقفت حائلًًا أمام 	

اليوم تدير  أبوغزاله، وهي  إلى أن حصلت على دعم من إحدى مبادرات  تحقيق حلمها، 
مشروعًا تجارياً ناجحًا.
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	2 التكنولوجيا.. وضع العالم العربي على خارطة المستقبل.
تمكين الشباب رقميًاً

كان أبوغزاله من أوائل الداعين إلى تحويل المجتمعات العربية إلى مجتمعات رقمية، 
وكان يؤمن بأن التكنولوجيا ليست مجرد أدوات، بل هي المستقبل بحد ذاته. ولذلك، 

سعى إلى تمكين الشباب رقميًاً، وخلق بيئة تدعم الابتكار التكنولوجي

أبرز إنجازاته في التكنولوجيا
• تاج بيديا )TAG-PEDIA(: أول موسوعة عربية رقمية تهدف إلى توفير المعرفة بجودة 	

عالية، وجعل المحتوى العلمي والتقني متاحًا باللغة العربية.
• الذكاء 	 تدريس  ضرورة  إلى  دعا  حيث  التعليم:  في  الاصطناعي  الذكاء  مبادرات  إطلاق 

الأولى. المدرسية  المراحل  منذ  الاصطناعي 
• إسهامه في التحول الرقمي للحكومات: من خلال تقديم استشارات للحكومات العربية لتطوير 	

أنظمتها الإلكترونية وتسهيل المعاملات للمواطنين.

أثره الدائم
• أسهم في زيادة الوعي بأهمية التحول الرقمي في المؤسسات الحكومية والخاصة.	
• وفر برامج تدريبية للشباب في مجالات البرمجة والتكنولوجيا المتقدمة، مما ساعدهم في 	

الحصول على وظائف مرموقة عالمياً.

	3 ريادة الأعمال.. تحويل الشباب من باحثين عن وظائف إلى صناع فرص.

تعزيز ثقافة الابتكار والمبادرة

سعى أبوغزاله إلى إحداث تغيير جذري في طريقة تفكير الشباب، حيث أراد أن يخلق 
جيلاًً لا ينتظر الفرص بل يصنعها. ولذلك، قدم دعمًًا هائالًا لرواد الأعمال والمبتكرين
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أهم برامجه لدعم رواد الأعمال:
• حاضنات أعمال أبوغزاله: التي وفرت تمويلًًا ودعمًا تدريبياً للشباب، مما ساعد 	

في تأسيس العديد من الشركات الناشئة.
• الريفية 	 المناطق  في  الصغيرة، خاصة  المشاريع  لدعم  الميسر:  التمويل  برامج 

والمهمشة.
• دورات تدريبية مجانية: في مجالات إدارة المشاريع، التخطيط المالي، والتسويق، 	

مما ساعد في تطوير كفاءات الشباب.

نتائج ملموسة:
• مشاريعهم 	 تأسيس  من  الشباب  من  العديد  تمكن  أبوغزاله،  مبادرات  بفضل 

ناجحة. شركات  إلى  أفكارهم  وتحويل  الخاصة، 

• الناشئة 	 المشاريع  تدعم  تشريعية  بيئة  توفير  على  العربية  الحكومات  شجع 
الأعمال. وريادة 

	4 العمل المجتمعي.. العطاء بلا مقابل.
إيمانه بالمسؤولية الاجتماعية

الأعمال  يتجاوز  المجتمع  في  دوره  أن  أبوغزاله  ينسََ  لم  الكبيرة،  نجاحاته  رغم 
الآخرين حياة  تحسين  في  تساهم  أن  هو  الحقيقي  النجاح  أن  يرى  كان  لقد  والتجارة. 

مبادراته الإنسانية:
• صندوق دعم التعليم: والذي وفر منحًا دراسية لعشرات الآلاف من الطلاب غير 	

القادرين على تحمل تكاليف الدراسة.
• الفلسطينية 	 الشخصيات  على  الضوء  سلطت  التي  لفلسطين”:  “كلنا  مبادرة 

عالمياً. الفلسطينيين  صورة  لتعزيز  العالم،  في  الناجحة 
• برامج دعم الأسر المحتاجة: حيث قدم دعمًا مالياً وعينياً لمئات الأسر الفقيرة، 	

خاصة في أوقات الأزمات.
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لمسة إنسانية:
في إحدى زياراته لإحدى الجامعات، التقى بطالب كان يعمل ليلاًً لتأمين رسوم دراسته، 

فتأثر بقصته وتكفل بكامل مصاريف تعليمه حتى تخرجه

	5 التأثير الدولي.. حضور في مراكز صنع القرار.
لم يكن تأثير أبوغزاله محصورًًا في العالم العربي، بل امتد إلى الساحة الدولية، حيث 
كان عضوًًا في العديد من المنظمات العالمية، وساهم في وضع سياسات اقتصادية 

ومهنية على مستوى عالمي

أدواره العالمية:

• عضو في مجلس الأمم المتحدة للتحول الرقمي.	
• مستشار لمنظمة التجارة العالمية.	
• شريك مع كبرى الجامعات العالمية في تطوير المناهج التعليمية.	

إرثٌٌ لن يختفي.. وإنما يتعاظم مع الزمن
ما قدمه طلال أبوغزاله لم يكن مجرد سلسلة من النجاحات، بل كان إرثًاً متكامالًا سيساهم 

في تشكيل مستقبل العالم العربي لعقود طويلة

خاتمة
قد يرحل الأشخاص، لكن الأفكار تبقى، وتبقى الإنجازات شاهدة على من صنعوها. لقد 
نجح أبوغزاله في تحويل أحلامه إلى حقيقة، وحوّّل واقع الكثيرين من اليأس إلى الأمل، 

ليبقى اسمه محفورًًا في ذاكرة الأجيال القادمة

” النجـــاح الحقيقـــي ليـــس فيمـــا تحققـــه لنفســـك،

    بـــل فيمـــا تتركـــه للأجيـــال القادمـــة“.

– طلال أبوغزاله – 
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الفصل الثاني عشر

الدروس والعبر المستفادة من مسيرته

كيف يمكن للشباب استلهام تجربته؟

لطالما كانت قصة نجاح طلال أبوغزاله مصدر إلهام للكثيرين، إذ تحولت معاناته كلاجئ 
إلى حافز جعله واحدًًا من أبرز الشخصيات الاقتصادية والتعليمية في العالم العربي. ولكن 
أن  يمكنهم  هل  الفريدة؟  التجربة  هذه  استلهام  اليوم  للشباب  يمكن  كيف  الأهم:  السؤال 

يسيروا على خطاه لتحقيق نجاح مماثل؟

الإجابة تكمن في فهم المبادئ التي اتبعها أبوغزاله في رحلته، وتطبيقها بطريقة تتناسب 
مع العصر الحديث. لقد أثبت أن النجاح ليس حكرًًا على فئة معينة، بل هو متاح لكل من 

يؤمن بنفسه، ويملك الإرادة والعزيمة، ويعرف كيف يحول التحديات إلى فرص

	1 لا تجعل ظروفك عائقاً أمام نجاحك.

الدرس المستفاد النجاح يبدأ من الداخل وليس من الخارج

وُُلد طلال أبوغزاله في يافا بفلسطين، لكنه اضطر لمغادرتها بسبب النكبة، ليبدأ حياته 
لاجئًاً في لبنان. ومع ذلك، لم يسمح لواقعه بأن يحدد مستقبله، بل اتخذ من ظروفه 

القاسية دافعًًا ليكون شخصًًا مختلفًاً

كيف يمكن للشباب استلهام هذا الدرس؟

• لا تدع وضعك الاقتصادي أو الاجتماعي يحدد مدى نجاحك، فكل شخص قادر على 	
رسم مستقبله بنفسه.

• لا تستخدم الصعوبات كأعذار، بل اجعلها محفزًا للبحث عن فرص جديدة.	
• استثمر في نفسك، وكن دائمًا في حالة تعلم وتطوير مستمر.	
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مثال تطبيقي:
إذا كنت شابًاً تواجه تحديات مالية، لا تدع ذلك يكون عذرًًا للتوقف عن التعلم. اليوم، 
هناك آلاف الدورات المجانية عبر الإنترنت التي يمكن أن تساعدك في تطوير مهاراتك 

وتحقيق أهدافك

	2 التعلم المستمر هو مفتاح التقدم.

الدرس المستفاد: المعرفة ليست ترفًاً، بل سلاحٌٌ للنجاح

رغم كل التحديات، أدرك أبوغزاله أن التعليم هو الأداة الأقوى التي يمكن أن يمتلكها 
بالعلم منذ صغره، واستمر في تطوير  ليغير حياته. ولذلك، كان شغوفًاً  أي شخص 

نفسه حتى أصبح رائدًًا في مجالات متعددة

كيف يمكن للشباب استلهام هذا الدرس؟

• التخرج، فالعالم يتغير باستمرار ويحتاج إلى مهارات 	 التعلم بعد  لا تتوقف عن 
جديدة كل يوم.

• المناهج 	 من  فقط  وليس  العملية،  والتجارب  والدورات،  الكتب،  من  ذاتياً  تعلم 
التقليدية. الدراسية 

• الاصطناعي، 	 الذكاء  التكنولوجيا،  مثل  المستقبل  مهارات  في  استثمر 
الأعمال. وريادة 

مثال تطبيقي:

في عالم اليوم، من لا يتعلم مهارات جديدة مثل البرمجة، التحليل المالي، أو التسويق 
الرقمي سيجد نفسه متأخرًًا عن الآخرين. ابحث عن دورات عبر الإنترنت، أو شارك 

في ورش عمل تطويرية

	3 امتلك رؤية واضحة لمستقبلك.

الدرس المستفاد: النجاح ليس صدفة، بل نتيجة لرؤية واضحة وأهداف محددة

لم يكن نجاح أبوغزاله عشوائيًاً، بل كان نتيجة لرؤية واضحة وجهد متواصل. منذ 
صغره، وضع لنفسه هدفًاً أن يكون شخصية مؤثرة، وسعى بكل قوة لتحقيقه
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كيف يمكن للشباب استلهام هذا الدرس؟

• لا تعش يومك دون هدف، حدد ما تريد تحقيقه خلال خمس أو عشر سنوات قادمة.	
• ضع خطة واضحة لمستقبلك، وابدأ في اتخاذ خطوات عملية للوصول إليها.	
• كن صبورًا، فالنجاح لا يأتي بين ليلة وضحاها، بل هو نتيجة للاستمرارية والمثابرة.	

مثال تطبيقي:

مهارات  تعلم  في  ابدأ  بل  بالأحلام،  تكتفِِ  لا  أعمال،  رائد  تصبح  بأن  تحلم  كنت  إذا 
الخبرة لاكتساب  صغير  مشروع  إطلاق  وحاول  والتسويق،  المالية  الإدارة 

	4 العمل الجاد والانضباط مفتاحان لتحقيق الأهداف.

الدرس المستفاد: لا نجاح بدون اجتهاد وانضباط

كان أبوغزاله يعمل بلا كلل لتحقيق أهدافه، وكان يؤمن بأن النجاح يحتاج إلى جهد 
مستمر، وليس مجرد أحلام

كيف يمكن للشباب استلهام هذا الدرس؟

• لا تعتمد على الحظ، بل اجتهد واعمل بجد للوصول إلى أهدافك.	
• نظم وقتك، فالإنتاجية لا تأتي من العمل العشوائي، بل من التخطيط الجيد.	
• الرياضية، 	 التمارين  القراءة،  مثل  إنتاجيتك،  تعزز  يومية  عادات  لنفسك  ضع 

المسبق. والتخطيط 

مثال تطبيقي:

التواصل الاجتماعي لساعات، استخدم هذا  بدالًا من قضاء وقتك في تصفح وسائل 
الوقت في تعلم مهارة جديدة أو بناء مشروعك الشخصي

	5 لا تخف من الفشل.. فهو جزء من النجاح.

الدرس المستفاد: كل عقبة هي خطوة نحو النجاح إذا تعلمت منها

لم يكن طريق أبوغزاله إلى النجاح مفروشًًا بالورود، بل واجه العديد من الإخفاقات، 
لكنه لم يستسلم أبدًًا، بل كان يرى الفشل كفرصة للتعلم والنمو



|   233الفصل الثاني عشر: الدروس والعبر المستفادة من مسيرته

كيف يمكن للشباب استلهام هذا الدرس؟
• لا تخف من المحاولة لمجرد أنك قد تفشل، فكل الناجحين مروا بتجارب فاشلة 	

النجاح. قبل تحقيق 
• تعلم من أخطائك، وكن مرناً في تعديل مسارك.	
• اعتبر كل فشل درسًا يجعلك أقوى وأكثر ذكاءً.	

مثال تطبيقي:

إذا فشلت في إطلاق مشروعك الأول، لا تيأس، بل حلل أسباب الفشل، وتعلم منها، ثم 
جرب مرة أخرى بطريقة مختلفة

	6 التفكير بطريقة عالمية وليس محلية.

الدرس المستفاد: لا تحصر أحلامك في بيئتك المحدودة، بل فكر على نطاق عالمي

كان أبوغزاله يؤمن بأن النجاح لا يجب أن يكون محدودًًا في نطاق محلي، بل يمكن 
أن يكون عالميًاً. ولهذا، سعى دائمًًا لتوسيع آفاقه والعمل على مستوى دولي

كيف يمكن للشباب استلهام هذا الدرس؟

• فكر دائمًا في كيفية توسيع تأثيرك ليشمل العالم، وليس فقط منطقتك أو بلدك.	
• تعلم اللغات، فهي مفتاح الانفتاح على العالم.	
• كن منفتحًا على الثقافات المختلفة، وابحث عن الفرص في الأسواق العالمية.	

مثال تطبيقي:

إذا كنت مبرمجًًا أو مصممًًا، لا تكتفِِ بالعمل في بلدك فقط، بل ابحث عن فرص عمل 
.Fiverrو Upwork على المنصات العالمية مثل

خاتمة
تجربة طلال أبوغزاله ليست مجرد قصة نجاح فردية، بل هي نموذج يمكن لأي شاب أن 
بالإرادة  بل  الظروف،  أو  بالمكان  ليس مرتبطًاً  النجاح  أن  أثبت  لقد  يستلهمه في حياته. 

المستمر والسعي  والتصميم 
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رسالة إلى الشباب:

”لا تدع أحدًًا يخبرك أنك لا تستطيع، فكل شيء ممكن إذا امتلكت الرؤية، العزيمة، والعمل 
لتحقيق  الشجاعة  يملكون  الذين  أولئك  بأيدي  يُصُنع  بل  أحدًًا،  ينتظر  لا  المستقبل  الجاد. 

أحلامهم“

القيم التي يمكن تطبيقها في الحياة العملية

مقدمة: النجاح يبدأ بالقيم
يُقُال إن النجاح ليس مجرد محطة يصل إليها الإنسان، بل هو رحلة مستمرة، تُبُنى على 
أسس صلبة من القيم والمبادئ. عندما ننظر إلى مسيرة طلال أبوغزاله، نجد أنها لم تكن 
قائمة فقط على الذكاء أو الفرص، بل على منظومة من القيم التي جعلت منه قائدًًا فكريًاً 

واقتصاديًاً، وأحد أبرز الشخصيات المؤثرة في العالم العربي

لكن السؤال الأهم هو: كيف يمكن لأي شخص تطبيق هذه القيم في حياته اليومية والمهنية؟ 
هل يمكن تحويلها إلى أسلوب حياة يقود إلى التميز؟ الإجابة بكل بساطة: نعم. فالنجاح ليس 
حكرًًا على أحد، ولكنه يتطلب الالتزام بمجموعة من القيم التي تصنع الفارق بين الشخص 

العادي والقائد الملهم

	1 الإصرار والمثابرة: لا شيء مستحيل.

القيمة:

رغم  النجاح  على  يصرون  الذين  فالأشخاص  الأحلام،  تحقيق  سر  هي  المثابرة 
النهاية في  يصلون  من  هم  الصعوبات 

كيف طبّقّها أبوغزاله؟

• بدأ حياته كلاجئ، وبدلًًا من الاستسلام، استخدم معاناته كحافز للنجاح.	
• واجه تحديات كبيرة في بناء أعماله، لكنه لم يتوقف أبدًا، بل كان يعتبر الفشل 	

النجاح. خطوة نحو 
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كيف يمكن تطبيقها في الحياة العملية؟

• لا تجعل العقبات تثُنيك عن تحقيق أهدافك، بل اجعلها وقودًا يدفعك للأمام.	
• كن صبورًا، فالنجاح لا يحدث بين ليلة وضحاها، لكنه يأتي لأولئك الذين لا يتراجعون.	
• حاول، ثم حاول مجددًا، فالفشل ليس نهاية الطريق، بل درس يساعدك على التطور.	

مثال تطبيقي:

إذا كنت تبحث عن وظيفة ولم تحصل على فرصة بعد، لا تفقد الأمل، بل استمر في 
تحسين مهاراتك وتوسيع شبكة علاقاتك، فالمثابرة هي التي تصنع الفرق

	2 التعلم المستمر: المعرفة هي أقوى استثمار.

القيمة:

المستمر هو  التعلم  متأخرًًا.  يبقى  التطورات  يواكب  يتغير بسرعة، من لا  في عالم 
أي مجال التميز في  الحفاظ على  مفتاح 

كيف طبّقّها أبوغزاله؟

• لم يكتفِ بما درسه في الجامعة، بل استمر في تطوير نفسه من خلال القراءة 	
بالخبراء. والاحتكاك  والبحث 

• أسس مؤسسات تعليمية، مثل كلية طلال أبوغزاله للابتكار، لنقل هذه الثقافة إلى 	
الأجيال الجديدة.

كيف يمكن تطبيقها في الحياة العملية؟

• خصص وقتاً أسبوعياً لتعلم شيء جديد، سواء عبر الكتب، الدورات التدريبية، 	
أو حتى التجربة العملية.

• لا تتوقف عند ما تعلمته في الجامعة، فالعالم يتطور يومياً، والمطلوب هو التكيف 	
مع الجديد.

• استثمر في مهارات المستقبل، مثل الذكاء الاصطناعي، التحليل الرقمي، وريادة الأعمال.	
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مثال تطبيقي:

تحليل  عن  تعلم  بل  التقليدية،  بالطرق  تكتفِِ  لا  التسويق،  مجال  في  تعمل  كنت  إذا 
التواصل الاجتماعي التسويق، والتسويق عبر وسائل  الذكاء الاصطناعي في  البيانات، 

	3 إدارة الوقت والانضباط: مفتاح الإنتاجية والنجاح.

القيمة:

أكثر  يجعلك  مما  أقل،  وقت  في  أكثر  تحقيق  القدرة على  تعني  بفعالية  الوقت  إدارة 
ونجاحًًا إنتاجية 

كيف طبّقّها أبوغزاله؟

• كان يضع خططًا واضحة لكل يوم، ويحدد أولوياته بدقة.	
• إدارة عدة 	 قادرًا على  مما جعله  وقته،  استفادة من  أقصى  تحقيق  حرص على 

واحد. وقت  في  مشاريع 

كيف يمكن تطبيقها في الحياة العملية؟

• وفقاً 	 الأولويات  تحديد  أو  بومودورو  تقنية  مثل  الوقت  إدارة  تقنيات  استخدم 
أيزنهاور. لمصفوفة 

• تجنب التسويف، وابدأ يومك بالمهام الأكثر أهمية.	
• لا تنشغل بالمهام الثانوية التي تستنزف وقتك دون تحقيق إنجازات حقيقية.	

مثال تطبيقي:

إذا كنت تعمل على مشروع مهم، فابدأ يومك بأصعب المهام، ولا تترك المهام الكبرى 
لآخر اليوم حيث تقل طاقتك

	4 الإبداع والابتكار: كن مختلفاً لتصنع الفرق.

القيمة:

التفكير  على  القدرة  من  بل  الآخرون،  يفعله  ما  تكرار  من  يأتي  لا  الحقيقي  النجاح 
ومبتكرة جديدة  بطرق 
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كيف طبّقّها أبوغزاله؟

• أطلق “تاج بيديا”، أول موسوعة معرفية عربية رقمية، كحل مبتكر لسد الفجوة 	
في المحتوى العربي.

• لم يعتمد على الطرق التقليدية في الأعمال، بل كان دائم البحث عن طرق جديدة 	
لتحقيق النجاح.

كيف يمكن تطبيقها في الحياة العملية؟

• لا تكتفِ بالحلول الجاهزة، بل فكر في طرق جديدة لإنجاز المهام بطريقة أكثر كفاءة.	
• كن منفتحًا على التجارب الجديدة، حتى لو لم تكن مألوفة لديك.	
• ابحث دائمًا عن طرق لتقديم قيمة مضافة في عملك، فهذا ما يجعلك مميزًا.	

مثال تطبيقي:

إذا كنت رائد أعمال، جرب استراتيجيات تسويقية غير تقليدية، مثل الاعتماد على 
لمنتجاتك الترويج  الرقميين في  المؤثرين  استخدام  أو  الذكاء الاصطناعي  تقنيات 

	5 النزاهة والمصداقية: السمعة هي رأس المال الحقيقي.

القيمة:

الثقــة والمصداقية هما أسـاس أي علاقة ناجحة، سواء كانت في العمل أو في الحيـاة الشخصية.

كيف طبّقّها أبوغزاله؟

• كان يلتزم بالشفافية في تعاملاته، مما أكسبه احترام الجميع.	
• لم يرضَ أبدًا بالحلول السريعة غير الأخلاقية، بل كان دائمًا يؤمن بأن النزاهة تؤتي 	

ثمارها على المدى الطويل.
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كيف يمكن تطبيقها في الحياة العملية؟

• لا تقدم وعودًا لا يمكنك الوفاء بها، فالصدق يبني علاقات مهنية قوية ومستدامة.	
• كن مسؤولًًا عن أفعالك، واعترف بالأخطاء بدلًًا من محاولة إخفائها.	
• تعامل بصدق وشفافية مع العملاء، الزملاء، والمديرين.	

مثال تطبيقي:

إذا كنت تعمل في خدمة العملاء، لا تبالغ في وعودك، بل قدم معلومات دقيقة لضمان 
بناء علاقات ثقة طويلة الأمد مع العملاء

	6 المرونة والتكيف مع التغيير: المستقبل لمن يتطور.

القيمة:

نفسه  سيجد  المستجدات  مع  التكيف  يستطيع  لا  من  التغير،  سريع  عالم  في 
الآخرين عن  متأخرًًا 

كيف طبّقّها أبوغزاله؟

• التكنولوجيا الرقمية، لأنه أدرك أن المستقبل 	 التقليدية إلى  انتقل من المحاسبة 
رقمياً. سيكون 

• كان من أوائل الداعمين للتحول الرقمي وريادة الأعمال التكنولوجية.	

كيف يمكن تطبيقها في الحياة العملية؟

• كن مستعدًا دائمًا لاكتساب مهارات جديدة تتناسب مع تطورات سوق العمل.	
• لا تخشَ تغيير وظيفتك أو مجالك إذا وجدت أن هناك فرصًا أفضل في أماكن أخرى.	
• تعلم كيفية التعامل مع الأزمات، وكن مرناً في تعديل خططك عند الحاجة.	

مثال تطبيقي:

إذا كنت تعمل في الصحافة التقليدية، لا تقاوم التغيير، بل تعلم إنتاج المحتوى الرقمي 
والصحافة الإلكترونية لضمان استمرار نجاحك
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خاتمة 
القيم تصنع الفرق

إن القيم التي التزم بها طلال أبوغزاله لم تكن مجرد نظريات، بل كانت أسلوب حياة مكّّنه 
من تحقيق نجاح استثنائي. وباتباع هذه القيم، يمكن لأي شخص أن يصنع نجاحه الخاص، 

مهما كانت التحديات

“النجاح ليس ضربة حظ، بل هو مزيج من الإصرار، التعلم، النزاهة، والتفكير المبتكر”.

أبرز التحديات التي واجهها وكيفية تحويلها إلى فرص

مقدمة: النجاح ليس خالياًً من العقبات
التحديات  من  سلسلة  هو  بل  المتتالية،  الإنجازات  من  سلسة  رحلة  مجرد  ليس  النجاح 
والعقبات التي تُخُتبر فيها العزيمة والإصرار. وهذا ما يميز العظماء عن غيرهم؛ فهم لا 

انطلاق جديدة كنقطة  بل  كنهاية،  الأزمات  يرون 

المستويات  التحديات على  العديد من  لم تكن استثناءًً، فقد واجه  أبوغزاله  مسيرة طلال 
الشخصية والمهنية، لكنه تمكن من تحويلها إلى فرص عززت من نجاحه وقوته. كيف 
استطاع أن يفعل ذلك؟ وما الدروس التي يمكن للشباب ورواد الأعمال استخلاصها من 

التحديات؟ هذه 

	1 اللجوء.. البداية من الصفر لا تعني النهاية.

التحدي:

في عمر العاشرة، اضطر طلال أبوغزاله إلى مغادرة وطنه فلسطين بسبب الاحتلال، 
ليعيش كلاجئ في لبنان. كان الفقر والتهميش جزءًًا من حياته اليومية، مما جعله 

يشعر بأنه يعيش في ظروف لا تمنحه أي فرصة للنجاح
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كيف حوّّلها إلى فرصة؟

• أدرك مبكرًا أن التعليم هو السبيل الوحيد لتغيير واقعه، فاجتهد في دراسته حتى 	
حصل على منحة تعليمية.

• بدلاً من الاستسلام لمصير اللجوء، قرر أن يصبح شخصًا مؤثرًا، وأن يبني لنفسه 	
اسمًا عالمياً.

• بدأ حياته المهنية وهو يعلم أن عليه الاعتماد على نفسه بالكامل، فكان يعمل في 	
أكثر من وظيفة أثناء دراسته ليؤمن مصاريفه.

الدرس المستفاد:

في  استثمرها  بل  تعيقك،  تجعل ظروفك  للنجاح. لا  تكون حافزًًا  أن  يمكن  المعاناة 
مستقبلك. بناء 

مثال تطبيقي:

إذا كنت تعيش في بيئة صعبة أو تعاني من تحديات مالية، لا تدع ذلك يكون عذرًًا 
للركود. ابحث عن التعليم المجاني، الدورات التدريبية عبر الإنترنت، والعمل الحر 

بنفسك مستقبلك  لبناء 

	2 تأسيس مشروع من الصفر.. كيف تنجح دون رأس مال؟.

التحدي:

بعد تخرجه، لم يكن لدى أبوغزاله أي رأس مال يتيح له تأسيس مشروعه الخاص، 
كما لم تكن لديه شبكة علاقات قوية تدعمه

كيف حوّّلها إلى فرصة؟

• لأفراد 	 المالية  والاستشارات  المحاسبة  خدمات  قدم  حيث  الحر،  العمل  من  بدأ 
صغيرة. وشركات 

• بنى سمعته ببطء من خلال الجودة والالتزام بالتميز، حتى بدأت الشركات الكبرى 	
في الوثوق به.

• أسس شركته من خلال إعادة استثمار أرباحه، بدلاً من البحث عن تمويل خارجي.	
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الدرس المستفاد:

لا تدع نقص الموارد يمنعك من بدء مشروعك. استثمر في مهاراتك وابنِِ سمعتك 
أولاًً المهنية 

مثال تطبيقي:

إذا كنت تريد بدء مشروعك ولكنك لا تمتلك رأس مال، ابدأ من خلال العمل الحر، 
التوسع لاحقًاً تتمكن من  بشكل فردي حتى  وتقديم خدماتك  اكتساب مهارات جديدة، 

	3 الأزمات الاقتصادية.. كيف تنجو من الانهيارات المالية؟.

التحدي:

واجه أبوغزاله أزمات اقتصادية عالمية، مثل أزمة الثمانينات، الأزمة المالية العالمية 
2008، وتغيرات السوق المتسارعة، مما هدد استمرارية أعماله

كيف حوّّلها إلى فرصة؟

• وتعزيز 	 أعماله  هيكلة  لإعادة  كفرصة  استخدمها  بل  الأزمات،  عند  يتراجع  لم 
استدامة. الأكثر  القطاعات 

• في 	 مرونة  أكثر  أعماله  جعل  مما  الرقمية،  والخدمات  التكنولوجيا  في  استثمر 
الأزمات. مواجهة 

• إلى 	 المالية، حيث كانت الشركات بحاجة  المحاسبة والاستشارات  عزز خدمات 
بفعالية. أزماتها  إدارة 

الدرس المستفاد:

الأزمات ليست نهاية الطريق، بل هي فرصة لإعادة التفكير والتكيف مع الواقع الجديد.

مثال تطبيقي:

إذا كنت صاحب مشروع وواجهت أزمة اقتصادية، لا تستسلم. ابحث عن طرق لتنويع 
مصادر دخلك، استكشاف حلول رقمية، والتكيف مع متطلبات السوق
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	4 مواكبة الثورة الرقمية.. كيف تحافظ على ريادتك في عالم متغير؟.

التحدي:

مع دخول العالم إلى عصر التكنولوجيا، أصبحت الأعمال التقليدية مهددة بالاندثار، 
وكان على أبوغزاله أن يواكب هذا التحول أو يخاطر بفقدان ريادته

كيف حوّّلها إلى فرصة؟

• لم يقاوم التغيير، بل كان من أوائل الداعمين للتحول الرقمي، حيث أطلق مبادرات 	
تعليمية رقمية.

• أسس “تاج بيديا” كموسوعة عربية تنافس ويكيبيديا، بهدف تعزيز المحتوى 	
الإنترنت. العربي على 

• الذكاء 	 لتعليم  رقمية  أكاديمية  أطلق  حيث  التكنولوجي،  التعليم  في  استثمر 
الرقمية. والمحاسبة  الاصطناعي 

الدرس المستفاد:

التغيير لا يجب أن يكون تهديدًًا، بل فرصة لتوسيع آفاقك وبناء مستقبل جديد.

مثال تطبيقي:

إذا كنت تعمل في مجال مهدد بالانقراض بسبب التكنولوجيا، تعلم كيف تدمج الأدوات 
الرقمية في عملك، وتطوير مهاراتك لتناسب المستقبل

	5 التوسع العالمي.. كيف تصبح ناجحًا خارج حدود بلدك؟.

التحدي:

دخول الأسواق العالمية يتطلب فهمًًا لقوانين وثقافات جديدة، وكان عليه بناء شبكة 
علاقات قوية للتوسع خارج العالم العربي



|   243الفصل الثاني عشر: الدروس والعبر المستفادة من مسيرته

كيف حوّّلها إلى فرصة؟

• ركز على بناء سمعة قوية محلياً، مما سهل عليه دخول الأسواق العالمية.	
• أنشأ شراكات مع مؤسسات دولية، مما ساعده على توسيع أعماله بسرعة.	
• درس الأسواق العالمية قبل دخولها، مما جعله قادرًا على التكيف مع متطلباتها.	

الدرس المستفاد:

علاقات  وبناء  دقيقًاً  تخطيطــًاً  يتطــلب  لكنه  مستحيلاًً،  ليس  العالمي  التوسع 
قوية. استراتيجية 

مثال تطبيقي:

إذا كنت تريد دخول سوق عالمي، لا تقفز مباشرة، بل ابدأ ببناء علاقات دولية، تعلم 
ثقافة السوق، وابحث عن فرص للتوسع التدريجي

	6 بناء الثقة والسمعة المهنية.. كيف تحافظ على نجاحك؟.

التحدي:

النجاح لا يقتصر فقط على الوصول إلى القمة، بل يكمن في القدرة على البقاء هناك

كيف حوّّلها إلى فرصة؟

• علامة 	 اسمه  جعل  مما  والنزاهة،  الجودة  معايير  أعلى  تقديم  على  ركز 
موثوقة. تجارية 

• على 	 قائمة  الأمد  طويلة  علاقات  بنى  بل  السريع،  الربح  إلى  يسعَ  لم 
والمصداقية. الثقة 
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الدرس المستفاد:

النجاح لا يعتمد فقط على الإنجازات، بل على بناء سمعة قوية تدعم استمراريتك.

مثال تطبيقي:

الجودة  حساب  على  سريعة  أرباح  تحقيق  إلى  تسعََ  لا  مشروعًًا،  تبدأ  كنت  إذا 
عملائك مع  الأمد  طويلة  علاقة  بناء  على  ركز  بل  والمصداقية، 

خاتمة: 
كل تحدٍٍّ يخفي فرصة عظيمة

الاقتصاد  أعمدة  أحد  أصبح  لما  التحديات،  هذه  من  أي  أمام  أبوغزاله  طلال  استسلم  لو 
على  القدرة  بل  العقبات،  غياب  ليس  النجاح  أن  أثبت  لقد  العربي.  العالم  في  والمعرفة 

جديدة انطلاق  محطات  إلى  وتحويلها  تجاوزها 

رسالة إلى الشباب:
التحديات، بل اجعلها فرصًًا لتطوير نفسك. كل عقبة تحمل في داخلها فرصة  ”لا تخشََ 

يكتشفها“ من  تنتظر 
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الفصل الثالث عشر

رؤيته حول القضايا العالمية والعربية

السياسة والدبلوماسية الاقتصادية

لم يكن طلال أبوغزاله مجرد رجل أعمال يدير شركات ومؤسسات، بل كان مفكرًًا اقتصاديًاً 
استراتيجيًاً يرى في الاقتصاد أداة سياسية بامتياز، وسلاحًًا قادرًًا على رسم معالم العلاقات 
الدولية وتحديد مستقبل الأمم. كان يؤمن بأن القوة الحقيقية لا تأتي فقط من النفوذ السياسي 
أو العسكري، بل من السيطرة الاقتصادية، وأن الدول التي تفشل في بناء اقتصادات قوية 

تجد نفسها دائمًًا في موقع التبعية، حتى وإن امتلكت موارد طبيعية هائلة

لطالما نظر إلى الدبلوماسية الاقتصادية العربية كوسيلة يجب أن تتبناها الدول العربية لتكون 
قادرة على فرض نفسها في السياسة العالمية، لكنه كان يدرك أن هذه الدبلوماسية لا تزال 
غائبة، وأن العرب لم يستثمروا مواردهم وإمكانياتهم كما يجب لبناء قوة تفاوضية حقيقية.

كان يرى أن التحالفات الاقتصادية هي التي تصنع المستقبل، لا الخطابات السياسية، وأن 
الدول العربية بحاجة إلى أن تفكر كالقوى العظمى، بدالًا من أن تبقى سوقًاً استهلاكية تابعة. 
كان يسأل دائمًًا: »لماذا لا يكون لدينا مشروع اقتصادي عربي بحجم الاتحاد الأوروبي؟ 
لماذا لا  للتكنولوجيا والابتكار؟  إلى مصدرة  العربية من مستوردة  الدول  تتحول  لماذا لا 
لقرارات  نظل رهائن  أن  من  بدلاًً  السياسية  أجندتنا  الاقتصادية في فرض  قوتنا  نستخدم 

الكبرى؟« القوى 

الجــزء السادس

طلال أبوغـزالـــه 
والسياســـــــــــة والاقتصـــــــــــاد 
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الاقتصاد كسلاح في العلاقات الدولية
لم يكن طلال أبوغزاله يرى الاقتصاد كأداة لتحقيق الأرباح فقط، بل كان يؤمن بأنه السلاح 
الأكثر فاعلية في العصر الحديث. الدول التي تمتلك نفوذًًا اقتصاديًاً تصبح لاعبًاً أساسيًاً 
في القرارات السياسية العالمية، بينما الدول التي تعتمد على الآخرين اقتصاديًاً تجد نفسها 

دائمًًا في موقع التبعية

كان يشير دائمًًا إلى كيف أن الولايات المتحدة فرضت سيطرتها على العالم من خلال الدولار، 
وليس فقط من خلال جيشها. وكيف أن الصين أصبحت قوة عظمى عبر التجارة والاقتصاد 
الرقمي، وليس عبر الغزو العسكري. وكيف أن ألمانيا، رغم هزيمتها في الحرب العالمية 
الثانية، استطاعت أن تصبح أقوى دولة في أوروبا بفضل قوتها الاقتصادية وليس العسكرية.

العربية، رغم ثرواتها، لم تستخدم الاقتصاد كما يجب  الدول  المقابل، كان يرى أن  وفي 
ليكون رافعة لنفوذها السياسي، بل بقيت تعتمد على الموارد الطبيعية دون تطوير صناعات 

مستقلة أو استراتيجيات اقتصادية تكاملية

كان يرى أن العلاقات بين الدول لا تُبُنى فقط على السياسة، بل على المصالح الاقتصادية 
المشتركة، وأن العالم العربي إذا أراد أن يكون مؤثرًًا عالميًاً، فعليه أن يبني اقتصادًًا قائمًًا 

على التكنولوجيا، المعرفة، والابتكار، لا على تصدير النفط فقط

الدبلوماسية الاقتصادية.. مفتاح النفوذ العربي المفقود
على  مبنية  العربية  الاقتصادية  الدبلوماسية  تكون  أن  إلى  أبوغزاله  طلال  دعا  لطالما 
الانتظار وليس  المبادرة  على  التقليد،  وليس  الابتكار  على  التبعية،  وليس  الاستقلال 

كان يرى أن العرب لم يدركوا حتى الآن أن الاقتصاد القوي يمنح سيادة سياسية حقيقية، 
بينما الاقتصادات الضعيفة تجعل الدول خاضعة للمصالح الأجنبية، حتى وإن كانت ترفع 

شعارات السيادة والاستقلال

كان يؤمن بأن الدول العربية لا تحتاج إلى تحالفات سياسية جديدة، بل إلى تحالف اقتصادي 
عربي حقيقي، لا يكون مجرد شعارات أو اتفاقيات غير مفعّّلة، بل يكون قادرًًا على:
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• خلق سوق عربية مشتركة تجعل الدول العربية لاعباً رئيسياً في التجارة العالمية.	
• الاستثمار في التكنولوجيا والتعليم ليصبح للعرب دور في اقتصاد المستقبل.	
• النفوذ 	 وتقوي  الدولار  على  الاعتماد  من  تقلل  موحدة  رقمية  عربية  عملة  بناء 

العربي. الاقتصادي 
• النفط 	 على  فقط  معتمدًا  العربي  الاقتصاد  يكون  لا  بحيث  الدخل  مصادر  تنويع 

الطبيعية. والموارد 

العرب قوة اقتصادية عالمية، وأن  المعرفي هو الحل الوحيد لجعل  كان يرى أن الاقتصاد 
للتقلبات الاقتصادية  دائمًًا عرضة  المنطقة  الطبيعية وحدها سيجعل  الموارد  الاعتماد على 

التحكم فيها التي لا تستطيع  والسياسية 

نماذج النجاح.. لماذا لا يتعلم العرب من التجارب الناجحة؟
في نقاشاته وتحليلاته، كان طلال أبوغزاله يشير دائمًًا إلى دول استطاعت أن تبني قوتها 

الاقتصادية وتحولها إلى نفوذ سياسي عالمي

• الصين: لم تستخدم الجيوش أو القوة العسكرية للسيطرة على العالم، بل استخدمت 	
اقتصادها العملاق، حيث بنت مشروع »الحزام والطريق« الذي جعل عشرات الدول 

تعتمد عليها في التجارة والبنية التحتية.
• ألمانيا: رغم أنها خرجت مدمرة من الحرب العالمية الثانية، استطاعت أن تعيد بناء 	

نفسها اقتصادياً لتصبح قوة أوروبا العظمى.
• سنغافورة: دولة صغيرة بلا موارد طبيعية، لكنها أصبحت واحدة من أقوى اقتصادات 	

العالم بفضل استثمارها في التكنولوجيا والتعليم وريادة الأعمال.
• الابتكار 	 في  استثمرت  بل  النفط،  على  فقط  تعتمد  لم  المتحدة:  العربية  الإمارات 

عالمياً. اقتصادياً  مركزًا  جعلها  مما  المالية،  والخدمات  والتكنولوجيا 

وكان يؤكد أن العالم العربي يمكنه أن يكون قوة عظمى إذا تبنى نموذجًًا اقتصاديًاً مشابهًًا 
قائمًًا على الابتكار والتكامل الاقتصادي، وليس فقط على بيع الموارد الطبيعية
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مستقبل الدبلوماسية الاقتصادية العربية.. هل هناك أمل؟
كان طلال أبوغزاله متفائالًا بإمكانية تحقيق تحول اقتصادي عربي، لكنه كان يدرك أن هذا 

لن يحدث إلا إذا تغيرت العقليات التقليدية التي تدير الاقتصاد في المنطقة

كان يرى أن العالم العربي أمام فرصة تاريخية للتحول إلى لاعب اقتصادي عالمي، لكنه 
يحتاج إلى رؤية استراتيجية واضحة تشمل:

• إنشاء سوق عربية رقمية موحدة تمكن الشركات العربية من التوسع عالمياً.	
• زيادة الاستثمارات في الذكاء الاصطناعي والتكنولوجيا الرقمية لجعل الاقتصاد العربي 	

أكثر تنافسية.
• خلق شراكات اقتصادية جديدة مع الأسواق الناشئة بدلاً من الاعتماد فقط على العلاقات 	

التقليدية مع الغرب.
• إطلاق عملة رقمية عربية موحدة تقلل من التبعية للعملات الأجنبية.	

خاتمة 
الاقتصاد هو السياسة الحقيقية

لم يكن طلال أبوغزاله يتحدث عن نظريات اقتصادية مجردة، بل كان يطرح حلوالًا عملية 
كان يمكن أن تجعل العالم العربي قوة اقتصادية ذات نفوذ عالمي. كان يرى أن الدبلوماسية 
الاقتصادية العربية لم تُسُتغل بعد، وأن المستقبل لن يكون لمن يملك النفط فقط، بل لمن 

يملك الاقتصاد المعرفي والتكنولوجيا

كان يؤمن أن الدول التي تملك استراتيجيات اقتصادية قوية تكون أكثر قدرة على اتخاذ 
دائمًًا  اقتصاديًاً ستظل  الآخرين  على  تعتمد  التي  الدول  بينما  بحرية،  السياسية  قراراتها 

الكبرى القوى  لمصالح  رهينة 

رسالته إلى القادة العرب:
»السيادة الحقيقية ليست في الخطابات، بل في بناء اقتصاد يجعل العالم يحتاج إليك بدلاًً 

من أن تحتاج إليه.«
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رؤيته للدين ودوره في المجتمعات

لم يكن طلال أبوغزاله رجل دين، لكنه كان صاحب فكر عميق ورؤية واسعة لدور الدين في 
تشكيل المجتمعات ونهضتها. لم يكن ينظر إلى الدين من زاوية ضيقة تقتصر على الطقوس 
والعبادات، بل كان يرى فيه قوة دافعة للحضارة، وأساسًًا لتشكيل منظومة قيمية وأخلاقية 

قادرة على توجيه الأفراد والمجتمعات نحو التقدم والازدهار

يُفُهم ويمارس بشكل صحيح، يكون عامل استقرار وتنمية،  الدين، حين  بأن  كان يؤمن 
وليس سببًاً للصراعات والانقسامات. وكان يرى أن المشكلة ليست في الدين ذاته، بل في 
طــريقة تفسيره واستغلاله، حيث يمكن أن يكون محفزًًا للإبداع والتطور، كما كان خلال 
فُهُم  إذا  والانغلاق  للتراجع  أداة  يكون  أن  يمكن  أو  الإسلامية،  للحضارة  الذهبي  العصر 

وتعصب بسطحية 

لقد ظل طلال أبوغزاله طوال حياته يدعو إلى رؤية أكثر مرونة وعقلانية للدين، رؤية 
الاقتصادية والتنمية  الأخلاق  وبين  والعلم،  الإيمان  بين  والتقدم،  الروحانية  بين  تربط 

الدين كقوة دافعة للتقدم
كان طلال أبوغزاله يرى أن الدين ليس نقيضًًا للعلم أو التطور، بل هو في جوهره دعوة 
للبحث، والتأمل، والاكتشاف. كان يشير دائمًًا إلى أن الحضارة الإسلامية في أوج ازدهارها 
لم تكن فقط قوة دينية، بل كانت مركزًًا للعلم والفلسفة والفنون والابتكار، حيث تفاعل الدين 

مع المعرفة العلمية، وأنتج مجتمعًًا متقدمًًا يسبق عصره بقرون

الذين جمعوا بين الإيمان والعقل، مثل ابن سينا، وابن  بالعلماء المسلمين  كان يستشهد 
رشد، والرازي، والفارابي، والذين لم يروا أي تعارض بين الدين والعلم، بل اعتبروا أن 

السعي إلى المعرفة جزء من الإيمان ذاته

من هنا، كان يرى أن المشكلة ليست في الدين، بل في كيفية فهمه وتطبيقه، وكان يعتقد 
أن المجتمعات التي تتبنى فهمًًا متحجرًًا للدين تبقى متأخرة، بينما المجتمعات التي تنفتح 
على العلم والابتكار مع التمسك بالقيم الأخلاقية تكون أكثر قدرة على المنافسة والتطور

كان دائمًًا يسأل:

»إذا كان الإسلام في الماضي قد قاد أعظم نهضة علمية، فلماذا لا يكون اليوم دافعًًا لنهضة 
جديدة؟ لماذا أصبحنا نربط الدين بالجمود بدالًا من ربطه بالابتكار؟«
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التسامح والتعايش.. جوهر الرسالة الدينية
للتفاهم  كجسر  بل  الناس،  بين  الحواجز  لخلق  كأداة  الدين  يرى  أبوغزاله  طلال  يكن  لم 
والتعايش. كان يرى أن التسامح هو القيمة الجوهرية لأي دين حقيقي، وأن المجتمعات 

استقرارًًا وتقدمًًا أكثر  تكون  الرسالة  تفهم هذه  التي 

كان يشدد دائمًًا على أن الأديان جميعها تشترك في القيم الأساسية، مثل العدل، والرحمة، 
بناء  في  الأساس  تكون هي  أن  يجب  القيم  هذه  وأن  الجاد،  والعمل  والأمانة،  والصدق، 

التفاصيل المجتمعات، بدالًا من الانشغال بالخلافات العقائدية والجدل حول 

الدين وأخلاقيات العمل.. كيف يصنع القيم الاقتصادية؟

لم يكن طلال أبوغزاله يفصل بين الدين والاقتصاد، بل كان يرى أن المبادئ الدينية يمكن 
أن تكون أساسًًا لبناء نظام اقتصادي أكثر عدالة وإنسانية

كان يرى أن المبادئ الإسلامية مثل الأمانة، الشفافية، العدل، والإحسان، إذا طُبُقت في 
المجال الاقتصادي، ستخلق بيئة عمل أكثر استقرارًًا وإنتاجية. وكان يؤمن أن الاقتصاد 

القائم على الأخلاق أقوى من الاقتصاد القائم على الجشع والمضاربة

كان يرى أن الشركات التي تلتزم بالمبادئ الأخلاقية، سواء من منطلق ديني أو من منطلق 
المسؤولية الاجتماعية، تكون أكثر استدامة ونجاحًًا على المدى البعيد

كان يؤمن أيضًًا بأن المسؤولية الاجتماعية جزء من الأخلاق الاقتصادية، وأن الشركات 
الكبرى يجب ألا تقتصر على تحقيق الأرباح فقط، بل يجب أن يكون لها دور في تحسين 

المجتمع، ودعم التعليم، ومساعدة الفئات الأقل حظًاً

الدين والعلم.. صراع زائف أم تكامل حتمي؟
بسبب  نشأ  والعلم هو صراع مصطنع،  الدين  بين  الصراع  أن  يرى  أبوغزاله  كان طلال 
تفسيرات خاطئة للدين أو بسبب فهم خاطئ للعلم. كان يؤمن بأن الدين يدعو إلى البحث 

الكون بشكل أعمق الإنسان على فهم  والاستكشاف، والعلم يساعد 
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كان يرى أن الإبداع والابتكار جزء من رسالة الإنسان في هذا العالم، وأن الأديان جميعها 
تحث الإنسان على إعمال عقله واستخدام مواهبه لتطوير الحياة

وكان يرى أن التعليم يجب ألا يركز فقط على العلوم الحديثة، بل يجب أن يُدُمج معها القيم 
الأخلاقية والدينية، بحيث ينشأ جيل قادر على التفكير بعقلية علمية، لكنه في الوقت نفسه 

يحمل قيمًًا إنسانية وأخلاقية

الدين في مستقبل المجتمعات العربية
كان يرى أن المستقبل لن يكون للدول التي تعيش في صراعات أيديولوجية ودينية، بل 
ومتطلبات  الروحية  القيم  وبين  والعلم،  الدين  بين  توازنًاً  تخلق  أن  تستطيع  التي  للدول 

الحديث العصر 

: وكان يوجه دعوته إلى الشباب قائالًا

»لا تجعلوا الدين حاجزًًا بينكم وبين العالم، بل اجعلوه مصدرًًا للإلهام، للابتكار، وللعمل. 
الدين لا يتعارض مع النجاح، بل هو أساس للنجاح الحقيقي.«

خاتمة 
الدين ليس عائقًاً، بل هو قوة كامنة لم تُسُتغل بعد

في النهاية، لم يكن طلال أبوغزاله يرى الدين على أنه عقبة أمام التطور، بل كان يراه قوة 
يمكن استثمارها لبناء مجتمعات أكثر أخلاقية، وأكثر ازدهارًًا

كان يؤمن أن الدين، إذا فُهُم بطريقة صحيحة، يمكن أن يكون محركًًا للإبداع والنهضة، 
وليس عامالًا للجمود أو التعصب

كان يقول دائمًًا:
»الدين ليس عدوًًا للحضارة، بل هو وقودها. المشكلة ليست في الدين، بل في العقول التي 

لم تفهمه بالشكل الصحيح.«

فهل تستطيع المجتمعات العربية أن تستعيد هذا الفهم العميق للدين، وتستخدمه كقوة دافعة 
نحو المستقبل؟ هذا هو التحدي الحقيقي..
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التحليل الاقتصادي لمستقبل العالم العربي

عندما كان طلال أبوغزاله يتحدث عن مستقبل الاقتصاد العربي، لم يكن يفعل ذلك بأسلوب 
يتحدث  كان  الإعلام.  وسائل  ترددها  التي  السطحية  التحليلات  أو  الدبلوماسية  العبارات 
بلغة الأرقام، بلغة الواقع، بلغة المستقبل الذي يمكن بناؤه إذا ما توفرت الإرادة السياسية 
والرؤية الاقتصادية الصحيحة. كان يرى أن العالم العربي ليس مجرد منطقة ذات إمكانات 
هذه  استغلال  تم  ما  إذا  عالمية  قوة  يصبح  أن  على  قادر  كيان  هو  بل  هائلة،  اقتصادية 

بذكاء واستراتيجية واضحة الإمكانات 

لكنه في الوقت نفسه كان يدرك أن المستقبل لن يكون رحيمًًا بالدول التي لا تستعد له. كان 
يرى أن التحديات التي تواجه العالم العربي ليست مجرد أزمات اقتصادية طارئة، بل هي 
اختبارات حقيقية لقدرة هذه الدول على التكيف مع التحولات العالمية. فإما أن يكون العالم 
العربي جزءًًا من الثورة الاقتصادية العالمية، أو أن يبقى في موقع المتفرج، حيث تتحكم 

القوى العظمى في اقتصاده ومستقبله

العالم العربي بين الفرص الضائعة والتحديات الكبرى
الاعتماد على الموارد الطبيعية.. نموذج اقتصادي في خطر

منذ عقود، ظل الاقتصاد العربي يعتمد بشكل أساسي على الموارد الطبيعية، خاصةًً النفط 
والغاز، كمصدر رئيسي للدخل. هذا النموذج، الذي كان في الماضي مصدر ازدهار لدول 

المنطقة، أصبح اليوم تهديدًًا وجوديًاً لمستقبلها الاقتصادي

كان أبوغزاله يدرك أن النفط، رغم أهميته الحالية، لن يكون المصدر الرئيسي للطاقة في 
المستقبل، خاصة مع التحولات العالمية نحو الطاقة المتجددة، والسياسات البيئية التي تحد 

من استخدام الوقود الأحفوري

كان يقول:
»من يظن أن النفط سيظل أساس الاقتصاد إلى الأبد، لم يقرأ التاريخ. كل الموارد تنضب، 

لكن الاقتصاد القائم على المعرفة لا ينضب أبدًًا.«
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ولهذا، كان يرى أن الدول التي لا تبدأ الآن في تنويع اقتصاداتها والاستثمار في القطاعات 
الجديدة، ستجد نفسها خارج اللعبة خلال العقود القادمة. لم يكن ينادي فقط بتنويع مصادر 
الدخل، بل كان يرى أن المستقبل يكمن في خلق اقتصاد يعتمد على الابتكار والتكنولوجيا، 

وليس على تصدير المواد الخام فقط

سوق العمل العربية.. أزمة البطالة أم أزمة المهارات؟
لطالما كانت البطالة واحدة من أكبر المشكلات التي تواجه العالم العربي، لكن أبوغزاله 
كان يرى أن المشكلة الحقيقية ليست فقط في نقص فرص العمل، بل في عدم توافق التعليم 

مع احتياجات السوق

• إلى 	 يفتقرون  معظمهم  لكن  عام،  كل  الشباب  آلاف  تخرج  العربية  الجامعات  كانت 
العالمي. السوق  يتطلبها  التي  المهارات 

• بينما تزداد الحاجة إلى المبرمجين، خبراء الذكاء الاصطناعي، والمهنيين في الصناعات 	
الرقمية، لا يزال كثير من الشباب يدرسون تخصصات تقليدية لم تعد تواكب العصر.

التعليم ليس مجرد وسيلة  الحل يكمن في ثورة تعليمية حقيقية، تجعل من  كان يرى أن 
للحصول على شهادة، بل أداة لبناء جيل قادر على المنافسة في سوق عالمي يتغير بسرعة 

غير مسبوقة

ضعف التكامل الاقتصادي العربي.. لماذا تبقى الدول العربية مجرد أسواق استهلاكية؟

من أكبر الإخفاقات التي كان يراها أبوغزاله في الاقتصاد العربي هو غياب السوق العربية 
الموحدة. كان يؤمن أن العالم العربي يمتلك كل المقومات ليكون قوة اقتصادية كبرى، لكنه 

يفتقر إلى رؤية استراتيجية للتكامل الاقتصادي

• التجارة البينية العربية لا تزال ضعيفة جدًا، رغم أن الدول العربية يمكنها أن تكون 	
الخارجية. من الاعتماد على الأسواق  البعض بدلاً  لبعضها  اقتصادياً  شريكًا 

• كل دولة عربية تعمل بمفردها، مما يؤدي إلى ازدواجية في المشاريع، بدلاً من تكاملها.	
• الأسواق 	 لتقلبات  عرضة  العربية  الدول  يجعل  الفعالة  الاقتصادية  التحالفات  غياب 

فيها. رئيسية  لاعبة  تكون  أن  من  بدلاً  العالمية، 
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كان يسأل دائمًًا:
بناء  العربية  الدول  تستطيع  لا  بينما  اقتصاده،  توحيد  الأوروبي  الاتحاد  يستطيع  »لماذا 

الآخرون؟« ينتجه  لما  مستهلكين  مجرد  نظل  لماذا  مشترك؟  اقتصاد 
كان يرى أن الحل ليس في القمم السياسية، بل في قرارات اقتصادية جريئة تعزز التعاون 

الاقتصادي الحقيقي بين الدول العربية

كيف يمكن للعالم العربي أن يصبح قوة اقتصادية عالمية؟
الاقتصاد الرقمي.. مفتاح المستقبل

كان أبوغزاله يؤمن أن الاقتصاد الرقمي ليس خيارًًا، بل هو المستقبل الحتمي.

• البيانات الضخمة، والتجارة الإلكترونية 	 الدول التي تستثمر في الذكاء الاصطناعي، 
القادمة. ستكون هي القوى الاقتصادية 

• إذا لم يستثمر العالم العربي في هذه المجالات الآن، فإنه سيتخلف عشرات السنين عن 	
باقي العالم.

• الشركات الناشئة في مجال التكنولوجيا يمكن أن تكون قاطرة النمو الاقتصادي، تمامًا 	
كما حدث في الهند وسنغافورة.

كان يقول:
»التكنولوجيا لا تحتاج إلى نفط، بل تحتاج إلى عقول مبتكرة. والعالم العربي يملك العقول، 

لكنه لم يوفر لها البيئة المناسبة.«

الطاقة المتجددة.. مستقبل ما بعد النفط
كان يرى أن العالم العربي، بدلاًً من أن يكون معتمدًًا على النفط، يجب أن يتحول إلى مركز 

عالمي للطاقة المتجددة

• الطاقة الشمسية وطاقة الرياح يمكن أن تصبح البديل الاستراتيجي الذي يحافظ على 	
قوة الاقتصاد العربي.

• الدول التي تبدأ في الاستثمار في الطاقة النظيفة الآن ستكون الأكثر استعدادًا لمستقبل 	
يقل فيه الاعتماد على الوقود الأحفوري.
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التحول إلى مركز تجاري عالمي
بفضل موقعه الجغرافي، يمكن أن يكون العالم العربي محورًًا رئيسيًاً للتجارة الدولية، لكنه 

لم يستغل هذه الميزة بشكل كامل بعد

• تطوير الموانئ العربية لتصبح مراكز عالمية للشحن والتجارة الإلكترونية يمكن أن 	
يجعل المنطقة مركزًا اقتصادياً لا يمكن تجاوزه.

• مكانة 	 يعزز  أن  يمكن  للقارات  العابرة  والتجارة  اللوجستية،  الخدمات  في  الاستثمار 
العالمي. الاقتصاد  في  العربية  الدول 

رؤية أبوغزاله لمستقبل الاقتصاد العربي
	1 إنشاء »وادي سيليكون عربي«.

• يجب أن يكون هناك مركز إقليمي للابتكار وريادة الأعمال، يدعم الشركات الناشئة في 	
التكنولوجيا.

• يجعل 	 أن  يمكن  الرقمي  والاقتصاد  والروبوتات،  الاصطناعي،  الذكاء  في  الاستثمار 
المتطورة. الدول  مقدمة  في  العربي  العالم 

	2 إطلاق عملة رقمية عربية موحدة.

• يجب التحرر من التبعية للدولار عبر إنشاء عملة رقمية عربية تساهم في تقليل التأثير 	
الخارجي على الاقتصاد العربي.

• العملات الرقمية ليست مجرد اتجاه مؤقت، بل هي مستقبل الاقتصاد العالمي.	

	3 تعزيز التعاون الاقتصادي العربي.

• بدلاً من التنافس غير المفيد، يجب على الدول العربية العمل معًا لبناء اقتصاد متكامل.	
• أن 	 يمكن  والاستثمارات  التجارة  حركة  وتسهيل  مشتركة،  اقتصادية  مناطق  إنشاء 

عالمية. اقتصادية  قوة  إلى  المنطقة  يحوّل 
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خـاتمة
هل يمكن للعالم العربي أن يحقق نهضته الاقتصادية؟

كان طلال أبوغزاله يعتقد أن العالم العربي قادر على أن يكون قوة اقتصادية عالمية، لكنه 
بحاجة إلى رؤية واضحة واستراتيجية جريئة

• الدول التي لا تستعد للمستقبل ستجد نفسها تابعة للأسواق الكبرى، وليس قائدة لها.	

• من 	 ستحدد  التي  المفاتيح  هي  الاقتصادي  والتكامل  المتجددة،  الطاقة  التكنولوجيا، 
العالمي. الاقتصاد  مقدمة  في  سيكون 

• وإرادة 	 جريئة،  قرارات  إلى  تحتاج  لكنها  مستحيلًًا،  حلمًا  ليست  الاقتصادية  النهضة 
العربية. الدول  بين  حقيقي  وتعاون  سياسية، 

• فهل سيكون العالم العربي جزءًا من المستقبل، أم سيظل عالقاً في الماضي؟ هذا هو 	
السؤال الذي سيحدد مصيره...
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الفصل الرابع عشر

علاقته بالدول العربية

فلســــــــطين

فلسطين.. الجرح الأول والحلم الأبدي
لم تكن فلسطين بالنسبة إلى طلال أبوغزاله مجرد وطن غادره قسرًًا في طفولته، بل كانت 
الهوية التي شكلت وعيه، والقضية التي سكنت وجدانه، والمبدأ الذي لم يفارقه في رحلته 
نحو المجد. وُُلِدِ في يافا عام 1938، ولم يكن يدرك أن تلك المدينة الساحلية الجميلة، التي 

احتضنت طفولته، ستصبح في ذاكرته وطنًاً مسلوبًاً وذكرى لن تُمُحى

في عام 1948، حين كان في العاشرة من عمره، شهد واحدة من أعظم مآسي التاريخ 
على  الأخرى،  العائلات  آلاف  كما  عائلته،  الإسرائيلي  الاحتلال  أجبر  حين  الفلسطيني، 
النزوح إلى لبنان. كان ذلك الحدث لحظة مفصلية في حياته، لم تطفئ أحلامه، بل أججت 
الفشل، وأن  اللاجئ لا يملك رفاهية  أدرك منذ صغره أن  التحدي والإصرار.  نار  بداخله 
النجاح ليس خيارًًا بل ضرورة، فتحولت فلسطين في داخله إلى دافع للتميز، بدالًا من أن 

تكون مجرد ذكرى حزينة

الجــزء السابع

علاقاتــه بالــدول 
العربيــــــــــــة والعالميــــــــــــة 
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النكبة.. بداية الحكاية

وصل طلال أبوغزاله إلى لبنان لاجئًاً بلا وطن، بلا موارد، بلا شيء سوى الأمل. لم يكن 
يرى في اللجوء نهاية، بل بداية جديدة فرضت عليه مسؤولية أكبر. كان يدرك أن عليه أن 
يثبت أن النكبة قد تسرق الأرض، لكنها لا تستطيع أن تسلب الإنسان إرادته في النهوض

في مدارس اللاجئين الفلسطينيين، برز كطالب متفوق، لم يكن يرى في ظروفه عائقًاً، بل 
دافعًًا ليكون الأفضل. كانت دراسته طريقه الوحيد للخلاص، فاجتهد حتى حصل على منحة 
دراسية أكمل بها تعليمه الجامعي. لم يتوقف عند ذلك، بل كان دائم البحث عن الفرص، 

لأنه كان يؤمن بأن النجاح ليس هبة، بل حق يُنُتزع بالإصرار والتفوق

حين بدأ مسيرته المهنية، لم يكن رجل أعمال فلسطيني عادي، بل كان لاجئًاً قرر أن يحمل 
قضيته معه، لا كشعار، بل كأداة لصناعة المستقبل

فلسطين في قلب النجاح

رغم أن طلال أبوغزاله أصبح رجل أعمال عالميًاً، إلا أنه لم ينسََ أبدًًا من أين جاء. كان 
دائمًًا يُعُرّّف نفسه بـ“اللاجئ الفلسطيني الذي صنع نجاحه رغم كل شيء”، وكان يرى في 

مسيرته انعكاسًًا لقصة الفلسطيني الذي حوّّل محنته إلى مصدر إلهام

كان يقول:

”نحن الفلسطينيين لا نملك خيارًًا سوى النجاح. نجاحنا ليس مجرد إنجاز شخصي، بل هو 
ردّّ على من أرادوا لنا أن نكون ضحايا النكبة“

إلى  تحتاج  السياسية،  الخطابات  من  أكثر  إلى  تحتاج  الفلسطينية  القضية  أن  يؤمن  كان 
اقتصاد قوي، وتعليم متقدم، وتمكين حقيقي للشباب. كان يرى أن بناء الإنسان الفلسطيني 
هو الطريق الوحيد لاستعادة الحقوق، فركز على التعليم، ريادة الأعمال، والابتكار كوسائل 

للتحرر من التبعية
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إسهاماته في فلسطين.. التعليم هو المفتاح
	1 دعم التعليم الفلسطيني.

تمنح  أن  يمكن  التي  الحقيقية  القوة  هي  المعرفة  أن  يرى  أبوغزاله  طلال  كان 
الفلسطينيين القدرة على مواجهة التحديات. ولذلك، لم يكتفِِ بدعم القضية بالكلمات، 

مثل: فلسطين،  في  التعليمية  المبادرات  من  العديد  أسس  بل 
• إنشاء مراكز طلال أبوغزاله التعليمية، التي قدمت برامج في اللغة الإنجليزية، 	

لسوق  الفلسطيني  الشباب  تجهيز  بهدف  والمحاسبة،  المعلومات،  تكنولوجيا 
الدولي. العمل 

• استكمال 	 على  لمساعدتهم  المتفوقين،  الفلسطينيين  للطلاب  دراسية  منح  تقديم 
الجامعات. أرقى  في  تعليمهم 

• الإدارة، 	 في  تعليمية  برامج  لتطوير  الفلسطينية  الجامعات  مع  شراكات  عقد 
الأعمال. وريادة  التكنولوجيا، 

	2 بناء اقتصاد فلسطيني مستقل.
لم يكن يرى أن دعم فلسطين يقتصر على التبرعات والمساعدات، بل كان يرى أن 

القوة الاقتصادية هي مفتاح التحرر الحقيقي. لذلك، دعا دائمًًا إلى:
• دعم المشاريع الصغيرة والمتوسطة لتحقيق الاكتفاء الذاتي الفلسطيني بعيدًا عن 	

التبعية الاقتصادية للاحتلال.
• التي 	 العمل  وفرص  التدريب  توفير  عبر  اقتصادياً،  الفلسطيني  الشباب  تمكين 

مستقبلهم. بناء  على  تساعدهم 
• التي 	 والاقتصادية  الجغرافية  القيود  لتجاوز  كوسيلة  التكنولوجيا  في  الاستثمار 

الاحتلال. يفرضها 

	3 الحفاظ على الهوية الفلسطينية في العصر الرقمي.
كان يؤمن بأن التكنولوجيا يمكن أن تكون سلاحًًا في معركة الوجود الفلسطيني، لذا 

دعم مشاريع مثل:
• توثيق التراث الفلسطيني رقمياً، لضمان عدم اندثار الهوية الثقافية والتاريخية.	
• الوحيد 	 المجال  لأنه  التكنولوجيا،  قطاع  دخول  على  الفلسطيني  الشباب  تشجيع 

تعرقله. أن  الجغرافية  الحواجز  تستطيع  الذي لا 
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مواقفه السياسية من القضية الفلسطينية
لم يكن طلال أبوغزاله سياسيًاً، لكنه كان صاحب رؤية واضحة للقضية الفلسطينية. لم يكن 
يرى أن الحل يكمن فقط في المفاوضات أو المواجهات، بل كان يؤمن أن القوة الحقيقية 

تأتي من الداخل، من بناء الإنسان الفلسطيني ليكون فاعالًا في العالم

كان يؤمن أن الصراع ليس فقط صراعًًا جغرافيًاً، بل هو أيضًًا صراع اقتصادي وتعليمي وحضاري.

كان يرى أن اللاجئ الفلسطيني لا يجب أن يكون مجرد ضحية، بل يجب أن يكون قصة 
العالم تُلُهم  نجاح 

كان يؤكد أن التحرر الحقيقي يبدأ من التحرر الاقتصادي والمعرفي، فالدول القوية هي التي 
تستطيع فرض إرادتها على طاولة المفاوضات

كان دائمًًا يقول:
”القضية الفلسطينية ليست مجرد قضية سياسية، بل هي معركة من أجل بناء المستقبل. 

لن ننتظر أحدًًا ليعطينا حقوقنا، علينا أن نكون أقوياء بالعلم، بالاقتصاد، وبالإبداع“

فلسطين.. الجذور التي لم تجف
رغم أنه عاش معظم حياته خارج فلسطين، إلا أن روحه لم تغادرها أبدًًا. لم يكن مجرد رجل 
أعمال ناجح، بل كان قصة فلسطينية أرادت أن تثبت أن اللجوء لا يعني الاستسلام، وأن 

النجاح هو أعظم وسيلة للنضال
• لم يكن يرى في النكبة نهاية، بل بداية لمسيرة تحدٍّ مستمرة.	
• لم يكن يتحدث فقط عن المعاناة، بل كان يبني الفرص، ويفتح الأبواب، ويخلق الأمل.	
• لم يكن يحمل فلسطين كذكرى، بل كـالتزام يومي بأن يكون جزءًا من مستقبلها، لا 	

ابن منفي عنها. مجرد 

كانت فلسطين تسكن في قلبه وعقله ومشاريعه، ولم يتوقف عن النضال من أجلها حتى 
آخر يوم في حياته

فلسطين لم تكن مجرد وطنه الأول، بل كانت قضيته الأبدية، وحلمه الذي لم يفارقه يومًًا.
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المملكة الأردنية الهاشمية

طلال أبوغزاله والمملكة الأردنية الهاشمية.. قصة انتماء ووفاء
إذا كانت فلسطين هي الجرح الأول في حياة طلال أبوغزاله، فإن الأردن كان الحضن الذي 
في  محطة  مجرد  الأردن  يكن  لم  الاستثنائية.  نجاحه  رحلة  ليبدأ  الفرصة  ومنحه  احتواه 
مسيرته، بل كان الوطن الذي احتضن طموحه، والمكان الذي صنع فيه مجده، والمنصة 

التي انطلق منها إلى العالمية

كان يعتبر الأردن أكثر من مجرد دولة، بل كان يراه أرض الفرص، وميدان العمل، وموطن 
الولاء والانتماء. فمنذ أن وطأت قدماه العاصمة عمان، وجد نفسه في بيئة تعطي الفرص 

لمن يستحقها، وتفتح الأبواب لمن يملك الرؤية والطموح

لقد كان الأردن الشريك الأساسي في رحلة نجاح طلال أبوغزاله، وكان هو بدوره رديفًاً 
مخلصًًا لهذا الوطن الذي احتضنه ودعمه

البداية في الأردن.. الوطن الذي صنع نجاحه
رأى في الأردن أرضًًا خصبة للعمل والاجتهاد، فانطلق ليؤسس عمله الخاص في مجال 
ذكائه،  بفضل  استطاع  واجهها،  التي  التحديات  رغم  المالية.  والاستشارات  المحاسبة 

الأردني الأعمال  قطاع  في  بارزًًا  مكانًاً  لنفسه  يحجز  أن  المستقبلية  ونظرته  انضباطه، 

لم يكن نجاحه مجرد نجاح فردي، بل كان يرى في تقدمه واجبًاً تجاه الوطن الذي منحه 
وتعليميًاً،  اقتصاديًاً  الأردن  بناء  في  المساهمة  على  البداية  منذ  حرص  لذلك،  الفرصة. 

وعالميًاً عربيًاً  مكانته  تعزيز  على  والعمل 
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الأردن.. نقطة انطلاق
مجموعة طلال أبوغزاله العالمية

في عام 1972، أسس طلال أبوغزاله شركته الأولى في الأردن، والتي كانت البداية لما 
أصبح لاحقًاً إمبراطورية أعمال عالمية تحت اسم “مجموعة طلال أبوغزاله”

• إلى عشرات 	 امتدت  لم تتوقف عند حدود الأردن، بل  لكنها  البداية من عمان،  كانت 
العالم. حول  الدول 

• جعل من الأردن مركزًا رئيسياً لإدارة أعماله، وإطلاق مبادراته الاقتصادية والتعليمية 	
والتكنولوجية.

• ظل الأردن دائمًا في قلب استثماراته، حيث كان يرى أن النجاح يجب أن يكون مرتبطاً 	
بالوطن، وأن ريادة الأعمال ليست فقط لتحقيق الأرباح، بل للمساهمة في التنمية المستدامة.

علاقته بالقيادة الهاشمية.. الاحترام المتبادل والعمل المشترك
كان طلال أبوغزاله يكن احترامًًا كبيرًًا للقيادة الهاشمية، وكان يرى في الملك الحسين بن 
طلال رحمه الله، ومن بعده الملك عبد الله الثاني بن الحسين، قادة استطاعوا بناء دولة 

قوية ومستقرة وسط إقليم مليء بالتحديات

• كان يؤمن أن رؤية الملك عبد الله الثاني في بناء اقتصاد قائم على المعرفة والتكنولوجيا 	
تتماشى مع قناعاته الشخصية.

• الأعمال 	 ريادة  ودعم  الاستثمار  تعزيز  في  الحكيمة  الأردنية  السياسة  أن  يرى  كان 
البلاد. في  الأعمال  قطاع  ازدهار  في  ساعدت 

• كان من أشد المدافعين عن فكرة أن الأردن، رغم صغر حجمه الجغرافي، يمتلك قدرات 	
اقتصادية ومعرفية تؤهله ليكون مركزًا إقليمياً وعالمياً في العديد من المجالات.
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إسهاماته في الاقتصاد الأردني.. رؤية للتنمية المستدامة
لم يكن طلال أبوغزاله مجرد رجل أعمال يعمل في الأردن، بل كان شريكًًا حقيقيًاً في بناء 

الاقتصاد الأردني

	1 الاستثمار في التعليم والتكنولوجيا.
من  العديد  قدم  لذلك  دولة،  أي  لمستقبل  الحقيقي  المفتاح  هو  التعليم  أن  يرى  كان 

مثل: الأردن،  في  التعليم  لدعم  المبادرات 
• إنشاء كلية طلال أبوغزاله للابتكار، والتي تهدف إلى تخريج رواد أعمال بدلاً من 	

مجرد باحثين عن وظائف.
• تطوير برامج تدريبية مجانية للشباب الأردني في مجالات الذكاء الاصطناعي، 	

الأعمال. وريادة  المحاسبة، 
• إطلاق مشاريع تكنولوجية تهدف إلى تحويل الأردن إلى مركز إقليمي في الاقتصاد الرقمي.	

	2 دعم الاقتصاد الأردني وتعزيز ريادة الأعمال.
كان يؤمن بأن الأردن يمكنه أن يصبح مركزًًا اقتصاديًاً عالميًاً إذا ركز على الابتكار 

وريادة الأعمال، لذلك كان من أوائل الداعمين للمشاريع الريادية في المملكة
• دعم العديد من الشركات الناشئة في مجالات التكنولوجيا والاقتصاد الرقمي.	
• جعل 	 مما  الأردن،  في  المالية  والاستشارات  المحاسبة  قطاع  تطوير  في  ساهم 

المنطقة. في  الصناعات  لهذه  رئيسياً  مركزًا  الأردن 
• قدم خططاً اقتصادية للحكومة الأردنية تهدف إلى تعزيز الصناعات التكنولوجية 	

والاقتصاد القائم على المعرفة.

	3 تطوير البنية التحتية الرقمية في الأردن.
كان يرى أن المستقبل سيكون رقميًاً بالكامل، لذلك ركز على دعم التحول الرقمي في 

المؤسسات الحكومية والخاصة في الأردن
• ساعد في إطلاق مبادرات حكومية لتعزيز الحوكمة الإلكترونية.	
• قدم استشارات لعدد من الوزارات حول كيفية رقمنة الخدمات الحكومية لتحسين كفاءتها.	
• دعم تطوير منصـات رقمية تتيح للأردنيين الوصول إلى المعلومات والخدمات بسهولة.	
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الأردن.. الوطن الذي لم يغادره أبدًًا
رغم أن طلال أبوغزاله أصبح رجل أعمال عالميًاً له تأثير في عشرات الدول، إلا أن الأردن 

ظل دائمًًا الوطن الذي يحمل له كل الولاء والانتماء

• لم يغادر الأردن أبدًا، بل ظل يرى فيه القاعدة التي انطلق منها إلى العالم، والتي سيظل 	
مرتبطاً بها مهما توسع عمله عالمياً.

• لم يكن نجاحه في الأردن مجرد محطة في مسيرته، بل كان التزامًا بالعمل من أجل 	
الوطن الذي منحه الفرصة ليكون ما هو عليه اليوم.

• كان يؤمن أن مستقبل الأردن مشرق، طالما استمر في الاستثمار في شبابه، وتطوير 	
اقتصاده، وتعزيز مكانته كمركز للمعرفة والتكنولوجيا في المنطقة.

خــاتمة
الأردن لم يكن محطة، بل كان الوطن الدائم

لم يكن طلال أبوغزاله يرى الأردن كبلد ثانوي في مسيرته، بل كان يعتبره الوطن الذي 
احتضنه ودعمه، والذي رد له الجميل عبر سنوات من العمل والتطوير والمساهمة في 

الاقتصادية نهضته 

• من لاجئ يبحث عن فرصة، إلى رجل أعمال عالمي انطلق من الأردن إلى العالم، كانت 	
رحلته دليلًًا على أن الأردن بلد يعطي الفرص لمن يستحقها.

• لم يكن مجرد مستثمر في الأردن، بل كان ابناً وفياً لهذا الوطن، وشريكًا في نهضته.	
• كان يؤمن أن الأردن يمتلك مستقبلاً واعدًا، إذا استمر في الاستثمار في التكنولوجيا، 	

الابتكار، والتعليم.

الأردن لم يكن مجرد مكان عاش فيه طلال أبوغزاله، بل كان جزءًًا لا يتجزأ من هويته 
ونجاحه ومسيرته 
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جمهورية لبنان

طلال أبوغزاله ولبنان.. من اللجوء إلى الإلهام
إذا كانت فلسطين هي الجذور، والأردن هو الوطن الذي احتضن نجاحه، فإن لبنان كان 
الميدان الذي تعلم فيه دروس الحياة الكبرى، والمكان الذي انطلقت منه شرارة طموحه 

الذي لم يتوقف أبدًًا

لبنان لم يكن مجرد دولة عاش فيها، بل كان المدرسة الأولى التي تلقّىّ فيها دروس الصمود 
الصعبة،  الظروف  معاركه ضد  أولى  أبوغزاله  طلال  خاض  هناك،  والتحدي.  والإصرار 
وتعلم كيف يحوّّل المحنة إلى منحة، وكيف يبني مستقبله بيديه، بعيدًًا عن العثرات التي 

حاولت أن تعرقله

لم يكن لبنان بالنسبة له مجرد محطة لجوء، بل كان الأرض التي شكلت وعيه، وزرعت 
فيه بذور الطموح، والتي ستظل جزءًًا لا يتجزأ من قصة نجاحه الاستثنائية

النكبة واللجوء إلى لبنان.. دروس الحياة الأولى
في عام 1948، حين كان طلال أبوغزاله في العاشرة من عمره، اضطر مع عائلته إلى 
مغادرة يافا، ليصبح لاجئًاً في لبنان. لم يكن خيار اللجوء أمرًًا سهلاًً، لكنه لم يكن خيارًًا 
أصلاًً، بل قدرًًا فرضه الاحتلال، وصيّرّ معه المعاناة قدرًًا مشتركًًا للفلسطينيين الذين أجبروا 

على مغادرة وطنهم

في بيروت، واجه طلال أبوغزاله واقعًًا قاسيًاً، حيث عاش كغيره من اللاجئين الفلسطينيين 
في ظروف صعبة، لكن والده، رغم كل شيء، كان يؤمن بأن التعليم هو السلاح الوحيد 

الذي لا يمكن لأي قوة أن تسلبه منهم

كبر الطفل اللاجئ بين مدرستين:
• مدرسة الحياة القاسية، حيث تعلم أن العالم لا يمنح أحدًا الفرص مجاناً، بل عليك أن 	

تخلقها بنفسك.

• مدرسة العلم، حيث أدرك أن المعرفة هي القوة الوحيدة التي يمكن أن تنقله من دائرة 	
المعاناة إلى دائرة التأثير والنجاح.
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لم يكن طلال أبوغزاله مجرد طالب مجتهد، بل كان شابًاً شغوفًاً بالعلم، يرى فيه الطريق 
الوحيد للخلاص من قيود اللجوء. ولهذا، اجتهد حتى حصل على منحة دراسية للدراسة 
في الجامعة الأمريكية في بيروت، وهو الإنجاز الذي شكل نقطة تحول حقيقية في حياته

بيروت.. العاصمة التي أطلقت شرارة النجاح
لم تكن بيروت في ذلك الوقت مجرد مدينة، بل كانت قلب العالم العربي النابض بالثقافة، 
والفكر، والاقتصاد. كانت مدينة الفرص، حيث ينجح من يمتلك الجرأة والطموح والرؤية، 
للنكبة،  ضحايا  مجرد  يكونوا  أن  رفضوا  الذين  هؤلاء  من  واحدًًا  أبوغزاله  طلال  وكان 

المستقبل واختاروا أن يكونوا صانعي 

• التحق بالجامعة الأمريكية في بيروت، وهناك تعمق في المحاسبة، الإدارة، والاقتصاد، 	
وبدأ يكوّن رؤية واضحة لمستقبله.

• لم يكن مجرد طالب جامعي، بل كان شاباً يحمل في داخله شغف التغيير، والرغبة في 	
تحقيق شيء استثنائي.

كان لبنان بالنسبة له أكثر من مجرد مكان للعيش، كان البيئة التي دفعته لأن يحلم أكبر، 
ويخطط أبعد، ويؤمن بأن النجاح ليس حكرًًا على أحد، بل هو لمن يستحقه

الحرب الأهلية اللبنانية.. نقطة تحول جديدة
في عام 1975، اندلعت الحرب الأهلية اللبنانية، وبدأ كل شيء يتغير. بيروت، التي كانت 
مدينة الأحلام، تحولت إلى ساحة معارك، وأصبحت الأعمال التجارية والاقتصاد في خطر

• كان عليه أن يقرر: إما أن يبقى وسط الفوضى، أو أن يبحث عن بيئة أكثر استقرارًا 	
لمواصلة رحلته.

• لم يكن قرار المغادرة سهلاً، فقد كانت بيروت المكان الذي منحه أول فرصة في حياته، 	
حيث بدأ رحلته المهنية، وبنى علاقاته وشبكاته الاقتصادية.

• لكنه أدرك أن الاستمرار في لبنان لم يعد ممكناً، فانتقل إلى الأردن، حيث واصل بناء 	
العالمية. إمبراطوريته 



|   267الفصل الرابع عشر: علاقته بالدول العربية

البحث عن مكان جديد  يعني  كان  بل  العلاقة معه،  يعني قطع  لبنان  الخروج من  يكن  لم 
ببيروت المرتبطة  الجذور  على  الحفاظ  مع  الرؤية،  لتوسيع 

إسهاماته في لبنان.. الوفاء للأرض التي منحته البداية
رغم مغادرته للبنان بسبب الحرب، لم يتخلََّ عن هذا البلد الذي شكل جزءًًا كبيرًًا من هويته. 

فقد ظل ملتزمًًا بدعم لبنان اقتصاديًاً وتعليميًاً، والمساهمة في إعادة بنائه بطرق مختلفة

	1 دعم التعليم والشباب اللبناني.
• قدم منحًا دراسية للطلاب اللبنانيين والفلسطينيين في الجامعات اللبنانية.	
• دعم مشاريع التعليم الرقمي، وساهم في تعزيز التعليم التكنولوجي في لبنان.	
• الأعمال، 	 ريادة  المحاسبة،  في مجالات  اللبناني  الشباب  لتمكين  مبادرات  أطلق 

الاصطناعي. والذكاء 
• تعزيز الاقتصاد اللبناني.	
• كان يؤمن أن لبنان يمكن أن يكون مركزًا مالياً عربياً وعالمياً إذا تم استثماره 	

صحيح. بشكل 
• قدم استشارات اقتصادية لعدد من المؤسسات اللبنانية لمساعدتها على مواجهة 	

التحديات الاقتصادية.
• دعم رواد الأعمال اللبنانيين، وشجع على بناء اقتصاد قائم على المعرفة والابتكار.	

	2 الحفاظ على هوية لبنان كمركز للمعرفة والاقتصاد.
• ظل يدافع عن ضرورة بقاء بيروت مركزًا إقليمياً للتجارة والخدمات المالية.	
• دعا المستثمرين العرب إلى عدم التخلي عن لبنان رغم الأزمات، لأن إمكانياته 	

هائلة إذا تم استغلالها بحكمة.
• كوسيلة 	 الرقمي،  والاقتصاد  التكنولوجيا  في  الاستثمار  على  اللبنانيين  شجع 

مجددًا. للنهوض 
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دولة الكويت

طلال أبوغزاله والكويت.. شراكة في النجاح وبناء المستقبل
لم تكن الكويت مجرد محطة في رحلة طلال أبوغزاله، بل كانت أحد أركان مسيرته المهنية، 
والتعليم،  التنمية،  في  أفكاره  لترسيخ  واسعًًا  وميدانًاً  الاقتصادية،  لطموحاته  وحاضنة 

وريادة الأعمال

لقد كانت الكويت، منذ سبعينيات القرن الماضي، واحدة من أكثر الدول العربية تقدمًًا في 
المال والأعمال. ومنذ لحظة وصوله  إقليميًاً لحركة  مجال الاقتصاد والاستثمار، ومركزًًا 
الدولة ليست فقط سوقًاً واعدة، بل هي بيئة تحترم  إليها، أدرك طلال أبوغزاله أن هذه 

المبدعين والمبتكرين أمام  الأبواب  الكفاءة، وتفتح 

ولهذا، لم يكن حضوره في الكويت مجرد توسع تجاري، بل كان التزامًًا بالمساهمة في 
نهضتها الاقتصادية، ورغبة في رد الجميل لدولة احتضنته، ومنحته فرصة ليكون جزءًًا 

التنموية من مسيرتها 

الكويت.. الانطلاقة إلى الخليج والعالم العربي
وتحقيق  اقتصادها  تعزيز  نحو  ثابتة  تخطو خطوات  الكويت  كانت  بينما  السبعينيات،  في 
نهضة تعليمية واستثمارية كبرى، رأى طلال أبوغزاله أن هذا هو المكان المثالي لإطلاق 

أعماله وتوسيع آفاقه في منطقة الخليج العربي

• انطلاقه نحو الأسواق 	 قاعدة  ليكون  الكويت،  لمجموعته في  إقليمي  أول فرع  أسس 
والعربية. الخليجية 

• أعمالياً 	 اقتصادياً شفافاً، ومجتمعًا  استثمارية متقدمة، ونظامًا  بيئة  الكويت  وجد في 
والتميز. الابتكار  بأهمية  يؤمن 

• بنى علاقات قوية مع المؤسسات الاقتصادية والمالية الكويتية، مما عزز من حضوره 	
وجعل الكويت شريكًا استراتيجياً في مشاريعه.

لم يكن دخوله إلى الكويت مجرد خطوة تجارية، بل كان تحالفًاً مع دولة تحمل رؤية اقتصادية 
متقدمة، وتدرك أهمية بناء مستقبل قائم على التعليم، والتكنولوجيا، والتنمية المستدامة.
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مساهماته في الاقتصاد الكويتي.. دعم متواصل للتنمية
إذا  عالمية،  اقتصادية  قوة  لتكون  المقومات  كل  تمتلك  الكويت  أن  أبوغزاله  طلال  رأى 
استثمرت بشكل صحيح في المعرفة، والتكنولوجيا، وريادة الأعمال. ولهذا، كان حريصًًا 
على أن تكون له بصمة واضحة في عدة مجالات، من المحاسبة والاستشارات المالية، إلى 

التعليم والتكنولوجيا، وصوالًا إلى الابتكار وريادة الأعمال

	1 تطوير قطاع المحاسبة والاستشارات المالية.
• كان من أوائل رواد تطوير معايير المحاسبة في الكويت، وساهم في رفع كفاءة هذا 	

القطاع عبر تقديم الاستشارات المالية والتدريب للمؤسسات والشركات الكبرى.
• جعل 	 مما  والمحاسبة،  التدقيق  نظم  وتعزيز  المالية  الشفافية  تحقيق  في  ساعد 

عالمياً. التنافس  على  قدرة  أكثر  الكويتية  المؤسسات 
• قدم دورات متخصصة لإعداد جيل جديد من المحاسبين والمستشارين الماليين 	

في الكويت، لتأهيلهم وفقاً لأحدث المعايير الدولية.

	2 دعم الابتكار وريادة الأعمال.
• كان يؤمن بأن الكويت يمكن أن تصبح مركزًا لريادة الأعمال في المنطقة، إذا تم 	

دعم الشباب وتمكينهم من تحويل أفكارهم إلى مشاريع ناجحة.
• وتزويدهم 	 الكويتيين،  الأعمال  رواد  لدعم  متخصصة  تدريبية  برامج  أطلق 

سليمة. اقتصادية  أسس  وفق  أعمالهم  لإدارة  الضرورية  بالمهارات 
• دعا دائمًا إلى تحفيز الاستثمار في المشاريع التكنولوجية الناشئة، كوسيلة لتنويع 	

الاقتصاد الكويتي وتعزيز قدرته على مواجهة التحديات العالمية.

	3 تعزيز الاقتصاد الرقمي وبناء مستقبل قائم على التكنولوجيا.
• كان يرى أن الكويت لديها إمكانيات هائلة لتكون رائدة في التحول الرقمي، لكنها 	

بحاجة إلى استثمارات أكبر في البنية التحتية التكنولوجية.
• الاقتصاد 	 في  الكويت  دور  تعزيز  كيفية  الكويتية حول  للحكومة  استشارات  قدم 

والمعرفة. للتكنولوجيا  إقليمياً  مركزًا  وجعلها  الرقمي، 
• المالي، 	 الذكاء الاصطناعي، والتحليل  تدريب متخصصة في  إنشاء مراكز  دعم 

الرقمي. للمستقبل  الكويتية  الكوادر  لتأهيل  الإلكترونية،  والتجارة 
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	4 تعزيز العلاقة بين الكويت والاقتصاد العالمي.
• ساهم في بناء شراكات بين الشركات الكويتية والمؤسسات العالمية، مما ساعد 	

في نقل المعرفة والخبرات الحديثة إلى السوق الكويتي.
• دعم استراتيجيات تنويع الاقتصاد الكويتي، عبر تعزيز الاستثمار في القطاعات 	

غير النفطية، مثل التكنولوجيا والتعليم والخدمات المالية.
• كان يرى أن الكويت يمكنها أن تلعب دورًا مهمًا في الاقتصاد العالمي، إذا استمرت 	

في تبني سياسات اقتصادية حديثة ومرنة.

علاقته بالحكومة والمؤسسات الكويتية.. شراكة قائمة على الثقة والتقدير
الاقتصادية  والهيئات  الكويتية،  الحكومة  مع  قوية  بعلاقات  يتمتع  أبوغزاله  طلال  كان 
الذين  الاقتصاديين  الخبراء  أهم  من  كواحد  إليه  يُنُظر  كان  حيث  البلاد،  في  والتعليمية 

الكويت في  والاستثمار  الأعمال  بيئة  تطوير  في  ساهموا 

• قدم استشارات لمؤسسات حكومية في مجالات الإصلاح المالي والحوكمة الاقتصادية.	
• شارك في وضع استراتيجيات لتعزيز قطاع التعليم والتكنولوجيا في الكويت.	
• كان متحدثاً رئيسياً في المؤتمرات الاقتصادية في الكويت، حيث ناقش رؤى مستقبلية 	

حول الاقتصاد العربي والعالمي.
لم يكن مجرد مستثمر أو رجل أعمال في الكويت، بل كان شريكًًا في عملية بناء اقتصاد 

للمستقبل أكثر استدامة واستعدادًًا 

مواقفه من الكويت.. دولة قادرة على الريادة العالمية
كان طلال أبوغزاله يرى أن الكويت ليست مجرد دولة نفطية، بل هي دولة تمتلك إمكانيات 

ضخمة للنمو والتحول إلى قوة اقتصادية عالمية

• كان يشيد دائمًا بقدرة الكويت على إدارة مواردها الاقتصادية بذكاء، لكنه كان يدعو 	
إلى تسريع التحول نحو الاقتصاد القائم على المعرفة.

• كان يرى أن الكويت لديها كل المقومات لتكون مركزًا عالمياً للابتكار وريادة الأعمال، 	
إذا تم تعزيز الاستثمار في التكنولوجيا والتعليم.

• أكبر 	 الخاص مساحة  القطاع  الشباب ومنح  تمكين  إلى  الكويتية  الحكومة  يدعو  كان 
الاقتصادية. التنمية  لقيادة 
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إرثه في الكويت.. بصمة لا تُمُحى
رغم أن طلال أبوغزاله وسّّع أعماله إلى أكثر من 100 مكتب في مختلف دول العالم، إلا 
أن الكويت بقيت دائمًًا واحدة من أهم محطات نجاحه، فقد كانت الدولة التي منحته الفرصة 

لتوسيع رؤيته الاقتصادية، وجعلت منه أحد أبرز رجال الأعمال في العالم العربي

• لم يكن مجرد مستثمر في الكويت، بل كان شريكًا في تطوير اقتصادها وبناء مؤسساتها 	
المالية والتعليمية.

• ساهم في إعداد أجيال جديدة من المحاسبين، والمستشارين الماليين، ورواد الأعمال، 	
الذين ساهموا بدورهم في بناء الاقتصاد الكويتي.

• ترك بصمة واضحة في مجالات المحاسبة، ريادة الأعمال، التعليم، والاقتصاد الرقمي، 	
مما جعله جزءًا من قصة نجاح الكويت الحديثة.

خاتمة
الكويت لم تكن محطة، بل كانت شريكًًا في الحلم

لم تكن علاقة طلال أبوغزاله بالكويت مجرد علاقة تجارية أو استثمارية، بل كانت علاقة 
قائمة على التعاون والتقدير المتبادل، ورؤية مشتركة للمستقبل

وجد في الكويت بيئة تؤمن بالكفاءات، وتحتضن الطموحين، وتقدر أصحاب الرؤى الاقتصادية.

ملامح  رسم  في  وشريكًًا  نهضتها،  من  جزءًًا  كان  بل  فيها،  أعمال  رجل  مجرد  يكن  لم 
الاقتصادي مستقبلها 

كان يرى أن الكويت تمتلك كل المقومات لتكون قوة اقتصادية عالمية، إذا استمرت في 
والتعليم الأعمال  وريادة  التكنولوجيا  في  الاستثمار 

الكويت لم تكن مجرد سوق لأعمال طلال أبوغزاله، بل كانت وطنًاً آخر له، وشريكًًا في 
مسيرته نحو بناء اقتصاد عربي أكثر ازدهارًًا واستدامة
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جمهورية سوريا

طلال أبوغزاله وسوريا.. علاقة متجذرة في المعرفة والتنمية
لم تكن سوريا بالنسبة لطلال أبوغزاله مجرد دولة عربية ضمن نطاق أعماله، بل كانت 
الذين قادوا  العظماء  تاريخه بصمات  للعلم، والحضارة، والإبداع، وطنًاً يحمل في  أرضًًا 
للابتكار،  للنهوض، وحاضنةًً  مكانًاً خصبًاً  فيها  العربي. رأى  العالم  في  والاقتصاد  الفكر 

وموطنًاً لعقول قادرة على صناعة الفرق إذا توفرت لها الفرصة المناسبة

مواردها  بسبب  فقط  ليس  ضخمة،  إمكانيات  تمتلك  سوريا  أن  يؤمن  كان  بداياته،  منذ 
الطبيعية، بل لأنها غنية بعقول شبابها الذين يحتاجون إلى بيئة تدعمهم وتساعدهم على 
التعليم،  قائمة على دعم  إنتاج حقيقي. ولهذا، كانت علاقته بسوريا  إلى  تحويل طاقاتهم 
الأكاديمية،  نهضتها  في  المساهمة  على  عمل  حيث  الشباب،  وتمكين  الاقتصاد،  تطوير 

فيها الأعمال  وريادة  المعرفة،  على  القائم  واقتصادها 

سوريا.. بوابة للعلم وريادة الأعمال
عرف طلال أبوغزاله قيمة العلم في حياته، ورأى في سوريا أرضًًا للعلماء والمثقفين، حيث 
شهدت جامعاتها ومؤسساتها التعليمية على مر العقود تخريج آلاف الكفاءات العربية في 
مختلف التخصصات. ولهذا، كانت مساهماته في سوريا تركز على دعم التعليم والتدريب 

المهني، وتقديم استشارات اقتصادية، وتطوير بيئة الأعمال

	1 دعم التعليم وتمكين الشباب السوري.
تم  إذا  العربي  العالم  في  للمعرفة  مركزًًا  تكون  أن  على  قادرة  أن سوريا  يرى  كان 

ولهذا: الحديث،  التعليم  على  التركيز 
• دخول 	 على  السوري  الشباب  لمساعدة  مهنية  تدريبية  برامج  إطلاق  في  ساهم 

متطورة. بمهارات  العمل  سوق 
• الأجيال 	 تمكين  بهدف  الأعمال،  وريادة  التكنولوجيا  لتعليم  مراكز  إنشاء  دعم 

العالمي. الاقتصاد  في  المنافسة  من  الجديدة 
• قدم منحًا دراسية للطلاب السوريين لمساعدتهم على تحقيق أحلامهم في التعليم العالي.	
• التطور 	 تواكب  حديثة  تعليمية  برامج  لإدخال  السورية  الجامعات  مع  تعاون 

الرقمي. والاقتصاد  التكنولوجي 
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	2 تطوير الاقتصاد السوري من خلال المعرفة والتكنولوجيا.
• كان يؤمن أن مستقبل سوريا الاقتصادي يكمن في التكنولوجيا وريادة الأعمال، 	

وليس فقط في القطاعات التقليدية.
• شجع على تطوير المشاريع الناشئة في مجال البرمجيات والذكاء الاصطناعي، 	

باعتبارها أدوات يمكن أن تساعد سوريا في تحقيق قفزة اقتصادية كبيرة.
• تحقيق 	 كيفية  حول  السورية  والشركات  المؤسسات  من  لعدد  استشارات  قدم 

العالمية. الاقتصادية  المتغيرات  مع  والتكيف  المالية،  الاستدامة 
• ساعد في تطوير قطاع المحاسبة والاستشارات المالية في سوريا، وفقاً لأحدث 	

المعايير الدولية، لتعزيز الشفافية وكفاءة الأعمال.

	3 بناء شراكات مع الحكومة والمؤسسات الأكاديمية.
• قدم استشارات للحكومة السورية حول كيفية إعادة بناء الاقتصاد السوري على 	

أسس حديثة ومتينة.
• كان جزءًا من الجهود التي هدفت إلى تعزيز دور التعليم الرقمي، وتطوير مناهج 	

حديثة تركز على الاقتصاد القائم على المعرفة.
• والتجارة 	 الرقمي،  التحول  في  متخصصة  أبحاث  مراكز  إقامة  على  شجع 

الأعمال. وريادة  الإلكترونية، 

علاقته بسوريا في ظل التحديات.. استمرار العطاء رغم الصعوبات
واجهت سوريا أزمات سياسية واقتصادية صعبة، لكن رغم ذلك، لم يفقد طلال أبوغزاله إيمانه 

بإمكانياتها، وكان يرى أن التحديات يجب أن تكون دافعًًا للنهوض، وليس مبررًًا للتراجع.

• بناء 	 عبر  بل  المادي،  الإعمار  عبر  فقط  تكون  لا  سوريا  بناء  إعادة  أن  يؤكد  كان 
الشباب. لدى  الابتكار  روح  وإحياء  التعليم،  وتطوير  الإنسان، 

• قدم مبادرات لدعم الاقتصاد السوري في مواجهة الأزمات، وتحقيق الاكتفاء الذاتي 	
الصغيرة والمتوسطة. المشاريع  عبر الاستثمار في 

• كان يرى أن سوريا يمكن أن تتحول إلى قوة اقتصادية كبيرة في الشرق الأوسط، إذا 	
ركزت على التكنولوجيا، والاقتصاد الرقمي، وريادة الأعمال.
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ورغم كل الأوضاع الصعبة، لم يتوقف عن دعم المؤسسات السورية، سواء عبر تقديم 
برامج تدريبية، أو استشارات اقتصادية، أو مبادرات لدعم التعليم

رؤيته لسوريا كمركز اقتصادي وعلمي مستقبلي
كان طلال أبوغزاله يرى أن سوريا لديها فرصة حقيقية لأن تكون مركزًًا اقتصاديًاً رائدًًا 

في المنطقة، إذا تم التركيز على:
• التحول إلى الاقتصاد الرقمي، بحيث يتم استغلال العقول المبدعة السورية في تطوير 	

البرمجيات، والذكاء الاصطناعي، والتجارة الإلكترونية.

• وريادة 	 التكنولوجيا  مثل  الحديثة،  الأدوات  من  تمكينهم  عبر  الشباب  في  الاستثمار 
المستقبل. صناعات  في  روادًا  لجعلهم  الأعمال، 

• المحلي 	 الإنتاج  تعتمد على  الاقتصادية وفق رؤية جديدة،  التحتية  البنية  بناء  إعادة 
فقط. التقليدية  القطاعات  على  الاعتماد  من  بدلًًا  والابتكار 

• تعزيز التكامل الاقتصادي مع الدول العربية، بحيث تصبح سوريا شريكًا استراتيجياً 	
التنمية الإقليمية. في 

إرثه في سوريا.. بصمة لا تُنُسى في التعليم والتنمية
بمساعدة  ملتزمًًا  أبوغزاله  طلال  ظل  سوريا،  بها  مرت  التي  الظروف  من  الرغم  على 
السوريين على النهوض مجددًًا، عبر تقديم المعرفة والتدريب والتوجيه. فقد كان يؤمن 
أن التعليم والتكنولوجيا هما المفتاح الأساسي لمستقبل أي دولة، وسوريا لديها إمكانيات 

هائلة إذا استثمرت في هذه المجالات

• مجالات 	 في  السوري  للشباب  جديدة  آفاق  وفتح  التعليم،  قطاع  تطوير  في  ساهم 
الأعمال. وريادة  التكنولوجيا 

• بناء 	 وإعادة  التحديات،  مواجهة  على  سوريا  قدرة  من  تعزز  اقتصادية  حلولًًا  قدم 
واستدامة. قوة  أكثر  أسس  على  اقتصادها 

• المالية، 	 والاستشارات  المحاسبة  مجالات  في  جديدة  كوادر سورية  تأهيل  في  ساعد 
العالمية. المعايير  وفق  الأعمال  قيادة  على  قادرين  ليكونوا 
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خـاتمة 
سوريا لم تكن مجرد محطة، بل كانت نموذجًًا للصمود والإبداع

لم تكن علاقة طلال أبوغزاله بسوريا مجرد علاقة اقتصادية أو تجارية، بل كانت علاقة 
قائمة على الإيمان العميق بقدرات هذا البلد، وبأن أزماته يمكن أن تتحول إلى فرص، إذا 

توفرت الإرادة والرؤية الصحيحة

وجد في سوريا عقوالًا استثنائية تحتاج فقط إلى البيئة المناسبة للنجاح.

لم يكن مجرد مستثمر فيها، بل كان شريكًًا في تطوير بيئتها التعليمية والاقتصادية.

كان يرى أن سوريا لديها القدرة على أن تكون رائدة اقتصاديًاً، إذا استثمرت في التكنولوجيا 
وريادة الأعمال

سوريا لم تكن بالنسبة لطلال أبوغزاله مجرد دولة أخرى في العالم العربي، بل كانت أرضًًا تحمل 
في داخلها إمكانيات عظيمة، تحتاج فقط إلى من يؤمن بها ويدعمها في طريقها نحو المستقبل.

المملكة العربية السعودية

طلال أبوغزاله والمملكة العربية السعودية.. شراكة في التنمية والمعرفة
لم تكن المملكة العربية السعودية مجرد دولة ضمن شبكة أعمال طلال أبوغزاله، بل كانت 
الاقتصادية  للتنمية  رؤيته  في  استراتيجيًاً  وشريكًًا  المهنية،  مسيرته  في  أساسية  ركيزة 

القائمة على المعرفة، والتكنولوجيا، وريادة الأعمال

كان يرى في السعودية دولة ذات ثقل اقتصادي عالمي، تمتلك رؤية طموحة للمستقبل، 
وتضع التعليم والابتكار في صدارة أولوياتها، وهو ما يتوافق تمامًًا مع فلسفته في بناء 
اقتصاد عربي حديث، يقوم على الابتكار والذكاء الاصطناعي، والتحول الرقمي، بدالًا من 

الاعتماد على الموارد التقليدية

منذ أن بدأ العمل في المملكة، لم يكن مجرد مستثمر أو رجل أعمال، بل كان مساهمًًا في 
السعودية  رؤية  في  وتعليمية، وشريكًًا  اقتصادية  لقطاعات  تنموية، ومستشارًًا  مشاريع 

نحو التحول إلى اقتصاد معرفي عالمي
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السعودية.. أرض الفرص ورؤية المستقبل
أدرك طلال أبوغزاله منذ وقت مبكر أن السعودية ليست مجرد سوق اقتصادية تقليدية، 
بل هي دولة تمتلك قيادة حكيمة تسعى إلى بناء نموذج اقتصادي عالمي، وتنويع مصادر 

الدخل، والاستثمار في العقول والمواهب

أسس مكاتب لمجموعته في السعودية، جعل منها مركزًًا رئيسيًاً لخدماته في الخليج العربي
• وجد في السعودية بيئة تدعم الابتكار وريادة الأعمال، وتتبنى رؤية واضحة للتنمية 	

المستدامة. الاقتصادية 

• كان يرى أن السعودية تمتلك إمكانيات هائلة لتكون من أكبر القوى الاقتصادية العالمية، 	
إذا استمرت في تبني سياسات التحول الرقمي والاقتصاد المعرفي.

مساهماته في السعودية.. دعم التعليم والاقتصاد الرقمي
	1 دعم رؤية السعودية 2030.

• كان طلال أبوغزاله من أوائل الداعمين لـ رؤية السعودية 2030، التي تهدف إلى 	
تنويع الاقتصاد، وتقليل الاعتماد على النفط، وتعزيز الاقتصاد الرقمي والمعرفي.

• في 	 الرقمي  التحول  تحقيق  كيفية  حول  سعودية  لمؤسسات  استشارات  قدم 
المختلفة. الاقتصادية  القطاعات 

• دعم مبادرات تحفيز الابتكار، والاستثمار في التكنولوجيا، وتطوير التعليم الذكي.	

	2 تطوير التعليم وتأهيل الشباب السعودي لسوق العمل العالمي.
• تعاون مع الجامعات السعودية لتطوير مناهج أكاديمية تركز على التكنولوجيا، 	

الرقمي، وريادة الأعمال. والاقتصاد 

• في 	 المستقبل  مهارات  السعودي  الشباب  لإكساب  تدريبية  وبرامج  منحًا  قدم 
الرقمي. والتسويق  والإدارة،  التكنولوجيا، 

• والاقتصاد 	 الاصطناعي،  الذكاء  في  متخصصة  بحثية  مراكز  إنشاء  في  ساعد 
السعودية. الأكاديمية  المؤسسات  داخل  الأعمال  وريادة  الرقمي، 
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• دعم التعليم الإلكتروني في السعودية، حيث ساهم في تطوير برامج التعلم عن 	
الحديث. التكنولوجي  والتعليم  بعُد، 

	3 دعم ريادة الأعمال وتمكين الشركات الناشئة.
• العالم 	 الأعمال في  لريادة  الأول  المركز  تكون  أن  يمكن  السعودية  أن  كان يرى 

والمبدعين. للمبتكرين  داعمة  بيئة  توفير  تم  إذا  العربي، 

• بيئة ريادة الأعمال، ودعم 	 كيفية تطوير  السعودية حول  للحكومة  قدم استشارات 
الرقمية. والخدمات  الاصطناعي،  والذكاء  التكنولوجيا،  مجالات  في  الناشئة  الشركات 

• ساهم في تأسيس برامج لتدريب رواد الأعمال السعوديين، وتزويدهم بالمهارات 	
الإدارية والتقنية التي تمكنهم من النجاح في الأسواق العالمية.

	4 تطوير قطاع المحاسبة والحوكمة المالية.
• كان له دور بارز في إدخال المعايير الدولية للمحاسبة في المؤسسات السعودية، 	

وتعزيز الشفافية المالية في قطاع الأعمال.

• قدم استشارات للعديد من الشركات السعودية الكبرى، وساعد في تحسين إدارة 	
المخاطر، والامتثال للمعايير المحاسبية العالمية.

• دعم التحول إلى المحاسبة الرقمية في المؤسسات المالية والمصرفية السعودية.	

	5 تعزيز التحول الرقمي والتكنولوجيا المالية.
• ساعد في تطوير مشاريع التحول الرقمي في المؤسسات الحكومية السعودية، 	

مما جعل السعودية من أوائل الدول العربية التي تتبنى الحكومة الإلكترونية.

• قدم رؤى حول كيفية تحقيق التحول في قطاع البنوك والخدمات المالية، من خلال 	
تبني التقنيات الرقمية الحديثة.

• دعم تطبيقات الذكاء الاصطناعي، وتحليل البيانات الضخمة، وتكنولوجيا البلوك 	
تشين في الاقتصاد السعودي.
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علاقته بالحكومة والمؤسسات السعودية.. تقدير متبادل وشراكة في التنمية
الاقتصادية  والهيئات  السعودية،  الحكومة  مع  قوية  بعلاقات  يحظى  أبوغزاله  طلال  كان 
المعرفي،  الاقتصاد  مجالات  في  الخبراء  أهم  كأحد  إليه  يُنُظر  كان  حيث  والتعليمية، 

الأعمال وريادة  والتكنولوجيا، 

• شارك في وضع استراتيجيات وطنية لتعزيز الاقتصاد الرقمي والابتكار.	

• كان من المتحدثين الرئيسيين في المنتديات الاقتصادية والتعليمية في السعودية، حيث 	
قدم رؤى حول مستقبل الاقتصاد السعودي في ظل التحولات العالمية.

• وتعزيز 	 تنافسية،  أعمال  بيئة  بناء  كيفية  حول  السعودية  للحكومة  استشارات  قدم 
القطاعات. مختلف  في  الابتكار 

كان يؤمن بأن السعودية تمتلك قيادة استثنائية تدرك أن المستقبل لا يُنُتظر، بل يُصُنع، 
ولهذا كانت رؤيته تتكامل مع رؤية المملكة في بناء اقتصاد متنوع ومستدام

رؤيته للسعودية.. قاطرة الاقتصاد العربي نحو العالمية
كان طلال أبوغزاله يرى أن السعودية ليست فقط أكبر اقتصاد عربي، بل هي الدولة التي 

يمكن أن تقود التحول الاقتصادي في العالم العربي نحو المستقبل

• كان يشيد دائمًا برؤية السعودية الجريئة في تنويع اقتصادها، واستثماراتها الضخمة 	
في التكنولوجيا والابتكار.

• كان يرى أن السعودية يمكن أن تصبح مركزًا عالمياً للابتكار والاقتصاد الرقمي، إذا استمرت 	
في تبني تقنيات المستقبل مثل الذكاء الاصطناعي، والبلوك تشين، وإنترنت الأشياء.

• المتقدمة 	 الدول  مصاف  في  لتكون  المقومات  كل  تمتلك  السعودية  بأن  يؤمن  كان 
الأعمال. وريادة  والتعليم،  الشباب،  تمكين  على  التركيز  في  استمرت  إذا  اقتصادياً، 
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إرثه في السعودية.. بصمة واضحة في الاقتصاد والتعليم والتكنولوجيا
رغم أن طلال أبوغزاله وسّّع أعماله إلى أكثر من 100 مكتب في مختلف دول العالم، إلا أن 
بصمته في السعودية كانت استثنائية، حيث ساهم في تعزيز بيئة الأعمال، ودعم التعليم، 

وتمكين رواد الأعمال

• ساعد في بناء جيـل جديد من المحاسبين، ورواد الأعمال، والمستشارين الماليين السعوديين.	
• ترك أثرًا واضحًا في تطوير التعليم والتكنولوجيا في السعودية، من خلال دعم التحول 	

الرقمي، والتعليم الإلكتروني، ومشاريع الذكاء الاصطناعي.

• ساهم في تمكين الشباب السعودي من اكتساب المهارات التي تؤهلهم للمنافسة عالمياً، 	
ودخول سوق العمل الحديث.

خاتمة 
السعودية لم تكن مجرد سوق، بل كانت شريكًًا في بناء المستقبل

كانت  بل  استثمارية،  أو  تجارية  علاقة  مجرد  بالسعودية  أبوغزاله  طلال  علاقة  تكن  لم 
للمملكة حديثة  اقتصادية  رؤية  بناء  في  شراكة 

• وجد في السعودية بيئة تدعم الطموح، وتحفز الابتكار، وتؤمن بأن الاقتصاد الحديث 	
يقوم على المعرفة وليس فقط على الموارد الطبيعية.

• لم يكن مجرد مستثمر فيها، بل كان شريكًا في تطوير مؤسساتها الاقتصادية والتعليمية، 	
وداعمًا لمبادراتها التكنولوجية والرقمية.

• كان يرى أن السعودية تمثل نموذجًا للدولة العربية التي تمتلك رؤية مستقبلية، وتعمل 	
على تحقيقها بخطوات مدروسة، واستثمارات ذكية في التكنولوجيا وريادة الأعمال.

السعودية لم تكن مجرد محطة في حياة طلال أبوغزاله، بل كانت شريكًًا أساسيًاً في رحلته 
نحو بناء اقتصاد عربي أكثر تطورًًا واستدامة
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الإمارات العربية المتحدة

طلال أبوغزاله والإمارات.. شراكة في الابتكار والريادة
منارةًً  كانت  بل  أبوغزاله،  طلال  لأعمال  سوق  مجرد  المتحدة  العربية  الإمارات  تكن  لم 
عربية للنجاح والتقدم، ونموذجًًا للدولة التي تبني اقتصادها على المعرفة، التكنولوجيا، 

التي آمن بها وعمل على نشرها طوال مسيرته القيم ذاتها  والابتكار، وهي 

رأى في الإمارات دولة تفكر بعقلية المستقبل، ولا تكتفي بالإمكانيات الطبيعية، بل تستثمر 
في الإنسان، في الذكاء الاصطناعي، في الاقتصاد الرقمي، وفي التعليم الذكي، ولهذا كانت 
بأن  تؤمن  دولة  ورؤية  أعمال  قائد  رؤية  بين  تكامل  الإمارات علاقة  وبين  بينه  العلاقة 

المستقبل يُصُنع، لا يُنُتظر

منذ أن بدأ عمله في الإمارات، لم يكن مجرد مستثمر أو رجل أعمال، بل كان شريكًًا في 
العالمية التي تقودها الإمارات نحو  النهضة الاقتصادية، والمعرفية، والتكنولوجية 

الإمارات.. بيئة النجاح والانطلاق إلى العالمية
منذ بداياته، أدرك طلال أبوغزاله أن الإمارات ليست كأي دولة في المنطقة، بل هي مختبر 

عالمي للنجاح، ونموذج للدولة التي تستثمر في العقول قبل الموارد

• أسس مكاتب لمجموعته في الإمارات، جعل منها قاعدة انطلاق رئيسية لأعماله في 	
العربي. الخليج والعالم 

• وجد في الإمارات بيئة تحترم الكفاءات، تحتضن المبدعين، وتفتح الأبواب لأصحاب 	
الرؤى الاقتصادية الطموحة.

• مواردها، 	 وتوظف  الجغرافي،  موقعها  تستغل  كيف  تعلمت  الإمارات  بأن  يؤمن  كان 
العالمية. الاقتصادية  المراكز  أهم  من  واحدة  لتصبح  الابتكار،  في  وتستثمر 

مجالات  في  الإمارات  دعم  يركز جهوده على  جعله  الذي  الدافع  الرؤية هي  هذه  وكانت 
المعرفي والاقتصاد  الرقمي،  والتعليم  الأعمال،  ريادة  التكنولوجيا، 
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مساهماته في الإمارات.. شراكة في بناء اقتصاد المستقبل
	1 دعم التحول الرقمي والاقتصاد القائم على المعرفة.

• كان طلال أبوغزاله يرى أن الإمارات سبقت العالم العربي في فهم أهمية الاقتصاد 	
الرقمي، ولهذا كان حريصًا على أن يكون جزءًا من هذه النهضة.

• قدم استشارات للحكومة الإماراتية حول كيفية تعزيز موقع الإمارات كدولة رائدة 	
في التكنولوجيا والاقتصاد المعرفي.

• وتحليل 	 السحابية،  الحوسبة  الاصطناعي،  الذكاء  في  الإمارات  مشاريع  دعم 
بالكامل. رقمياً  سيكون  المستقبل  بأن  منه  إيماناً  الضخمة،  البيانات 

	2 تطوير التعليم الذكي وتأهيل الكوادر الإماراتية للمستقبل.
• ساعد في إطلاق مبادرات لتدريب الشباب الإماراتي على مهارات المستقبل، مثل 	

الابتكار وريادة الأعمال والتكنولوجيا.

• الرقمي، وإدارة 	 الاقتصاد  تطوير مناهج جامعية متخصصة في  كان شريكًا في 
الفكرية. والملكية  الأعمال، 

• قدم استشارات لعدد من المؤسسات التعليمية الإماراتية حول كيفية إدماج التعليم 	
الإلكتروني في النظام الأكاديمي، لتعزيز جودة التعليم.

	3 دعم ريادة الأعمال وتمكين الشركات الناشئة.
• كان من أوائل الداعمين لفكرة أن الإمارات يمكن أن تصبح مركزًا عالمياً لريادة 	

الأعمال، وليس فقط سوقاً للأعمال التقليدية.

• التكنولوجيا 	 الخاصة في مجالات  إنشاء شركاتهم  الشباب الإماراتي على  شجع 
والابتكار، بدلًًا من البحث عن وظائف تقليدية.

• قدم برامج تدريبية لمساعدة رواد الأعمال الإماراتيين على فهم تحديات السوق 	
العالمية، والتعامل مع متطلبات التحول الرقمي.

	4 تعزيز دور الإمارات كمركز مالي عالمي.
• الشركات 	 والحوكمة في  المالية  الشفافية  تعزيز  استراتيجيات  تطوير  ساهم في 

العالمية. المعايير  يتماشى مع  بما  الإماراتية، 
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• قدم استشارات لعدد من المؤسسات المالية الإماراتية حول كيفية تحقيق الاستدامة 	
المالية وجذب الاستثمارات الأجنبية.

• العالمية، 	 للاستثمارات  الأولى  الوجهة  تكون  أن  يمكن  الإمارات  أن  فكرة  دعم 
الطموحة. الاقتصادية  ورؤيتها  الجغرافي،  وموقعها  القوية،  التحتية  بنيتها  بفضل 

علاقته بالحكومة الإماراتية.. تقدير متبادل وشراكة في البناء
رؤيته  تقدر  كانت  التي  الإماراتية،  القيادة  من  كبير  باحترام  يحظى  أبوغزاله  طلال  كان 

سنوات منذ  بها  ينادي  كان  التي  الأفكار  من  العديد  وتتبنى  الاقتصادية، 

• التقى بعدد من قادة الإمارات وناقش معهم مستقبل الاقتصاد الرقمي، والتكنولوجيا، 	
الذكي. والتعليم 

• كان من الداعمين لرؤية الإمارات 2071، التي تهدف إلى جعل الإمارات واحدة من 	
أفضل دول العالم اقتصادياً وعلمياً.

• والتعليمية 	 الاقتصادية  المؤسسات  نظمتها  التي  المؤتمرات  من  العديد  في  شارك 
المعرفة. على  قائم  مستدام  اقتصاد  بناء  كيفية  حول  رؤى  قدم  حيث  الإماراتية، 

كان يرى في قادة الإمارات نموذجًًا للقيادة الحكيمة التي لا تكتفي بإدارة الحاضر، بل تصنع 
المستقبل بخطط مدروسة، واستثمارات ذكية في العقول والبنية التحتية

رؤيته للإمارات.. نموذج للدول العربية في النجاح
كان طلال أبوغزاله يرى أن الإمارات ليست مجرد دولة نفطية، بل هي نموذج عالمي في 

كيفية بناء دولة حديثة قائمة على الإبداع والابتكار

• كان يشيد دائمًا بسياسات الإمارات في تنويع الاقتصاد، وتقليل الاعتماد على النفط، 	
التكنولوجيا وريادة الأعمال. والاستثمار في 

• كان يرى أن الإمارات يمكن أن تقود العالم العربي نحو المستقبل، إذا استمر تركيزها 	
على الابتكار، والتكنولوجيا، والاقتصاد الرقمي.

• كان يؤمن بأن الإمارات يمكن أن تصبح واحدة من أقوى الدول اقتصادياً، إذا استمرت 	
في دعم الكفاءات، وتشجيع الشباب، والاستثمار في المعرفة.
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إرثه في الإمارات.. بصمة في الابتكار والمعرفة
رغم أن طلال أبوغزاله كان حاضرًًا في العديد من الدول، إلا أن بصمته في الإمارات كانت 

استثنائية، لأنه وجد فيها البيئة المثالية لتحقيق رؤيته حول الاقتصاد القائم على المعرفة

• الإماراتي 	 الشباب  وتمكين  التدريب،  وتقديم  لتعليم،  ا تطويرــ  في  ساهم 
المستقبل. مهـارات  من 

• كان جزءًا من عملية التحول الرقمي التي تشهدها الإمارات، من خلال تقديم الاستشارات 	
والمشاريع الرائدة.

• ترك إرثاً واضحًا في تعزيز مكانة الإمارات كمركز عالمي لريادة الأعمال، والابتكار، 	
والخدمات المالية.

سلطنة عُُمان 

طلال أبوغزاله وسلطنة عمان.. شراكة قائمة على المعرفة والتنمية الاقتصادية
لم تكن سلطنة عمان مجرد دولة أخرى في مسيرة طلال أبوغزاله، بل كانت نموذجًًا عربيًاً 
فريدًًا في بناء التنمية المستدامة القائمة على الرؤية الاقتصادية الحكيمة، والانفتاح على 

الابتكار والتكنولوجيا

رأى في عمان بيئة استثمارية جاذبة، وأرضًًا تمتلك تاريخًًا عريقًاً، وإمكانات اقتصادية 
هائلة، لكنها في الوقت نفسه دولة تؤمن بأهمية التعليم، وتمكين الشباب، وبناء اقتصاد 

متنوع يعتمد على المعرفة، وليس فقط على الموارد الطبيعية

كانت علاقته بعمان علاقة تكاملية، حيث قدم استشارات وخدمات في مجالات المحاسبة، 
ريادة الأعمال، التحول الرقمي، والتعليم، مما ساهم في دعم رؤية السلطنة في بناء مستقبل 

اقتصادي أكثر استدامة وابتكارًًا
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عُُمان.. بيئة مثالية لبناء اقتصاد قائم على المعرفة
عندما دخل طلال أبوغزاله السوق العماني، وجد دولة تضع التعليم والتكنولوجيا وريادة 

الأعمال في قلب استراتيجيتها التنموية

• المالية، 	 الاستشارات  خدمات  خلالها  من  وقدم  عمان،  في  لمجموعته  فروعًا  أسس 
الأعمال. وريادة  والتكنولوجيا،  والتدقيق، 

• وجد في عمان قيادة حكيمة تؤمن بأن المستقبل لن يكون لمن يعتمد فقط على الموارد 	
الطبيعية، بل لمن يستثمر في العقول والمعرفة.

• كان يرى أن السلطنة لديها رؤية واضحة للتحول الرقمي، والاستثمار في الشباب، 	
التنمية المستدامة. وتعزيز بيئة الأعمال، مما يجعلها نموذجًا عربياً في 

لهذا، لم يكن حضوره في عمان مجرد توسع أعمال، بل كان مشاركة في رحلة التنمية التي 
تخوضها السلطنة لبناء اقتصاد متنوع قائم على الابتكار

مساهماته في عمان.. دعم الاقتصاد وريادة الأعمال
	1 تطوير قطاع المحاسبة والحوكمة المالية.

• ساعد في تعزيز نظم المحاسبة في الشركات العمانية وفق المعايير الدولية، مما 	
ساهم في رفع كفاءة المؤسسات المالية والاقتصادية.

• قدم دورات تدريبية لتأهيل المحاسبين والمراجعين الماليين العمانيين وفق أحدث 	
الممارسات العالمية.

• دعم تطوير سياسات الشفافية المالية والحوكمة، مما جعل بيئة الأعمال في عمان 	
أكثر جاذبية للمستثمرين.

	2 دعم ريادة الأعمال وتمكين الشباب العماني.
• كان يؤمن بأن الشباب العماني قادر على قيادة التنمية الاقتصادية، إذا تم تزويده 	

بالأدوات المناسبة.

• قدم برامج تدريبية لرواد الأعمال العمانيين في مجالات الإدارة المالية، التسويق، 	
وتطوير المشاريع.
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• دعم مبادرات تطوير الشركات الناشئة، وشجع الشباب العماني على الابتكار في 	
القطاعات التكنولوجية والاقتصادية الحديثة.

• المهارات 	 وإكسابهم  العمانيين،  الأعمال  رواد  لتأهيل  مراكز  إطلاق  في  ساهم 
العالمي. السوق  في  للمنافسة  اللازمة 

	3 تعزيز التحول الرقمي والاقتصاد المعرفي.
• كان يرى أن عمان تمتلك إمكانيات كبيرة للتحول إلى اقتصاد رقمي متقدم، إذا تم 	

الاستثمار الصحيح في التكنولوجيا والابتكار.

• قدم استشارات للحكومة العمانية حول كيفية تعزيز التحول الرقمي في المؤسسات 	
الحكومية والقطاع الخاص.

• الاصطناعي 	 الذكاء  إدماج  على  وشجع  الإلكتروني،  التعليم  مشاريع  دعم 
العماني. الاقتصاد  في  المالية  والتكنولوجيا 

• ساهم في تطوير برامج رقمية لمساعدة الشركات العمانية على دخول الأسواق 	
العالمية من خلال التجارة الإلكترونية.

	4 بناء شراكات مع المؤسسات التعليمية في عمان.
• تعاون مع الجامعات العمانية لتطوير مناهج تعليمية تركز على الاقتصاد الرقمي، 	

وإدارة الأعمال، والابتكار.

• داخل 	 الأعمال  وريادة  التكنولوجيا  في  متخصصة  بحثية  مراكز  إنشاء  دعم 
العمانية. الجامعات 

• الحديث، 	 العمل  سوق  مهارات  لإكسابهم  العمانيين  للطلاب  تدريبية  برامج  قدم 
عالمياً. للمنافسة  وتأهيلهم 
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علاقته بالحكومة العمانية.. تعاون من أجل التنمية
قدم  حيث  العمانية،  الحكومية  المؤسسات  مع  قوية  بعلاقات  يحظى  أبوغزاله  طلال  كان 

السلطنة في  والمعرفية  الاقتصادية  التنمية  لدعم  استراتيجية  وخططًاً  استشارات 

• شارك في العديد من المنتديات والمؤتمرات الاقتصادية في عمان، حيث قدّم رؤى حول 	
كيفية بناء اقتصاد متنوع ومستدام.

• في 	 نموذجًا  السلطنة  جعل  إلى  تهدف  التي   ،2040 عمان  لرؤية  الداعمين  من  كان 
والابتكار. المعرفة  على  القائم  الاقتصاد 

• قدم للحكومة العمانية استشارات حول أفضل الممارسات في التحول الرقمي، والحوكمة 	
المالية، وتحفيز الاستثمار في القطاعات غير النفطية.

رؤيته لعمان.. نموذج عربي للتنمية الذكية
كان طلال أبوغزاله يرى أن عمان لديها إمكانيات هائلة لتكون من الدول الرائدة في العالم 

العربي، إذا استمرت في الاستثمار في التعليم، التكنولوجيا، والابتكار
• كان يشيد دائمًا برؤية القيادة العمانية في بناء اقتصاد متنوع ومستدام، وعدم الاعتماد 	

فقط على النفط.

• تم 	 إذا  الرقمي،  الاقتصاد  في  إقليمياً  مركزًا  تصبح  أن  يمكنها  السلطنة  أن  يرى  كان 
التكنولوجيا. في  الاستثمارات  وتعزيز  الرقمي  التحول  تسريع 

• كان يؤمن بأن عمان يمكنها أن تنافس عالمياً في مجالات مثل ريادة الأعمال، الذكاء 	
الاصطناعي، والخدمات المالية الرقمية.

إرثه في عمان.. شريك في بناء المستقبل
رغم أن أعماله امتدت إلى مختلف أنحاء العالم، إلا أن بصمته في عمان كانت واضحة، 

حيث ساهم في تعزيز بيئة الأعمال، وتطوير التعليم، ودعم ريادة الأعمال
• ساعد في بناء أجيال جديدة من المحاسبين، والمستشارين الماليين، ورواد الأعمال 	

في عمان.
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• تـرك أثــرًا واضحًا في تطوير قطاع التعليم، ودعم التحــول الرقمي في المؤسسات العمانية.	
• في 	 للمنافسة  تؤهلهم  التي  المهارات  اكتساب  من  العماني  الشباب  تمكين  في  ساهم 

العالمي العمل  سوق 

خاتمة 
عمان لم تكن مجرد سوق، بل كانت شريكًًا في التنمية والابتكار

لم تكن علاقة طلال أبوغزاله بعمان مجرد علاقة تجارية أو استثمارية، بل كانت شراكة 
حقيقية في بناء اقتصاد أكثر حداثة واستدامة

• وجد في عمان قيادة تؤمن بالمستقبل، وتعمل على بنائه برؤية واضحة واستثمارات ذكية.	

• في 	 ومساهمًا  الاقتصادية،  نهضتها  في  شريكًا  كان  بل  فيها،  مستثمر  مجرد  يكن  لم 
والتجارية. التعليمية  مؤسساتها  تطوير 

• في 	 تطورًا  العربية  الدول  أكثر  من  لتكون  المقومات  كل  تمتلك  عمان  أن  يرى  كان 
الأعمال. وريادة  الرقمي  الاقتصاد  مجالات 

عمان لم تكن مجرد محطة في رحلة طلال أبوغزاله، بل كانت نموذجًًا للدولة التي تتبنى 
التغيير، وتستثمر في الإنسان، وتسير بثقة نحو المستقبل

جمهورية مصر

طلال أبوغزاله ومصر.. شراكة في المعرفة والتنمية والاقتصاد
لم تكن مصر مجرد محطة في مسيرة طلال أبوغزاله المهنية، بل كانت ركيزة أساسية في 
رحلته نحو تعزيز الاقتصاد المعرفي في العالم العربي. رأى فيها الدولة التي تجمع بين 
الاقتصادية  والتحديات  الضخمة  الإمكانيات  وبين  المستقبلي،  والطموح  العريق  التاريخ 

التي تحتاج إلى حلول مبتكرة

منذ اللحظة الأولى التي بدأ فيها أعماله في مصر، أدرك أن هذه الدولة تمثل العمود الفقري 
للاقتصاد العربي، وأن أي نهضة اقتصادية إقليمية لا يمكن أن تتحقق دون مشاركة مصر 

الفعالة فيها
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لم يكن حضوره في مصر مجرد توسع تجاري أو استثماري، بل كان التزامًًا بالمشاركة في 
التنمية، وتعزيز ريادة الأعمال، والمساهمة في تطوير التعليم والاقتصاد الرقمي

مصر.. أرض الفرص والمستقبل الاقتصادي العربي
كان طلال أبوغزاله يرى أن مصر تمثل أكبر سوق استهلاكي وإنتاجي في العالم العربي، 
بفضل عدد سكانها الكبير، وموقعها الجغرافي الفريد، ومواردها البشرية الهائلة. لكن ما 
لفت انتباهه أكثر كان الطاقة الإبداعية الهائلة التي يتمتع بها الشباب المصري، والفرص 

غير المستغلة التي يمكن أن تجعل مصر قوة اقتصادية عالمية

• أسس فروعًا لمجموعته في مصر، وجعل منها مركزًا رئيسياً لإدارة عملياته في شمال إفريقيا.	
• الابتكار 	 استيعاب  على  قادرة  ضخمة  وسوقاً  نشطة،  أعمال  بيئة  مصر  في  وجد 

الأعمال. وريادة  والتكنولوجيا 
• كان يؤمن بأن مصر تمتلك إمكانات هائلة للنمو، لكن هذا النمو يجب أن يكون قائمًا 	

على المعرفة، وليس فقط على القطاعات التقليدية.

بيئة  وتعزيز  الشباب،  وتمكين  الرقمي،  التحول  دعم  في مصر على  ركّّز جهوده  ولهذا، 
المعرفي الاقتصاد  وتحفيز  التعليم،  تطوير  في  والمساهمة  الأعمال،  ريادة 

مساهماته في مصر.. دعم الاقتصاد والتعليم وريادة الأعمال
	1 تطوير قطاع المحاسبة والاستشارات المالية.

• كان طلال أبوغزاله من أوائل الشخصيات التي دفعت نحو تبني المعايير المحاسبية 	
العالمية في مصر، مما ساهم في تعزيز الشفافية وتحسين بيئة الاستثمار.

• قدم استشارات مالية لمؤسسات كبرى في مصر، وساعد في تحسين كفاءة إدارة 	
الموارد المالية.

• أطلق برامج تدريبية لتأهيل المحاسبين المصريين، وإعدادهم وفق أحدث المعايير 	
الدولية في التدقيق والاستشارات المالية.

• دعم الشركات المصرية في تحسين عمليات الحوكمة المالية، وإدارة المخاطر، 	
وتحقيق الامتثال للمعايير الدولية.
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	2 دعم التعليم وتأهيل الشباب المصري لسوق العمل العالمي.
• الاقتصاد 	 على  تركز  أكاديمية  مناهج  لتطوير  المصرية  الجامعات  مع  تعاون 

الأعمال. وريادة  المالية،  والإدارة  الرقمي، 

• البيانات، 	 وتحليل  الاصطناعي،  الذكاء  في  متخصصة  تدريبية  برامج  أطلق 
اكتساب  على  المصري  الشباب  لمساعدة  الرقمي،  والتسويق  والمحاسبة، 

الحديث. العمل  سوق  في  المطلوبة  المهارات 

• دعم التعليم الإلكتروني والتعلم عن بعُد، وساهم في تطوير برامج التعليم الرقمي 	
في الجامعات والمدارس المصرية.

• قدم منحًا تعليمية للشباب المصري، وشجع على تأسيس مراكز أبحاث متخصصة 	
في التكنولوجيا وريادة الأعمال داخل الجامعات المصرية.

	3 دعم ريادة الأعمال وتعزيز بيئة الابتكار.
• في 	 الريادية  البيئات  أكبر  واحدة من  تمتلك  أن مصر  يرى  أبوغزاله  كان طلال 

لكنه  الابتكار،  على  استثنائية  قدرة  لديه  المصري  الشباب  وأن  العربي،  العالم 
داعمة. بيئة  إلى  يحتاج 

• الشركات 	 لتشجيع ريادة الأعمال في مصر، وتمكين  ساعد في إطلاق مبادرات 
الرقمية. والخدمات  الإلكترونية،  والتجارة  التكنولوجيا،  مجالات  في  الناشئة 

• وجذب 	 الأعمال،  بيئة  تحسين  كيفية  حول  المصرية  للحكومة  استشارات  قدم 
الأعمال. ريادة  قطاع  إلى  الاستثمارات 

• دعم إنشاء حاضنات أعمال مصرية، تهدف إلى تدريب رواد الأعمال، وربطهم 	
بالمستثمرين، وتحويل أفكارهم إلى مشاريع حقيقية.

• على 	 الحصول  على  الناشئة  الشركات  لمساعدة  تمويلية  مؤسسات  مع  تعاون 
والتوسع. للنمو  اللازم  التمويل 

	4 تعزيز التحول الرقمي وبناء الاقتصاد المعرفي في مصر.
• المصرية، وشجع على 	 للحكومة  الرقمي  التحول  استراتيجيات  إعداد  ساهم في 

الحكومية. الخدمات  والبلوك تشين في  الذكاء الاصطناعي  تقنيات  تطبيق 
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• دعم مشاريع التحول الرقمي في القطاعات المصرفية والمالية، وساعد في إدخال 	
أنظمة المحاسبة الرقمية والتكنولوجيا المالية إلى السوق المصري.

• قوية، 	 تحتية رقمية  بنية  كيفية تطوير  المصرية حول  للحكومة  استشارات  قدم 
العالمي. الرقمي  بالاقتصاد  المصرية  الشركات  وربط 

علاقته بالحكومة المصرية.. شراكة في بناء المستقبل
والتقدير  التعاون  على  قائمة  علاقة  المصرية  بالحكومة  أبوغزاله  طلال  علاقة  كانت 
التحول  مجالات  في  البارزين  الاقتصاديين  الخبراء  كأحد  إليه  يُنُظر  كان  حيث  المتبادل، 

الأعمال وريادة  الرقمي 
• حول 	 رؤى  قدم  حيث  نظمتها مصر،  التي  الكبرى  الاقتصادية  المؤتمرات  في  شارك 

واستدامة. تنافسية  أكثر  مصري  اقتصاد  بناء  كيفية 

• قدم استشارات للحكومة المصرية حول كيفية تنويع الاقتصاد، وتحفيز الاستثمار في 	
التكنولوجيا وريادة الأعمال.

• بيئة 	 تحسين  إلى  تهدف  مشاريع  في  الحكومية  والمؤسسات  الوزارات  مع  تعاون 
المصرية. المؤسسات  في  الابتكار  وتعزيز  الأجنبي،  الاستثمار  وجذب  الأعمال، 

كان يؤمن بأن مصر تمتلك فرصة فريدة لتكون مركزًًا اقتصاديًاً عالميًاً، إذا استمرت في 
تبني سياسات التحول الرقمي، والاستثمار في الابتكار والتعليم

رؤيته لمصر.. قاطرة النهضة الاقتصادية في العالم العربي
كان طلال أبوغزاله يرى أن مصر تمثل محور الاقتصاد العربي، وأن أي نهضة اقتصادية 

حقيقية في المنطقة يجب أن تنطلق منها
• التي قامت بها مصر، وخطواتها نحو 	 دائمًا بالإصلاحات الاقتصادية  كان يشيد 

الاقتصاد. وتنويع  الاستثمار،  بيئة  تحسين 

• كان يرى أن مصر يمكن أن تصبح مركزًا عالمياً للابتكار وريادة الأعمال، إذا 	
الذكي. والتعليم  التكنولوجيا  في  أكبر  بشكل  استثمرت 

• إذا 	 اقتصادياً،  الدول  أقوى  لتكون من  المقومات  تمتلك كل  بأن مصر  كان يؤمن 
التنمية. في  الخاص  القطاع  دور  وتعزيز  الابتكار،  ودعم  الشباب،  تمكين  ركزت على 
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إرثه في مصر.. بصمة واضحة في الاقتصاد والتعليم وريادة الأعمال
رغم أن طلال أبوغزاله وسّّع أعماله إلى أكثر من 100 مكتب في مختلف دول العالم، إلا 
أن مصر كانت واحدة من أهم محطات نجاحه، حيث ساهم في تعزيز بيئة الأعمال، ودعم 

ريادة الأعمال، وتطوير التعليم

• ساعد في بناء أجيال جديدة من المحاسبين، والمستشارين الماليين، ورواد الأعمال 	
في مصر.

• التحول 	 دعم  خلال  من  مصر،  في  التكنولوجي  التعليم  تطوير  في  واضحًا  أثرًا  ترك 
الريادية. والمشاريع  الإلكتروني،  والتعلم  الرقمي، 

• ساهم في تمكين الشباب المصري من اكتساب المهارات التي تؤهلهم للمنافسة عالمياً، 	
ودخول أسواق العمل الحديثة.

خاتمة
مصر لم تكن مجرد محطة، بل كانت شريكًًا في بناء اقتصاد عربي أكثر تطورًًا

مصر لم تكن مجرد سوق لأعمال طلال أبوغزاله، بل كانت وطنًاً اقتصاديًاً ومعرفيًاً، وشريكًًا 
أساسيًاً في رؤيته لبناء مستقبل عربي أكثر ازدهارًًا واستدامة

تونس

طلال أبوغزاله وتونس.. شراكة في الاقتصاد الرقمي والتنمية المعرفية
لم تكن تونس بالنسبة لطلال أبوغزاله مجرد محطة في مسيرته الاقتصادية، بل كانت أحد 

النماذج العربية التي تؤمن بقوة المعرفة والتكنولوجيا في بناء مستقبل مستدام

رأى فيها دولة تجمع بين الإرث الحضاري والانفتاح الاقتصادي، وبين التحديات التنموية 
والإمكانات الواعدة، وكان يرى أن نجاح تونس في تحقيق قفزات اقتصادية حقيقية يتطلب 
قلب  في  جعلها  التي  القضايا  وهي  الأعمال،  وريادة  التكنولوجيا،  التعليم،  في  الاستثمار 

اهتماماته في تونس
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لم تكن علاقته بتونس علاقة تجارية بحتة، بل كانت قائمة على الإيمان بإمكاناتها، والعمل على 
تعزيز اقتصادها الرقمي، ودعم شبابها الطموح، والمساهمة في تطوير بيئة الأعمال فيها

تونس.. نموذج عربي للمعرفة وريادة الأعمال
أقوى  من  واحدة  تمتلك  دولة  أنها  أدرك  تونس،  في  أعماله  أبوغزاله  طلال  بدأ  أن  منذ 
البيئات التعليمية والبحثية في العالم العربي، وأنها تستطيع أن تكون مركزًًا إقليميًاً للابتكار 

الأعمال وريادة 
• والتدقيق، 	 المالية،  الاستشارات  خدمات  لتقديم  تونس،  في  لمجموعته  مكاتب  افتتح 

الأعمال. وريادة  والتعليم، 

• اقتصادها 	 تطوير  إلى  وتسعى  الابتكار،  أهمية  تدرك  اقتصادية  بيئة  تونس  في  وجد 
متسارع. بشكل  المعرفي 

• كان يرى أن تونس تمتلك فرصًا هائلة لتكون مركزًا إقليمياً للاقتصاد الرقمي، إذا تم 	
دعم شبابها وتمكينهم بالمهارات الحديثة.

ولهذا، ركّّز جهوده في تونس على تعزيز التحول الرقمي، وتمكين الشباب، وتحفيز بيئة 
ريادة الأعمال، والمساهمة في تطوير البنية التحتية للاقتصاد المعرفي

مساهماته في تونس..
دعم الاقتصاد والتعليم وريادة الأعمال

	1 تعزيز الاقتصاد الرقمي والتحول التكنولوجي.
• كان طلال أبوغزاله يرى أن تونس يمكن أن تصبح مركزًا إقليمياً للابتكار الرقمي، 	

بفضل نظامها التعليمي القوي والبنية التحتية التكنولوجية المتطورة.
• في 	 الرقمي  التحول  تسريع  كيفية  حول  التونسية  للحكومة  استشارات  قدم 

والخاصة. الحكومية  المؤسسات 
• دعم مشاريع التحول الرقمي في القطاعات المصرفية، وساعد في إدخال أنظمة 	

التكنولوجيا المالية والمحاسبة الرقمية إلى السوق التونسي.
• قدم دراسات حول كيفية جعل تونس دولة رائدة في مجال التكنولوجيا المالية، 	

المعرفة. القائم على  والذكاء الاصطناعي، والاقتصاد 
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	2 تطوير قطاع المحاسبة والاستشارات المالية.
• أحدث 	 وفق  تونس،  في  المالية  والشفافية  المحاسبة  نظم  تعزيز  في  ساهم 

الدولية. المعايير 
• التونسيين على 	 الماليين  المحاسبين والمراجعين  تدريبية لمساعدة  قدم دورات 

تطوير مهاراتهم، والتكيف مع التغيرات الرقمية في القطاع المالي.
• الامتثال 	 وتعزيز  المالي،  التدقيق  عمليات  تحسين  في  التونسية  الشركات  دعم 

تونس. في  والاستثمار  الأعمال  بيئة  تحسين  في  ساهم  مما  الدولية،  للمعايير 

	3 دعم ريادة الأعمال وتمكين الشباب التونسي.
• تكون حاضنة 	 أن  يمكن  تونس  أن  لفكرة  الداعمين  أكبر  أبوغزاله من  كان طلال 

المتطورة. القانونية  وبيئتها  المبدع  شبابها  بفضل  إفريقيا،  شمال  في  الأعمال  لريادة 

• الشركات 	 وتمكين  التونسيين،  الأعمال  رواد  لدعم  مبادرات  إطلاق  في  ساهم 
الرقمية. والخدمات  الإلكترونية،  والتجارة  التكنولوجيا،  مجالات  في  الناشئة 

• السوق 	 بآليات  وتعريفهم  التونسيين،  الأعمال  رواد  لتأهيل  تدريبية  برامج  قدم 
بنجاح. مشاريعهم  إدارة  وكيفية  العالمية، 

• دعم حاضنات الأعمال في تونس، وساهم في تطوير بيئة استثمارية تساعد الشركات 	
الناشئة على الحصول على التمويل والنمو في الأسواق المحلية والعالمية.

	4 تطوير التعليم والتدريب المهني.
• تعاون مع الجامعات التونسية لتطوير مناهج أكاديمية تركز على الابتكار وريادة 	

الأعمال والاقتصاد الرقمي.
• قدم برامج تدريبية في مجالات الذكاء الاصطناعي، والمحاسبة، والتحليل المالي، 	

والتسويق الرقمي، لمساعدة الشباب التونسي على اكتساب المهارات المطلوبة 
في سوق العمل الحديث.

• دعم التعليم الإلكتروني، وساهم في تطوير برامج التعليم الرقمي في الجامعات 	
التونسية. التعليمية  والمؤسسات 

• في 	 الاندماج  على  لمساعدتهم  التونسيين،  للطلاب  تأهيلية  وبرامج  منحًا  قدم 
الأعمال. وريادة  التكنولوجيا  مجالات  ودخول  العالمية،  العمل  أسواق 
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علاقته بالحكومة التونسية.. تعاون في التنمية الاقتصادية والمعرفية
كان طلال أبوغزاله يتمتع بعلاقة قوية مع الحكومة التونسية، حيث كان يُنُظر إليه كأحد 

الخبراء البارزين في مجالات التحول الرقمي وريادة الأعمال

• التي نظمتها تونس، حيث قدم رؤى حول 	 الكبرى  الاقتصادية  المؤتمرات  شارك في 
واستدامة. تنافسية  أكثر  تونسي  اقتصاد  بناء  كيفية 

• الأجنبية، 	 الاستثمارات  لجذب  السبل  أفضل  حول  التونسية  للحكومة  استشارات  قدم 
المالية. الشفافية  وتعزيز  الرقمي،  الاقتصاد  وتحفيز 

• بيئة 	 تحسين  إلى  تهدف  مشاريع  في  الحكومية  والمؤسسات  الوزارات  مع  تعاون 
الشباب. وتمكين  التونسية،  المؤسسات  في  الابتكار  وتعزيز  الأعمال، 

رؤيته لتونس.. قوة اقتصادية في شمال إفريقيا
كان طلال أبوغزاله يرى أن تونس يمكن أن تكون نموذجًًا اقتصاديًاً رائدًًا في شمال إفريقيا، 

بفضل مواردها البشرية، وانفتاحها على التكنولوجيا، وسياساتها الاقتصادية المرنة

• كان يشيد دائمًا بالإصلاحات الاقتصادية التي قامت بها تونس، وخطواتها نحو تعزيز 	
بيئة ريادة الأعمال والاستثمار في التكنولوجيا.

• كان يرى أن تونس يمكن أن تصبح مركزًا إقليمياً للابتكار وريادة الأعمال، إذا استمرت 	
في دعم الشباب، والاستثمار في التكنولوجيا الحديثة.

• في 	 الاقتصاديات  أقوى  من  واحدة  لتكون  ذهبية  فرصة  لديها  تونس  بأن  يؤمن  كان 
القانونية  وبيئتها  الجيد،  الاستثماري  ومناخها  الطموح،  شبابها  بفضل  إفريقيا، 

للأعمال. المشجعة 

إرثه في تونس.. بصمة واضحة في الاقتصاد والتعليم وريادة الأعمال
رغم أن طلال أبوغزاله وسّّع أعماله إلى أكثر من 100 مكتب في مختلف دول العالم، إلا 
أن تونس كانت واحدة من أهم محطات نجاحه، حيث ساهم في تعزيز بيئة الأعمال، ودعم 

ريادة الأعمال، وتطوير التعليم

• ساعد في بناء أجيال جديدة من المحاسبين، والمستشارين الماليين، ورواد الأعمال 	
في تونس.
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• التحول 	 دعم  خلال  من  تونس،  في  التكنولوجي  التعليم  تطوير  في  واضحًا  أثرًا  ترك 
الريادية. والمشاريع  الإلكتروني،  والتعلم  الرقمي، 

• ساهم في تمكين الشباب التونسي من اكتساب المهارات التي تؤهلهم للمنافسة عالمياً، 	
ودخول أسواق العمل الحديثة.

خاتمة
تونس لم تكن مجرد محطة، بل كانت شريكًًا في بناء اقتصاد عربي أكثر تطورًًا

لم تكن علاقة طلال أبوغزاله بتونس مجرد علاقة تجارية أو استثمارية، بل كانت شراكة 
حقيقية في بناء نموذج اقتصادي حديث قائم على المعرفة والتكنولوجيا وريادة الأعمال

• وجد في تونس بيئة غنية بالكفاءات، تملك القدرة على الابتكار، وتحتاج فقط إلى الدعم 	
والتوجيه للاستفادة من إمكانياتها بالكامل.

• لم يكن مجرد مستثمر فيها، بل كان شريكًا في تطوير مؤسساتها الاقتصادية والتعليمية، 	
ومستشارًا لمشاريعها التنموية.

• كان يرى أن تونس تمثل نموذجًا لدولة عربية تمتلك فرصة كبيرة للتميز في مجالات 	
التكنولوجيا والاقتصاد الرقمي، إذا استمرت في الاستثمار في هذه القطاعات.

تونس لم تكن مجرد محطة في حياة طلال أبوغزاله، بل كانت شريكًًا أساسيًاً في رؤيته 
ازدهارًًا واستدامة أكثر  لبناء مستقبل عربي 

العـــراق

طلال أبوغزاله والعراق.. شراكة في المعرفة والتنمية الاقتصادية
لم تكن العراق بالنسبة لطلال أبوغزاله مجرد سوق جديدة للأعمال، بل كانت أرضًًا غنية 
بالتاريخ، والمعرفة، والفرص الاقتصادية الضخمة. أدرك منذ وقت مبكر أن العراق يمتلك 
أو  البشرية،  والكفاءات  العقول  أو  الطبيعية،  الموارد  حيث  من  سواء  هائلة،  إمكانيات 
الموقع الجغرافي الاستراتيجي، وكان يرى أن مستقبل العراق يجب أن يُبُنى على الاقتصاد 

المعرفي، والتعليم، والتكنولوجيا، وليس فقط على الموارد الطبيعية
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العراق.. أرض الحضارات وفرص التنمية الاقتصادية
الاقتصاديات  أقوى  تجعله من  التي  المقومات  كل  يمتلك  العراق  أن  أبوغزاله  رأى طلال 

والتعليم والتكنولوجيا  المعرفة  نحو  استثماراته  توجيه  تم  إذا  العربية، 

• المحاسبة والاستشارات 	 في  قدم خدماته  العراق، حيث  في  لمجموعته  مكاتب  أسس 
الأعمال. وريادة  والتعليم،  المالية، 

• البنية 	 تعزيز  إلى  تحتاج  لكنها  هائلة،  إمكانيات  تمتلك  أعمال  بيئة  العراق  في  وجد 
الأعمال. وريادة  الرقمي  للاقتصاد  التحتية 

• كان يؤمن بأن العراق يحتاج إلى الاستثمار في شبابه، وتحقيق التحول نحو الاقتصاد 	
القائم على المعرفة، ليتمكن من استعادة مكانته كقوة اقتصادية إقليمية.

مساهماته في العراق.. دعم التعليم، الاقتصاد وريادة الأعمال
	1 تطوير قطاع المحاسبة والاستشارات المالية.

• ساهم في إدخال المعايير الدولية للمحاسبة والتدقيق المالي إلى السوق العراقي، 	
مما ساعد في تحسين بيئة الأعمال والاستثمار.

• قدم دورات تدريبية لتأهيل المحاسبين والمراجعين الماليين العراقيين وفق أحدث 	
الممارسات العالمية.

• دعم الشركات العراقية في تحسين عمليات التدقيق المالي، والحوكمة، وإدارة 	
المالية. الشفافية  لتعزيز  المخاطر، 

	2 دعم التعليم وتأهيل الشباب العراقي لسوق العمل العالمي.
• التكنولوجيا، 	 على  تركز  أكاديمية  مناهج  لتطوير  العراقية  الجامعات  مع  تعاون 

الأعمال. وريادة  المالية،  والإدارة 

• قدم منحًا وبرامج تدريبية لتأهيل الشباب العراقي في مجالات الذكاء الاصطناعي، 	
وتحليل البيانات، والمحاسبة، وريادة الأعمال.

• بعُد، 	 عن  التعلم  وتحفيز  الإلكتروني،  التعليم  لدعم  مبادرات  إطلاق  في  ساهم 
العراقيين. للطلاب  الرقمية  المهارات  وتطوير 
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• لمساعدة 	 الأعمال،  وريادة  الابتكار  في  متخصصة  تدريب  مراكز  إنشاء  دعم 
حديثة. بمهارات  العمل  سوق  دخول  على  العراقي  الشباب 

	3 دعم ريادة الأعمال وتمكين الشركات الناشئة في العراق.
• في 	 أعمال  ريادة  بيئة  إنشاء  على  شجعوا  من  أوائل  من  أبوغزاله  طلال  كان 

وناجحة. جديدة  مشاريع  لابتكار  الفرصة  الشباب  لإعطاء  العراق، 

• مشاريعهم، 	 إدارة  كيفية  العراقيين  الأعمال  رواد  لتعليم  تدريبية  برامج  قدم 
السوق. تحديات  مع  والتعامل  التمويل،  على  والحصول 

• دعم حاضنات الأعمال في العراق، وساعد في ربط الشركات الناشئة بالمستثمرين 	
والممولين، لتعزيز نموها وتوسيع أعمالها.

• ريادة 	 بيئة  تعزيز  كيفية  حول  العراقية  للحكومة  استشارات  تقديم  على  عمل 
الناشئة. الشركات  إلى  الاستثمارات  وجذب  الأعمال، 

	4 تعزيز التحول الرقمي وبناء الاقتصاد المعرفي في العراق.
• كان يؤمن بأن العراق يمكنه أن يكون مركزًا للابتكار الرقمي في الشرق الأوسط، 	

إذا تم الاستثمار في التحول التكنولوجي.

• قوية، 	 رقمية  تحتية  بنية  تطوير  كيفية  حول  العراقية  للحكومة  استشارات  قدم 
الإلكترونية. الحكومية  الخدمات  وتحسين 

• دعم مشاريع التحول الرقمي في القطاعات المصرفية والمالية، وساهم في إدخال 	
أنظمة التكنولوجيا المالية والمحاسبة الرقمية إلى السوق العراقي.

• عمل على إعداد استراتيجيات للتحول الرقمي في قطاع التعليم، لإدخال التكنولوجيا 	
إلى المناهج الدراسية، وتعزيز التعليم الرقمي.

علاقته بالحكومة والمؤسسات العراقية.. شراكة في بناء المستقبل
وخططًاً  استشارات  قدم  حيث  العراقية،  الحكومة  مع  قوية  بعلاقة  أبوغزاله  طلال  تمتع 

البلاد في  والمعرفية  الاقتصادية  التنمية  لدعم  استراتيجية 
• شارك في المؤتمرات الاقتصادية التي نظمتها العراق، حيث قدم رؤى حول كيفية بناء 	

اقتصاد أكثر تنافسية واستدامة.
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• قدم استشارات للحكومة العراقية حول كيفية تحسين بيئة الأعمال، وتحفيز الابتكار، 	
وتحقيق التحول الرقمي.

• الحوكمة 	 تعزيز  إلى  الحكومية في مشاريع تهدف  الوزارات والمؤسسات  تعاون مع 
المعرفة. القائم على  الاقتصاد  نحو  التحول  الاستثمار، وتحفيز  المالية، وتحسين مناخ 

رؤيته للعراق.. قوة اقتصادية واعدة في المنطقة
الاقتصاديات  أقوى  من  واحدًًا  ليصبح  فرصة  لديه  العراق  أن  يرى  أبوغزاله  طلال  كان 

الصحيح بالشكل  موارده  استغلال  تم  إذا  العربية، 

• كان يشيد دائمًا بالإمكانيات الاقتصادية للعراق، ودوره كمركز اقتصادي رئيسي في 	
العربي. العالم 

• كان يرى أن العراق يحتاج إلى تنويع اقتصاده، وتقليل الاعتماد على النفط، والاستثمار 	
في التكنولوجيا والابتكار.

• كان يؤمن بأن العراق يمكنه أن يكون مركزًا للصناعات الرقمية وريادة الأعمال، إذا 	
استثمر بشكل أكبر في البنية التحتية التكنولوجية والتعليم.

إرثه في العراق.. بصمة واضحة في الاقتصاد والتعليم وريادة الأعمال
رغم أن طلال أبوغزاله وسّّع أعماله إلى أكثر من 100 مكتب في مختلف دول العالم، إلا أن 
العراق كان من أهم المحطات التي ركز فيها على دعم التعليم وريادة الأعمال والتحول الرقمي.

• ساعد في بناء أجيال جديدة من المحاسبين، والمستشارين الماليين، ورواد الأعمال 	
في العراق.

• التحول 	 دعم  العراق، من خلال  في  التكنولوجي  التعليم  تطوير  في  أثرًا واضحًا  ترك 
الريادية. والمشاريع  الإلكتروني،  والتعلم  الرقمي، 

• ساهم في تمكين الشباب العراقي من اكتساب المهارات التي تؤهلهم للمنافسة عالمياً، 	
ودخول مجالات التكنولوجيا وريادة الأعمال.
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خاتمة 
العراق لم يكن مجرد محطة، بل كان شريكًًا في بناء اقتصاد عربي أكثر تطورًًا

لم تكن علاقة طلال أبوغزاله بالعراق مجرد علاقة تجارية أو استثمارية، بل كانت شراكة 
حقيقية في بناء نموذج اقتصادي حديث قائم على المعرفة والتكنولوجيا وريادة الأعمال

• وجد في العراق بيئة غنية بالكفاءات، تحتاج فقط إلى الدعم والتوجيه للاستفادة من 	
بالكامل. إمكانياتها 

• لم يكن مجرد مستثمر فيها، بل كان شريكًا في تطوير مؤسساتها الاقتصادية والتعليمية، 	
ومستشارًا لمشاريعها التنموية.

• كان يرى أن العراق يمكن أن يكون من أكبر الاقتصاديات في المنطقة، إذا ركز على 	
الاستثمار في الشباب، والتكنولوجيا، والاقتصاد الرقمي.

العراق لم يكن مجرد محطة في حياة طلال أبوغزاله، بل كان شريكًًا أساسيًاً في رؤيته لبناء 
مستقبل عربي أكثر ازدهارًًا واستدامة
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الفصل الخامس عشر

علاقته بالدول العالمية

الولايات المتحدة الأمريكية

طلال أبوغزاله والولايات المتحدة الأمريكية.. شراكة في المعرفة والاقتصاد العالمي
بل  تجاريًاً،  أبوغزاله  يتعامل معها طلال  الأمريكية مجرد دولة  المتحدة  الولايات  تكن  لم 
كانت محطة رئيسية في مسيرته نحو العالمية، ونموذجًًا للدولة التي استلهم منها رؤيته 

في تطوير الاقتصاد القائم على المعرفة

رأى فيها الاقتصاد الأكبر في العالم، ومركز الابتكار والتكنولوجيا، ومنبع الفكر الإداري 
الحديث، ولهذا حرص على بناء علاقات قوية مع المؤسسات الأمريكية، والاستفادة من 

التجربة الأمريكية في ريادة الأعمال، والتعليم، والاقتصاد الرقمي

كانت علاقته بالولايات المتحدة علاقة شراكة قائمة على الاستفادة المتبادلة، حيث تعلم 
الوقت نفسه قدم خبراته في  العالمية، وفي  المعايير  تُدُار الأعمال وفق أعلى  منها كيف 

والتكنولوجيا والتعليم،  المالية،  والاستشارات  الفكرية،  الملكية  حماية  مجال 

الولايات المتحدة.. بوابة طلال أبوغزاله نحو العالمية
الاقتصاد  في  رئيسيًاً  يكون لاعبًاً  أن  يريد  من  أن  أبوغزاله  أدرك طلال  مبكر،  وقت  منذ 
العالمي، يجب أن يكون حاضرًًا في الولايات المتحدة، فهي المركز المالي الأكبر، وساحة 

الحديثة للمعرفة  الرئيسي  والمصدر  الابتكار، 

• المالية، 	 والمؤسسات  الكبرى،  الأمريكية  الشركات  مع  استراتيجية  علاقات  أسس 
والجامعات. البحثية،  والمراكز 

• استفاد من الولايات المتحدة في توسيع نطاق أعماله، والتعرف على أحدث الاتجاهات 	
في التكنولوجيا، وريادة الأعمال، والإدارة.

• كان يرى أن الولايات المتحدة تمثل نموذجًا للدولة التي استطاعت أن تبني اقتصادًا 	
قوياً قائمًا على المعرفة، وهو ما كان يسعى إلى تحقيقه في العالم العربي.
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لهذا، كانت الولايات المتحدة بوابة طلال أبوغزاله نحو التوسع العالمي، ومصدرًًا للإلهام 
في بناء مجموعته الاقتصادية، وتطوير أفكاره حول الاقتصاد الرقمي وريادة الأعمال

مساهماته وعلاقاته بالولايات المتحدة
	1 حماية الملكية الفكرية وتطوير أنظمة الملكية الفكرية عالمياً.

• الملكية 	 بحماية  اهتمت  التي  العربية  الشخصيات  أوائل  من  أبوغزاله  طلال  كان 
التجارية. والعلامات  الابتكارات  لحماية  عالمية  سياسات  وضع  في  وساهمت  الفكرية، 

• 	 ،)USPTO( تعاون مع مكتب براءات الاختراع والعلامات التجارية الأمريكي
وساهم في تعزيز الوعي بحقوق الملكية الفكرية في العالم العربي.

• في 	 وساهم   ،)WIPO( الفكرية  للملكية  العالمية  المنظمة  مع  علاقات  أسس 
الدولي. المستوى  على  الفكرية  الملكية  قوانين  تطوير 

	2 التعاون مع الجامعات والمؤسسات التعليمية الأمريكية.
• كان طلال أبوغزاله يرى أن التعليم هو المفتاح الحقيقي لبناء اقتصاد قوي، ولهذا 	

ركّز على التعاون مع الجامعات الأمريكية الكبرى.
• 	 ،)MIT( عقد شراكات مع جامعات مثل هارفارد، ومعهد ماساتشوستس للتكنولوجيا

وستانفورد، لتعزيز التعليم الإلكتروني والتدريب المهني في العالم العربي.
• ساهم في تطوير برامج تعليمية متقدمة تعتمد على التكنولوجيا، بهدف تأهيل الشباب 	

العربي لسوق العمل العالمي.
• عمل على تقديم منح دراسية للطلاب العرب للدراسة في الجامعات الأمريكية، بهدف 	

نقل المعرفة والخبرات إلى المنطقة العربية.

	3 تطوير العلاقات الاقتصادية والاستثمارية.
• الكبرى، مثل مايكروسوفت، وجوجل، وأبل، 	 الأمريكية  الشركات  أقام علاقات مع 

الرقمي. الاقتصاد  وأمازون، للاستفادة من خبراتها في 
• قدم استشارات لشركات أمريكية حول كيفية الاستثمار في العالم العربي، وتوسيع 	

أعمالها في الشرق الأوسط.
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• ساهم في تعزيز العلاقات التجارية بين الولايات المتحدة والعالم العربي، من خلال 	
إعداد دراسات حول الأسواق العربية، ومساعدة المستثمرين الأمريكيين على فهم 

بيئة الأعمال في المنطقة.

	4 دعم ريادة الأعمال ونقل نموذج “وادي السيليكون” إلى العالم العربي.
• لبيئة 	 الأمثل  النموذج  يمثل  المتحدة  الولايات  في  السيليكون  بأن وادي  يؤمن  كان 

العربي. العالم  إلى  التجربة  نقل هذه  إلى  الأعمال، وسعى  الابتكار وريادة 
• خبراته 	 من  مستفيدًا  الأوسط،  الشرق  في  الناشئة  الشركات  لدعم  مبادرات  أطلق 

الأمريكيين. الأعمال  رواد  مع  وعلاقاته 
• شجع على تأسيس مراكز ابتكار وحاضنات أعمال في الدول العربية، على غرار 	

التكنولوجية. تطوير مشاريعهم  الشباب من  لتمكين  السيليكون،  وادي 

	5 المشاركة في المنظمات الاقتصادية والمالية الأمريكية.
• غرفة 	 مثل  الأمريكية،  والمالية  الاقتصادية  المنظمات  من  العديد  في  عضوًا  كان 

العربي. الأمريكي  الأعمال  ومجلس  الأمريكية،  التجارة 
• شارك في المؤتمرات الاقتصادية الكبرى في الولايات المتحدة، حيث قدم رؤى حول 	

الاقتصاد العربي، والتحولات الرقمية، ومستقبل الأسواق الناشئة.
• من 	 العربية،  والدول  المتحدة  الولايات  بين  الاقتصادية  العلاقات  تعزيز  عمل على 

والاستثمار. التجارة  لتعزيز  مشتركة  استراتيجيات  تطوير  خلال 

علاقته بالحكومة والمؤسسات الأمريكية
كانت علاقة طلال أبوغزاله بالولايات المتحدة قائمة على التعاون والتقدير المتبادل، حيث 
كان يُنُظر إليه كأحد أبرز رواد الأعمال والخبراء الاقتصاديين الذين ساهموا في تطوير 

بيئة الأعمال العالمية
• التقى بعدد من المسؤولين الأمريكيين، وناقش معهم قضايا تتعلق بالاقتصاد الرقمي، 	

والتعليم، وريادة الأعمال.
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• بيئة 	 استراتيجيات تسهم في تحسين  لتطوير  الأمريكية  الحكومية  الوكالات  عمل مع 
العربي. العالم  في  الأعمال 

• تنظمها 	 التي  الاقتصادية  والندوات  المؤتمرات  في  للمشاركة  بانتظام  يسُتدعى  كان 
العالمي. الاقتصاد  مستقبل  حول  تحليلاته  يقدم  كان  حيث  الأمريكية،  المؤسسات 

رؤيته للولايات المتحدة.. مصدر للابتكار والتكنولوجيا
كان طلال أبوغزاله يرى أن الولايات المتحدة ليست مجرد قوة اقتصادية، بل هي مركز 
عالمي للابتكار والتكنولوجيا، ونموذج للدولة التي استطاعت أن تحقق التفوق من خلال 

الاستثمار في المعرفة
• ريادة 	 وتحفيز  العلمي،  البحث  دعم  في  المتحدة  الولايات  بسياسات  دائمًا  يشيد  كان 

الناشئة. الشركات  وتمكين  الأعمال، 
• كان يرى أن التجربة الأمريكية في بناء اقتصاد رقمي متطور يمكن أن تكون نموذجًا 	

للدول العربية، إذا تم تبني نفس العقلية التي تركز على التعليم، الابتكار، والتكنولوجيا.
• كان يؤمن بأن الشراكة بين الولايات المتحدة والعالم العربي يمكن أن تؤدي إلى نتائج 	

إيجابية إذا تم التركيز على الاقتصاد المعرفي والتكنولوجيا المتقدمة.

إرثه في الولايات المتحدة.. بصمة في الاقتصاد والتعليم والتكنولوجيا
رغم أن طلال أبوغزاله كان شخصية عالمية، إلا أن علاقته بالولايات المتحدة كانت إحدى 

المحطات الرئيسية التي ساعدته على توسيع أعماله، ونقل تجاربه إلى العالم العربي
• مع 	 تعاونه  خلال  من  العربي،  العالم  في  الفكرية  الملكية  مفهوم  تعزيز  في  ساهم 

الأمريكية. المؤسسات 
• المنطقة، من خلال شراكاته مع 	 الإلكتروني في  التعليم  تطوير  أثرًا واضحًا في  ترك 

الأمريكية. الجامعات 
• ساعد في تحسين بيئة الأعمال في العالم العربي، من خلال تقديم استشارات للشركات 	

الأمريكية حول الاستثمار في الشرق الأوسط.
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خاتمة 
الولايات المتحدة لم تكن مجرد سوق، بل كانت شريكًًا في بناء المستقبل

أو استثمارية، بل  المتحدة مجرد علاقة تجارية  بالولايات  أبوغزاله  لم تكن علاقة طلال 
الرقمي والتعليم  الأعمال،  المعرفي، وريادة  الاقتصاد  تطوير  في  كانت شراكة حقيقية 

• وجد في الولايات المتحدة بيئة مثالية لتعلم أفضل الممارسات الاقتصادية، ونقلها إلى 	
العالم العربي.

• بيئتها الاقتصادية، ومساهمًا في 	 فيها، بل كان جزءًا من  لم يكن مجرد رجل أعمال 
العربي. والعالم  المتحدة  الولايات  بين  التعاون  تعزيز 

• كان يرى أن الولايات المتحدة تمثل نموذجًا للدولة التي تستثمر في العقول والابتكار، 	
وهي الرؤية التي سعى إلى تبنيها في مشاريعه في الشرق الأوسط.

الولايات المتحدة لم تكن مجرد محطة في حياة طلال أبوغزاله، بل كانت شريكًًا أساسيًاً في 
رحلته نحو بناء اقتصاد عالمي قائم على المعرفة والتكنولوجيا

جمهورية الصين الشعبية

طلال أبوغزاله والصين.. شراكة في الابتكار والاقتصاد المعرفي
لم تكن الصين بالنسبة لطلال أبوغزاله مجرد قوة اقتصادية صاعدة، بل كانت نموذجًًا للدولة 

التي استطاعت أن تبني نهضتها من خلال المعرفة، والتكنولوجيا، والتخطيط الاستراتيجي

العلمي،  البحث  في  بقوة  وتستثمر  الابتكار،  على  قائمًًا  اقتصادًًا  تتبنى  دولة  فيها  رأى 
والتكنولوجيا المتقدمة، وريادة الأعمال، وهي القيم التي كان يدعو إليها طلال أبوغزاله 

العربي العالم  في 

كانت علاقته بالصين علاقة شراكة استراتيجية قائمة على التبادل المعرفي، والتعاون في 
مجال التعليم والتكنولوجيا، وتعزيز العلاقات الاقتصادية بين الصين والدول العربية
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الصين.. نموذج للنجاح الذي استلهمه طلال أبوغزاله
كان طلال أبوغـزاله ينظر إلى الصين على أنهـا نموذج فريدـــ من نوعه، استطاع أن يتحول من 
دولة نامية إلى قوة اقتصادية عالمية، من خلال الاستثمار في الإنسان، والابتكار، والتكنولوجيا.

• أسس علاقات قوية مع الشركات الصينية الكبرى، والمؤسسات التعليمية، والمراكز 	
والمستثمرين. البحثية، 

• استفاد من التجربة الصينية في بناء اقتصاد رقمي، وتعزيز الابتكار، وتطوير البنية 	
التكنولوجية. التحتية 

• التجربة 	 من  المستفادة  الدروس  من  يستفيد  أن  يمكن  العربي  العالم  أن  يرى  كان 
والتكنولوجيا. المعرفة  خلال  من  الاقتصادي  التحول  لتحقيق  الصينية، 

لهذا، كانت الصين شريكًًا استراتيجيًاً لطلال أبوغزاله في رحلته نحو نشر الاقتصاد القائم 
على المعرفة في العالم العربي

مساهماته وعلاقاته بالصين
	1 تعزيز العلاقات الاقتصادية بين الصين والعالم العربي.

• كان طلال أبوغزاله مؤمناً بأن التعاون الاقتصادي بين الصين والدول العربية يمكن 	
أن يكون مفتاحًا للتنمية في المنطقة.

• عمل على تعزيز الاستثمارات الصينية في العالم العربي، وتوفير فرص للشركات 	
العربية للتوسع في السوق الصيني.

• قدم استشارات للمؤسسات الصينية حول كيفية دخول الأسواق العربية، والتعامل 	
مع التشريعات والاستثمارات في المنطقة.

• ساهم في تطوير شراكات بين الشركات الصينية والمؤسسات الاقتصادية في الدول 	
العربية، لدعم التنمية الاقتصادية المشتركة.
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	2 التعاون مع الجامعات الصينية في مجال التعليم والتكنولوجيا.
• تسينغهوا، 	 وجامعة  بكين  جامعة  مثل  الصينية،  الجامعات  أكبر  مع  شراكات  عقد 

العربي. العالم  في  المهني  والتدريب  الإلكتروني  التعليم  لتعزيز 
• ساعد في تطوير برامج تعليمية مشتركة بين الجامعات الصينية والعربية، بهدف 	

والتكنولوجيا. المعرفة  تبادل 
• دعم منح دراسية للطلاب العرب للدراسة في الصين، من أجل تعلم أفضل الممارسات 	

في الابتكار والتكنولوجيا وريادة الأعمال.
• العربية، 	 الدول  بعض  في  الدراسية  المناهج  إلى  الصينية  اللغة  إدخال  على  شجع 

العربي. والعالم  الصين  بين  والاقتصادي  الثقافي  التعاون  لتعزيز 

	3 دعم التحول الرقمي في الدول العربية بالتعاون مع الصين.
• كان يرى أن الصين رائدة عالمياً في مجال الذكاء الاصطناعي، والتجارة الإلكترونية، 	

والتكنولوجيا المالية، وكان يسعى إلى نقل هذه التجربة إلى الدول العربية.
• قدم استشارات للحكومات العربية حول كيفية الاستفادة من التكنولوجيا الصينية في 	

التحول الرقمي، وتطوير المدن الذكية، وتعزيز الابتكار.
• مثل 	 الصينية،  التكنولوجيا  شركات  في  العربية  الاستثمارات  تشجيع  على  عمل 

التكنولوجي. المجال  في  الشراكة  لتعزيز  بابا،  وعلي  هواوي 

	4 التعاون مع الشركات الصينية الكبرى.
• بابا، 	 وعلي  هواوي،  مثل  الصينية،  التكنولوجيا  شركات  مع  قوية  علاقات  أسس 

.BYDو وتينسنت، 
• الاصطناعي، 	 الذكاء  مجالات  في  والصينية  العربية  الشركات  بين  الشراكة  دعم 

الرقمي. والاقتصاد  تشين،  والبلوك  الأشياء،  وإنترنت 
• عمل على تعزيز حضور الشركات الصينية في الأسواق العربية، من خلال تقديم 	

استثمارية. واستشارات  سوقية  دراسات 
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علاقته بالحكومة والمؤسسات الصينية.. تقدير متبادل وتعاون استراتيجي
كان طلال أبوغزاله يتمتع بعلاقة قوية مع الحكومة الصينية، حيث كان يُنُظر إليه كخبير 

اقتصادي ومستشار في مجالات التنمية الاقتصادية والتكنولوجيا

• شارك في المؤتمرات الاقتصادية التي نظمتها الصين، حيث قدم رؤى حول مستقبل 	
الاقتصاد الرقمي، وأهمية الشراكة بين الصين والعالم العربي.

• قدم استشارات للحكومة الصينية حول كيفية تعزيز الاستثمارات في الشرق الأوسط، 	
وتطوير العلاقات التجارية مع الدول العربية.

• كان من الداعمين لمبادرة “الحزام والطريق” الصينية، حيث رأى أنها فرصة لتعزيز التعاون 	
بين الصين والدول العربية في مجالات البنية التحتية، والتجارة، والاقتصاد الرقمي.

رؤيته للصين.. شريك استراتيجي للعالم العربي
كان طلال أبوغزاله يرى أن الصين ليست مجرد قوة اقتصادية، بل هي نموذج للدولة التي 

استطاعت أن تحقق نهضة شاملة من خلال الاستثمار في المعرفة والتكنولوجيا

• كان يشيد دائمًا بالسياسات الصينية في دعم الابتكار، وتحفيز البحث العلمي، وتمكين 	
الشركات الناشئة.

• كان يرى أن الصين تمثل شريكًا مثالياً للعالم العربي، لأن لديها التكنولوجيا، والخبرة، 	
والإمكانيات التي يمكن أن تساعد في دفع التنمية في المنطقة.

• كان يؤمن بأن العالم العربي يمكن أن يستفيد من التجربة الصينية في بناء اقتصاد 	
الأعمال. المعرفة وريادة  قائم على  رقمي قوي، 

إرثه في الصين.. بصمة في الاقتصاد والتعليم والتكنولوجيا
رغم أن طلال أبوغزاله كان شخصية عالمية، إلا أن علاقته بالصين كانت إحدى المحطات 

الرئيسية التي ساعدته على توسيع أعماله، ونقل تجاربه إلى العالم العربي

• ساهم في تعزيز التعاون بين الصين والدول العربية في مجالات التكنولوجيا والتعليم 	
وريادة الأعمال.
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• لتعزيز 	 والعربية،  الصينية  الجامعات  بين  مشتركة  تعليمية  برامج  تطوير  في  ساعد 
المعرفي. التبادل 

• الاستثمارات 	 جذب  في  وساهم  العربية،  الأسواق  دخول  في  الصينية  الشركات  دعم 
المنطقة. إلى  الصينية 

خاتمة
الصين لم تكن مجرد دولة، بل كانت نموذجًًا ملهمًًا لطلال أبوغزاله

لم تكن علاقة طلال أبوغزاله بالصين مجرد علاقة تجارية أو استثمارية، بل كانت شراكة 
حقيقية في تطوير الاقتصاد المعرفي، وريادة الأعمال، والتعليم الرقمي

• وجد في الصين بيئة مثالية لنقل المعرفة والتكنولوجيا إلى العالم العربي.	
• بيئتها الاقتصادية، ومساهمًا في 	 فيها، بل كان جزءًا من  لم يكن مجرد رجل أعمال 

العربي. والعالم  الصين  بين  التعاون  تعزيز 
• كان يرى أن الصين تمثل نموذجًا للدولة التي استطاعت أن تحقق التقدم من خلال الابتكار 	

والتعليم، وهو النموذج الذي كان يسعى إلى تبنيه في مشاريعه في الشرق الأوسط.

الصين لم تكن مجرد محطة في حياة طلال أبوغزاله، بل كانت شريكًًا استراتيجيًاً في رحلته 
نحو بناء اقتصاد عالمي قائم على المعرفة والتكنولوجيا

روسيـــا

طلال أبوغزاله وروسيا.. شراكة في الاقتصاد والتكنولوجيا والمعرفة
لم تكن روسيا مجرد دولة تعاون معها طلال أبوغزاله، بل كانت نموذجًًا لدولة تجمع بين 
الإرث التاريخي العريق والابتكار التكنولوجي، وبين القوة الاقتصادية والطموح في بناء 

اقتصاد رقمي عالمي

رأى فيها دولة تمتلك إمكانيات هائلة في مجالات البحث العلمي، والتكنولوجيا، والطاقة، 
في  تعزيزها  إلى  يسعى  أبوغزاله  طلال  كان  التي  المجالات  وهي  الرقمي،  والاقتصاد 

العالم العربي
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كانت علاقته بروسيا قائمة على التعاون الاقتصادي، والتبادل العلمي، ودعم ريادة الأعمال، 
والاستفادة من خبرات روسيا في مجالات التعليم والتكنولوجيا والطاقة

روسيا.. قوة اقتصادية وعلمية ألهمت طلال أبوغزاله
كان طلال أبوغزاله يرى أن روسيا ليست فقط دولة قوية اقتصاديًاً، بل هي مركز عالمي للأبحاث 

العلمية والتكنولوجيا المتقدمة، خاصة في مجالات الفضاء، والطاقة، والذكاء الاصطناعي.

• أسس علاقات قوية مع الشركات الروسية الكبرى، والمؤسسات الأكاديمية، والمراكز 	
البحثية، والمستثمرين.

• وجد في روسيا شريكًا استراتيجياً يمكن أن يساهم في تطوير الاقتصاد العربي، من 	
المتقدمة. الروسية  التكنولوجيا  خلال الاستفادة من 

• العسكرية 	 القوة  بين  تجمع  أن  استطاعت  لدولة  نموذجًا  تمثل  روسيا  أن  يرى  كان 
العربي. للعالم  مثالياً  شريكًا  يجعلها  مما  والتكنولوجية،  والاقتصادية 

مجالات  في  خاصة  العربية،  والدول  روسيا  بين  التعاون  تعزيز  إلى  يسعى  كان  لهذا، 
الأعمال وريادة  والتعليم  والطاقة  التكنولوجيا 

مساهماته وعلاقاته بروسيا
	1 تعزيز العلاقات الاقتصادية بين روسيا والعالم العربي.

• بين 	 الاقتصادية  الشراكة  تعزيز  لفكرة  الداعمين  أوائل  من  أبوغزاله  كان طلال 
العربية. والدول  روسيا 

• عمل على تحفيز الاستثمارات الروسية في الشرق الأوسط، وتشجيع الشركات 	
العربية على التوسع في السوق الروسي.

• قدم استشارات للمؤسسات الروسية حول كيفية دخول الأسواق العربية، والتعامل 	
مع التشريعات والاستثمارات في المنطقة.

• في 	 الاقتصادية  والمؤسسات  الروسية  الشركات  بين  تطوير شراكات  في  ساهم 
التحتية. والبنية  والطاقة  التكنولوجيا  مجالات  في  التعاون  لتعزيز  العربية،  الدول 
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	2 التعاون مع الجامعات والمؤسسات البحثية الروسية.
• عقد شراكات مع أكبر الجامعات الروسية، مثل جامعة موسكو الحكومية، وجامعة 	

سانت بطرسبرغ، لتعزيز البحث العلمي في العالم العربي.
• المعرفة 	 لنقل  والعربية،  الروسية  الجامعات  بين  الطلابي  التبادل  برامج  دعم 

الجانبين. بين  والتكنولوجيا 
• الثقافي 	 التعاون  لتعزيز  العربية،  الدول  في  الروسية  اللغة  تعليم  على  شجع 

العربي. والعالم  روسيا  بين  والاقتصادي 
• والطاقة، 	 الاصطناعي،  والذكاء  الهندسة،  في  متخصصة  تعليمية  برامج  دعم 

المجالات. هذه  في  الروسية  الخبرات  من  للاستفادة 

	3 دعم الاقتصاد الرقمي والتحول التكنولوجي بالتعاون مع روسيا.
• والذكاء 	 السيبراني،  الأمن  مجال  في  متقدمة  تقنيات  تمتلك  روسيا  أن  يرى  كان 

العربية. الدول  إلى  التكنولوجيا  هذه  نقل  إلى  يسعى  وكان  تشين،  والبلوك  الاصطناعي، 
• قدم استشارات للحكومات العربية حول كيفية الاستفادة من التكنولوجيا الروسية 	

في تطوير البنية التحتية الرقمية، وتعزيز الأمن السيبراني.
• دعم مشاريع التحول الرقمي في الدول العربية بالتعاون مع الشركات الروسية 	

المتقدمة. البرمجيات والتكنولوجيا  المتخصصة في تطوير 

	4 التعاون مع الشركات الروسية الكبرى.
• أسس علاقات قوية مع شركات التكنولوجيا الروسية مثل كاسبرسكي، وياندكس، 	

وشركات الطيران والفضاء الروسية.
• دعم الشراكة بين الشركات العربية والروسية في مجالات الطاقة، والتكنولوجيا، 	

والصناعات الدفاعية.
• عمل على تعزيز حضور الشركات الروسية في الأسواق العربية، من خلال تقديم 	

دراسات سوقية واستشارات استثمارية.
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الاقتصادية  التنمية  في  تعاون  الروسية..  والمؤسسات  بالحكومة  علاقته 
لتكنولوجية ا و

كان طلال أبوغزاله يتمتع بعلاقة قوية مع الحكومة الروسية، حيث كان يُنُظر إليه كخبير 
اقتصادي ومستشار في مجالات التنمية الاقتصادية والتكنولوجيا

• قدم رؤى حول مستقبل 	 نظمتها روسيا، حيث  التي  الاقتصادية  المنتديات  في  شارك 
العربي. والعالم  روسيا  بين  الشراكة  وأهمية  الرقمي،  الاقتصاد 

• قدم استشارات للحكومة الروسية حول كيفية تعزيز الاستثمارات في الشرق الأوسط، 	
وتطوير العلاقات التجارية مع الدول العربية.

• دعم مبادرات تعزيز التعاون بين روسيا والدول العربية في مجالات البحث العلمي، 	
والتعليم. والتكنولوجيا، 

رؤيته لروسيا.. شريك استراتيجي للعالم العربي
كان طلال أبوغزاله يرى أن روسيا ليست مجرد قوة اقتصادية، بل هي دولة تمتلك واحدة 

من أقوى الصناعات البحثية والتكنولوجية في العالم

• العلمي، وتمكين 	 البحث  الابتكار، وتحفيز  دائمًا بسياسات روسيا في دعم  كان يشيد 
الناشئة. الشركات 

• كان يرى أن روسيا تمثل شريكًا مثالياً للعالم العربي، لأن لديها التكنولوجيا، والخبرة، 	
والإمكانيات التي يمكن أن تساعد في دفع التنمية في المنطقة.

• كان يؤمن بأن العالم العربي يمكن أن يستفيد من التجربة الروسية في بناء اقتصاد 	
والابتكار. التكنولوجيا  قائم على 

إرثه في روسيا.. بصمة في الاقتصاد والتعليم والتكنولوجيا
رغم أن طلال أبوغزاله كان شخصية عالمية، إلا أن علاقته بروسيا كانت إحدى المحطات 

الرئيسية التي ساعدته على توسيع أعماله، ونقل تجاربه إلى العالم العربي

• ساهم في تعزيز التعاون بين روسيا والدول العربية في مجالات التكنولوجيا والتعليم 	
وريادة الأعمال.
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• لتعزيز 	 والعربية،  الروسية  الجامعات  بين  تعليمية مشتركة  برامج  تطوير  في  ساعد 
المعرفي. التبادل 

• الاستثمارات 	 في جذب  وساهم  العربية،  الأسواق  دخول  في  الروسية  الشركات  دعم 
المنطقة. إلى  الروسية 

أوروبــــــــــــا

طلال أبوغزاله وأوروبا.. شراكة في الاقتصاد والمعرفة والتكنولوجيا
لم تكن أوروبا مجرد قارة تعاون معها طلال أبوغزاله تجاريًاً، بل كانت منارةًً اقتصادية 
ومعرفية ألهمته في بناء نموذج اقتصادي قائم على الابتكار، والتعليم، وريادة الأعمال

من خلال  كبرى  اقتصادية  قفزات  تحقيق  استطاعت  التي  الدول  من  مجموعة  فيها  رأى 
نقل  إلى  يسعى  وكان  الأعمال،  وريادة  والتعليم،  والتصنيع،  التكنولوجيا،  على  التركيز 
التجربة الأوروبية إلى العالم العربي، من خلال تعزيز الشراكات مع الحكومات، والجامعات، 

الأوروبية والشركات 

تطوير  في  والتعاون  المعرفي،  التبادل  على  قائمة  شراكة  علاقة  بأوروبا  علاقته  كانت 
الأوروبية والدول  العربي  العالم  بين  الاستثمارات  وتعزيز  التكنولوجيا، 

أوروبا.. مصدر للابتكار والتخطيط الاقتصادي الذكي
كان طلال أبوغزاله يرى أن أوروبا هي النموذج المثالي للدول التي استطاعت أن تبني 

اقتصادًًا قويًاً من خلال المعرفة، والبحث العلمي، وريادة الأعمال

• أسس علاقات قوية مع الحكومات الأوروبية، والشركات، والجامعات، والمؤسسات البحثية.	
• كان يرى أن أوروبا تقدم نموذجًا لدولة حديثة استطاعت تحقيق التوازن بين الاقتصاد 	

القوي، والعدالة الاجتماعية، والابتكار التكنولوجي.
• عمل على تعزيز التعاون بين الشركات الأوروبية والدول العربية، في مجالات الاقتصاد 	

الرقمي، والتكنولوجيا، والتعليم، والاستثمار.

لهذا، كانت أوروبا شريكًًا استراتيجيًاً لطلال أبوغزاله في رحلته نحو نشر الاقتصاد المعرفي 
في العالم العربي
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مساهماته وعلاقاته بأوروبا
	1 تعزيز العلاقات الاقتصادية بين أوروبا والعالم العربي.

• كان طلال أبوغزاله مؤمناً بأن العلاقة بين أوروبا والعالم العربي يمكن أن تكون 	
نموذجًا اقتصادياً متقدمًا، إذا تم تعزيز الاستثمارات بين الجانبين.

• الاقتصادية 	 والمؤسسات  الأوروبية  الشركات  بين  شراكات  تطوير  على  عمل 
والرقمية. التكنولوجية  القطاعات  في  والاستثمار  التجارة  لتعزيز  العربية، 

• قدم استشارات للحكومات الأوروبية حول كيفية تطوير العلاقات الاقتصادية مع 	
الدول العربية، وجذب الاستثمارات من العالم العربي.

• دعم مشاريع التكامل الاقتصادي بين الاتحاد الأوروبي والدول العربية، من خلال 	
استراتيجيات مشتركة لدعم الشركات الناشئة، وتبادل المعرفة والتكنولوجيا.

	2 التعاون مع الجامعات والمؤسسات التعليمية الأوروبية.
• وجامعة 	 أوكسفورد،  جامعة  مثل  الأوروبية،  الجامعات  أعرق  مع  شراكات  عقد 

العربي. العالم  في  العلمي  البحث  لتعزيز  والفرنسية،  الألمانية  والجامعات  كامبريدج، 
• والعربية، 	 الأوروبية  الجامعات  بين  مشتركة  تعليمية  برامج  إطلاق  في  ساهم 

والتكنولوجيا. المعرفة  تبادل  بهدف 
• الطلاب 	 لتزويد  والعربية،  الأوروبية  الجامعات  بين  الطلابي  التبادل  برامج  دعم 

العالمية. الأكاديمية  الخبرات  بأفضل  العرب 
• الثقافي 	 التعاون  لتعزيز  العربية،  الدول  في  الأوروبية  اللغات  تعليم  على  شجع 

العربي. والعالم  أوروبا  بين  والاقتصادي 

	3 دعم الاقتصاد الرقمي وريادة الأعمال بالتعاون مع أوروبا.
• كان يرى أن أوروبا تقود العالم في مجال الاقتصاد الرقمي، والتكنولوجيا المالية، 	

والأمن السيبراني، وكان يسعى إلى نقل هذه التجربة إلى الدول العربية.
• قدم استشارات للحكومات العربية حول كيفية الاستفادة من التكنولوجيا الأوروبية 	

في تطوير المدن الذكية، والبنية التحتية الرقمية، والخدمات الحكومية الإلكترونية.



الجزء السابع |   314

• دعم مشاريع التحول الرقمي في الدول العربية بالتعاون مع الشركات الأوروبية 	
المتخصصة في الذكاء الاصطناعي، وإنترنت الأشياء، والبلوك تشين.

• لتعزيز 	 والأوروبية،  العربية  المالية  المؤسسات  بين  شراكات  إقامة  على  عمل 
العربية. الدول  في  الإلكتروني  الدفع  نظم  وتطوير  المالية  التكنولوجيا 

	4 التعاون مع الشركات الأوروبية الكبرى.
• سيمنز، 	 مثل  الكبرى،  الأوروبية  التكنولوجيا  شركات  مع  قوية  علاقات  أسس 

رويس. ورولز   ،SAPو ونوكيا،  وإريكسون، 
• المتجددة، 	 الطاقة  مجالات  في  والأوروبية  العربية  الشركات  بين  الشراكة  دعم 

المتقدمة. والصناعات  الاصطناعي،  والذكاء 
• عمل على تعزيز حضور الشركات الأوروبية في الأسواق العربية، من خلال تقديم 	

دراسات سوقية واستشارات استثمارية.

التنمية  في  استراتيجي  تعاون  الأوروبية..  والمؤسسات  بالحكومات  علاقته 
والتكنولوجية الاقتصادية 

تمتع طلال أبوغزاله بعلاقات قوية مع الحكومات الأوروبية، حيث كان يُنُظر إليه كخبير 
التنمية الاقتصادية والتكنولوجيا اقتصادي ومستشار في مجالات 

• شارك في المنتديات الاقتصادية التي نظمها الاتحاد الأوروبي، حيث قدم رؤى حول 	
مستقبل الاقتصاد الرقمي، وأهمية الشراكة بين أوروبا والعالم العربي.

• الشرق 	 في  الاستثمارات  تعزيز  كيفية  حول  الأوروبية  للحكومات  استشارات  قدم 
العربية. الدول  مع  التجارية  العلاقات  وتطوير  الأوسط، 

• التعاون بين أوروبا والدول العربية في مجالات البحث العلمي، 	 دعم مشاريع تعزيز 
المتجددة. والطاقة  والتعليم،  والتكنولوجيا، 
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رؤيته لأوروبا.. نموذج للتخطيط الاقتصادي الذكي
كان طلال أبوغزاله يرى أن أوروبا ليست فقط مركزًًا اقتصاديًاً، بل هي نموذج للدول التي 

استطاعت أن تحقق نهضة شاملة من خلال الاستثمار في المعرفة والبحث العلمي

• العلمي، وتمكين 	 البحث  الابتكار، وتحفيز  دائمًا بسياسات أوروبا في دعم  كان يشيد 
الناشئة. الشركات 

• كان يرى أن أوروبا تمثل شريكًا مثالياً للعالم العربي، لأن لديها التكنولوجيا، والخبرة، 	
والإمكانيات التي يمكن أن تساعد في دفع التنمية في المنطقة.

• كان يؤمن بأن العالم العربي يمكن أن يستفيد من التجربة الأوروبية في بناء اقتصاد 	
قائم على التكنولوجيا والابتكار وريادة الأعمال.

إرثه في أوروبا.. بصمة في الاقتصاد والتعليم والتكنولوجيا
رغم أن طلال أبوغزاله كان شخصية عالمية، إلا أن علاقته بأوروبا كانت إحدى المحطات 

الرئيسية التي ساعدته على توسيع أعماله، ونقل تجاربه إلى العالم العربي

• ساهم في تعزيز التعاون بين أوروبا والدول العربية في مجالات التكنولوجيا والتعليم 	
وريادة الأعمال.

• ساعد في تطوير برامج تعليمية مشتركة بين الجامعات الأوروبية والعربية، لتعزيز 	
المعرفي. التبادل 

• دعم الشركات الأوروبية في دخول الأسواق العربية، وساهم في جذب الاستثمارات 	
المنطقة. إلى  الأوروبية 
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استشراف المستقبل برؤية طلال أبوغزاله
، بل يُبُصره بوضوح  حين يتأمل طلال أبوغزاله في المستقبل، لا يراه ضبابيًاً أو مؤجََّالًا
يشبه يقين العالم، وبثقة صانع القرار. فالرجل الذي بدأ رحلته من خيمة لاجئ، لم يكن 
لينظر إلى الغد بعين الخوف، بل بعقلٍٍ مملوء بالإيمان أن المستقبل لا يُنُتظر، بل يُبُنى - 

اليوم ويُبُنى 

يملك  لن  الحضارة،  بل حقبة جديدة من  امتداد زمني،  المستقبل مجرد  ليس  في رؤيته، 
مفاتيحها إلا من استعدّّ لها بسلاح المعرفة والابتكار والتكنولوجيا. لقد كان دائمًًا سابقًاً 
على  القائم  بالاقتصاد  وينادي  واقعًًا،  يصبح  أن  قبل  الرقمي  التحول  عن  يتحدث  لزمنه، 

المنطقة في  مفهومًًا غريبًاً  كان  يوم  المعرفة 

المعرفة: أعظم ثروة في عصر ما بعد الثورة الصناعية الرابعة
يؤمن أبوغزاله أن الثروة الحقيقية في عصرنا ليست في النفط، ولا في الذهب، ولا في 

العقول، والأفكار، والمعرفة المعادن… بل في 

ففي هذا العالم المتسارع، من لا يملك المعرفة، لن يكون شريكًًا في رسم المستقبل، بل 
مجرد متفرج على ضفافه

لهذا كان من أشد المدافعين عن بناء ما أسماه “مجتمع المعرفة العربي”، حيث لا تكون 
المعرفة رفاهية للنخبة، بل حقًاً أصيالًا لكل فرد

الجــزء الثامن

الخاتمــــــة 
المستقبل بـرؤية طلال أبوغـزاله 
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”العقل العربي قادر على الإبداع، لكنه بحاجة إلى بيئة تحتضنه، ونظام يؤمن به، ومجتمع 
يفسح له المجال ليُنُتج لا أن يُسُتهلك.“

الذكاء الاصطناعي: سيد المرحلة المقبلة
يرى طلال أبوغزاله أن العالم اليوم يعيش تحوّّالًا لم يسبق له مثيل، يقوده الذكاء الاصطناعي

هذا التحوّّل لن يغيّرّ فقط طريقة عملنا، بل طريقة تفكيرنا، وتفاعلنا، وحتى وجودنا الإنساني.

سيكون الذكاء الاصطناعي بمثابة الثورة الصناعية الخامسة، حيث تختفي آلاف الوظائف، 
وتولد أخرى جديدة تتطلب مهارات نوعية

والإدارة  الحكومي،  والتخطيط  التعليم،  في  الاصطناعي  الذكاء  إدماج  إلى  دعا  ولذلك 
القطاعات كل  في  مركزية  كأداة  بل  منفصلة،  كمادة  لا  الاقتصادية، 

وكان يرى أن على العرب ألا يكتفوا بالاستهلاك، بل يجب أن يكونوا منتجين ومطورين 
التقنية لهذه 

التعليم: نقطة التحوّّل الكبرى
إذا كان الذكاء الاصطناعي هو المحرك، فإن التعليم هو الطريق.

في نظر أبوغزاله، التعليم التقليدي لم يعد صالحًًا لعالم يتغير كل لحظة، بل صار عبئًاً يُخََُرّّج 
أجياالًا بلا مهارات ولا خيال

لهذا نادى بنموذج تعليمي مختلف: قائم على الابتكار، لا التلقين.

يحتفي بالأسئلة لا الأجوبة الجاهزة.

يرتبط باحتياجات السوق، ويتماشى مع لغة العصر: الرقمية، والعابرة للحدود.

TA� مثل  مبتكرة،  تعليمية  ومؤسسات  لجامعات  تأسيسه  في  الرؤية  هذه  تجلّتّ   وقد 
وعالمية رقمية،  مرنة،  تعليمية  بدائل  وفّرّت  التي   ،TAGUCIو  GI-UNI
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الشباب: رُُسل المستقبل لا أبناؤه فقط
في كل خطاب، وفي كل مقابلة، لا يتوانى أبوغزاله عن تكرار هذه القناعة:

“الشباب ليسوا بحاجة إلى نصائح، بل إلى فرص.”

رأى أن الشباب هم الوقود الحقيقي للنهضة القادمة، شرط أن تتوفر لهم المساحة، والثقة، والأدوات.

لذلك دعا إلى:

• تعليم ريادة الأعمال منذ المدرسة.	
• توفير تمويل وحاضنات لمشروعاتهم الابتكارية.	
• إشراكهم في صناعة السياسات الوطنية، لا الاكتفاء بإدماجهم في “أنشطة شبابية”.	

إنه يؤمن بأن جيالًا من الشباب العربي الواعي، المتقن للغة التكنولوجيا، والمتمرس في 
الابتكار، هو القادر على قيادة مرحلة جديدة من السيادة الاقتصادية والثقافية

عالم بلا حدود: السيادة للابتكار لا للجغرافيا
الرقمية،  الأنظمة  أصبحت  بل  السيد،  هو  الدولة  مفهوم  يعد  لم  للمستقبل،  رؤيته  في 

الجديدة القوى  هي  للحدود  العابرة  والعقول  العالمية،  والمنصات 

ستتلاشى الجغرافيا أمام من يمتلك أدوات العصر: المهارات، والتكنولوجيا، واللغة الرقمية

ستكون السيادة لمن يبتكر، لا لمن يملك الأرض فقط.

المعرفة، وليس  إنتاج  القدرة على  للعالم على أساس  الخريطة الاقتصادية  وسيُعُاد رسم 
الموارد استخراج 

ولذلك، يرى أن مستقبل العرب يعتمد على قدرتهم على تحرير عقولهم، لا فقط أوطانهم.
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الخاتمة
المستقبل ليس بعيدًًا... إنه في قراراتنا اليوم

طلال أبوغزاله لا يكتب عن الغد من برج عاجي، بل من عمق التجربة، ومن موقع الفعل

رؤيته ليست تنبؤًًا، بل دعوة عاجلة للعمل.

رؤية تقول بوضوح:

“إذا أردنا أن نكون جزءًًا من المستقبل، علينا أن نبنيه بأيدينا، لا أن ننتظره بقلوب خائفة.”

في قاموسه، لا مكان للانتظار.

إما أن نصنع المستقبل، أو نبقى أسرى لماضٍٍ لا يرحم.

وهو لا يزال - رغم عمره، ومقامه، وتاريخه - يؤمن أن العرب قادرون، وأن الوقت لم 
يفت بعد



|   321الملاحق

talalabughazaleh.com
tag.global

طــــلال أبوغـــــزاله
رئيس ومؤسـس، طلال أبوغزاله العالمية الرقمية

في 22 نيسان من عام 1938 وُُلد المفكّّر العربي الدكتور طلال توفيق أبوغزاله لواحدة من 
كبرى العائلات الفلسطينية، أسرة ثريّةّ وعريقة، جذورها ضاربة في الأرض، أرض يافا 
العربية. لكن أبوغزاله لم يهنأ بتلك الحياة الرغيدة كثيرا، فبعد عشرة أيام من احتفائه بعيد 
الأرض  فاحتلت  يافا،  مدينة  فلسطين ومنها  الصهيونية  العصابات  العاشر، غزت  ميلاده 
بين  من  كان  أرضهم.  من  الفلسطينيين  من  والأملاك وهجّّرت )70%(  الأموال  وسلبت 
المهجّّرين عائلة أبوغزاله التي حطت بها الرحال في قرية الغازية بمدينة صيدا اللبنانية، 

دون أن تملك من الأموال ما يُذُكر، لتبدأ حينها رحلة كفاح طلال أبوغزاله

رغم صغر سنّهّ، تمكّّن طلال أبوغزاله من استيعاب حجم الانقلاب الذي حلّّ بالعائلة، وأدرك 
نبيلة  قيم  إلى  فبدأ مسيرته وكفاحه مستندا  للغاية،  أمامه محدودة  المتاحة  الخيارات  أن 

وإرادة صلبة وطموح عالٍٍ يعانق عنان السماء

بشكل  ونجيبا  مجتهدا  طالبا  فكان  والعمل،  التعلّمّ  اثنين؛  لأمرين  حياته  أبوغزاله  كرّّس 
المقاصد الإسلامية لاستكمال دراسته  مكّّنه من الحصول على منحة دراسية من جمعية 
"اونروا"  اللاجئين  وتشغيل  غوث  وكالة  من  أخرى  منحة  على  الحصول  ثمّّ  الثانوية، 

الملاحــــــــق
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للالتحاق بالجامعة الأمريكية في بيروت، والتي حصل منها على شهادة البكالوريوس في 
إدارة الأعمال بمرتبة الشرف بامتياز عام 1960. ولعلّّ مما يجدر الإشارة إليه أن انهماك 
وخارج  داخل  مؤثرا  وطلابيّاّ  سياسيا  نشاطا  ممارسته  دون  يحل  لم  التعلّمّ  في  أبوغزاله 

الطلبة العام الأخير من حياته الجامعية كرئيس لمجلس  الجامعة، حتى أنه اختير في 

بعد التخرّّج، بدأ أبوغزاله مسيرة البحث عن عمل متكئا على تحصيله العلمي والدرجات 
خطّهّا  التي  التزكية  رسائل  من  به  بأس  لا  وعدد  الجامعة  في  عليها  حصل  التي  العالية 
أساتذته في الجامعة، لينتهي به الأمر في تموز 1960 موظّّفا في شركة "سابا وشركاه" 
حيث  الشركة،  هذه  في  عاما   )12( استمرّّت  التي  المهنية  مسيرته  ويبدأ  الكويت  بمدينة 
انتهى ارتباطه بهذه الشركة عام 1972 نتيجة رفض الشركاء فيها مقترحاته لتطوير العمل.

من  الأردني  الاستقلال  وسام  على  أبوغزاله  الدكتور  حصول  إليه،  الإشارة  تجدر  ومما 
الدرجة الثالثة من جلالة الملك الحسين بن طلال في عام 1967، أي قبل أن يكمل الثلاثين 
عاما من عمره، وبعد )7( سنوات فقط من بدئه مسيرته المهنية، فكان بمثابة أرفع تكريم 

وتقدير لكفاحه في ذلك الوقت

فور انتهاء علاقته بشركة "سابا وشركاه" عام 1972، ذهب الدكتور أبوغزاله لتأسيس 
جعلت  خمسة  لمبادئ  وفقا  الكويت  دولة  من  العالمية  أبوغزاله  طلال  مجموعة  وإطلاق 
من مجموعة طلال أبوغزاله إحدى أكبر الشركات العالمية في مجالات مختلفة ومتنوّّعة 

)مهنية، وتعليمية، وتقنية، ومعرفية(

وقيم  استشرافية  ورؤى  نيّرّ  فكر  من  به  يتمتع  وما  ومبادراته  أبوغزاله  ونجاح  اجتهاد 
انسانية نبيلة، صعدت بالدكتور طلال إلى مصاف الشخصيات الأبرز في العالم، ما أتاح له 
العربية والدول العظمى، كما  الدول  الرفيعة وقادة  العديد من الشخصيات السياسية  لقاء 
أصبح المفكّّر العربي مقصدا لكلّّ المؤسسات الدولية والأممية التي تتوق لإحداث تغيير 
المنظمات  تلك  في  القيادية  المناصب  من  العديد  فتبوّّأ  والشعوب،  الأمم  حياة  في  ايجابي 

بعضا منها الدولية والأممية وترأس 
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المبادرات  من  العديد  أبوغزاله  أطلق  والشعوب،  الأمم  خدمة  في  لجهوده  واستكمالا 
والتعليميــــة  المعرفيــــة  المجــالات  رأسها  وعلى  المجــالات،  مختلف  في  الاستثنائية 
والثقافيــــة والموسيقية، ما جعله رمزا وأنموذجا للالتــزام بالمسؤوليــة الاجتماعيـــة، 

المقالات آلاف  ونشـــر  الكتب  من  العديــد  ألّفّ  كمــا 

وحصل أبوغزاله على العديد من الأوسمة والجوائز والتكريمات من مختلف المؤسسات 
الدولية العربية والدولية، وذلك تقديرا لجهوده التي كانت دائما تهدف للنهوض والارتقاء 

بالشعوب والأمم

الدرجــــات والشــــهادات الأكاديميــــة.1	

• الدكتوراه الفخرية في المعلوماتية، الجامعة اللبنانية، لبنان )2024(.	
• الدكتوراه الفخرية في العلوم الإنسانية، الجامعة الأمريكية للتكنولوجيا، لبنان 	

.)2022(
• الدكتوراه الفخرية في الآداب الإنسانية، الجامعة اللبنانية الأمريكية، لبنان 	

.)2018(
• الدكتوراه الفخرية في الإدارة والاقتصاد، جامعة جرش، المملكة الأردنية 	

الهاشمية )2016(.
• الدكتوراه الفخرية في إدارة الأعمال، جامعة مؤتة، المملكة الأردنية الهاشمية 	

.)2015(
• الدكتوراه الفخرية في العلوم الإنسانية، جامعة بيت لحم، فلسطين )2014(.	
• الدكتوراه الفخرية في الآداب، جامعة كانيسيوس، بافالو، الولايات المتحدة 	

الأمريكية )1988(.
• بكالوريوس في إدارة الأعمال، الجامعة الأمريكية في بيروت، لبنان )1960(.	
• رئيس مجلس الطلبة، الجامعة الأمريكية في بيروت، لبنان )1960(.	
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مناصــــب رسميــــة.2	

• عضو في مجلس الأعيان، المملكة الأردنية الهاشمية )2016-2019(.	
• عضو في مجلس الأعيان، المملكة الأردنية الهاشمية )2010-2011(.	

أوسمــــة.3	

• وسام القائد العالمي للسلام العادل، المجلس العالمي للسلام، المملكة الأردنية 	
الهاشمية )2024(.

• لم المجتمعي«، فرسان السَّلام الدولية، المملكة الأردنية 	 وسام »فارس السِّ
الهاشمية )2024(.

• وسام »فارس الإنجاز في قطاع الملكيةّ الفكريةّ في الشّرق الأوسط وشمال 	
إفريقيا«، مجلة استثمارات الإماراتية، في دورتها السادسة، الإمارات العربية 

المتحدة )2022(.
• وسام »فارس بناء الوعي العربي« تقديرًا لدوره الاقتصادي والمجتمعي 	

واسهاماته المتراكمة في دعم قضايا الشباب، مجلس الشباب العربي للتنمية 
المتكاملة، القاهرة، جمهورية مصر العربية )٢٠٢٢(.

• وسام السياحة العربية من الدرجة الأولى، المنظمة العربية للسياحة، جدة، 	
المملكة العربية السعودية )2021(.

• 	 Commendatore dell' Ordine وسام شرف »نجمة إيطاليا« برتبة قائد
della Stella d'Italia مقدم من فخامة السيد سرجيو ماتاريلا، رئيس 

الجمهورية الإيطالية، )2019(.
• وسام الاستحقاق المدني برتبة قائد، مقدم من جلالة الملك فيليب السادس، ملك 	

اسبانيا، اسبانيا )2018(.
• ميدالية )التمّيزّ في المعرفة(، لجنة التربية والثقافة النيابية اللبنانية، بيروت، 	

لبنان )2018(.
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• وسام »السّلام الدّوليّ«، حفل تسليم شهادات »سفراء السّلام«، المملكة الأردنية 	
الهاشمية )2017(.

• وسام الاستقلال الأردني من الدرجة الأولى من جلالة الملك عبد الله الثاني ابن 	
الحسين، قصر رغدان، المملكة الأردنية الهاشمية )2016(.

• وسام تعزيز العلاقات الصينية العربية من فخامة الرئيس الصيني شي جين بينغ، 	
جمهورية الصين الشعبية )2016(.

• وسام الإبداع التقني والتحول الرقمي مقدم من مجتمع المنظمات الإنسانية 	
الإقليمية المانحة، مؤتمر الإبداع  التقني الخيري، مملكة البحرين )2016(.

• وسام الأمير سلمان لشباب الأعمال مقدم من جلالة الملك سلمان بن عبد العزيز، 	
المملكة العربية السعودية )2012(.

• وسام رئاسة الجمهورية اللبنانية مقدم من العماد اميل لحود، رئيس لبنان، 	
الجمهورية اللبنانية )2001(.

• وسام جوقة الشرف الفرنسي برتبة فارس ، فرنسا )1985(.	
• وسام الجمهورية التونسية مقدم من فخامة الرئيس الحبيب بورقيبة، رئيس 	

الجمهورية التونسية، تونس )1985(.
• وسام الاستقلال الأردني من الدرجة الثالثة من جلالة الملك الحسين بن طلال، 	

قصر رغدان، المملكة الأردنية الهاشمية )1967(.

رئاســات المؤسســــات والهيئـــــات والمجـالـــس.4	

• الرئيس الفخري لمجتمع الذكاء الاصطناعي في الأردن، وفلسطين، ولبنان، 	
.)AIQOM) (2022( منصة مواطنة الذكاء الاصطناعي

• رئيس مجلس تحالف التنمية الحضرية المستدامة تحت مظلة الأمم المتحدة، 	
تحالف التنمية الحضرية المستدامة، نيويورك )2021(.

• رئيس منظمة لا فيرتيكال )افريقيا - البحر المتوسط - أوروبا(، بلجيكا )2021 - 	
إلى الآن(.
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• رئيس اتحاد التحضر المستدام، الولايات المتحدة الأمريكية )2021(.	
• رئيس جمعية رجال وسيدات الأعمال اللبنانيين في العالم، لبنان )2020(	
• رئيس مشارك لمنظمة لا فيرتيكال )افريقيا – البحر المتوسط – أوروبا(، بلجيكا 	

.)2021-2019(
• رئيس مجلس قادة الأعمال تحت مظلة منظمة لا فيرتيكال، بلجيكا )2019(.	
• الرئيس الفخري لجمعية المذيعين الأردنيين، يوم المذيع الأردني، المملكة 	

الأردنية الهاشمية )2017(.
• رئيس كلية طلال أبوغزاله الجامعية للابتكار )TAGUCI(، المملكة الأردنية 	

الهاشمية )2017(.
• رئيس المجلس الفخري لائتلاف التحضر المستدام، الولايات المتحدة الأمريكية 	

.)2015(
• الرئيس الفخري لجمعية مدققي الحسابات القانونيين الفلسطينية، فلسطين 	

)2015 - إلى الآن(.
• رئيس التحالف العربي لصناعة الخدمات، لبنان )2015(.	
• رئيــس جمعيــة الأوركستــــرا الأردنيـــة الوطنيــــة، المملكــــة الأردنيــــة 	

الهاشميــــة )2014(.
• رئيس فخري لمنتدى النقد الدرامي، حفل اشهار »منتدى النقد الدرامي«، 	

المملكة الأردنية الهاشمية )2013(.
• رئيس كلية طلال أبوغزاله الجامعية للأعمال )TAG-UCB(، مملكة البحرين 	

.)2012(
• رئيس جامعة طلال أبوغزاله الدولية )TAGI-UNI(، لبنان )2012(.	
• رئيس مركز البحث والعمل الاستراتيجي، سويسرا )2012(.	
• رئيس شبكة مراكز الدراسات الإستراتيجية في العالم، الاجتماع التأسيسي 	

لمنتدى التحديات الدولية، نيويورك )2012(.
• رئيس شبكة التكنولوجيا الرقمية من أجل التحضّر المستدام، نيويورك )2011(.	
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• رئيس مبادرة كلنا لفلسطين، فرنسا )-2011إلى الآن(.	
• رئيس منتدى تطوير السياسات الاقتصادية، المملكة الأردنية الهاشمية   )2011 	

- الى الان(.
• رئيس المنظمة العربية لشبكات البحث والتعليم )ASREN(، ألمانيا )2010 - 	

إلى الآن(.
• رئيـس التحالـف العالمي لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات والتنمية التابع 	

 UNDESA-GAID)( للأمم المتحـدة لإدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية
.)(2009

• رئيس ائتلاف الأمم المتحدة لتكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات والتنميـة 	
)UNGAID(، الولايات المتحدة الأمريكية )2009 - 2010(.

• رئيس مجلس مجتمع المعرفة الأفروآسيوي، جمهورية مصر العربية )2009(.	
• رئيس المائدة المستديرة حول دور الإبداعات التقنية في سبيل معالجة الغداء، 	

القمة الاقتصادية العالمية في نيويورك، المنتدى الأممي الأول للقطاع الخاص 
حول أھداف التنمية الألفية )2008(.

• رئیس مشارك في مجلس الائتلاف العالمي لتقنیة المعلومات والاتصالات 	
والتنمیة، كوالالمبور )2008(.

• رئيس معهد العالم العربي للإنترنت، الولايات المتحدة الأمريكية )2008(.	
• رئيس مشارك في اجتماعات یھئة من المستشارين لتشجیع المبادرات بین 	

الحكومات وقطاع الأعمال والمجتمع المدني، هانوفر، ألمانيا )2007(.
• رئيـس المنظمـة العربيـة لضـمـان الجــودة فــي التعليـم )AROQA(، بلجيكـا  	

)2007-إلى الآن(.
• رئیس مشارك للجنة التوجیهیة للائتلاف، مؤتمر الائتلاف العالمي لتقنیة 	

المعلومات والاتصالات والتنمیة )2006(.
• نائب رئيس الميثاق العالمي للأمم المتحدة بالاشتراك مع كوفي عنان وبان كي 	

مون )UNGC(، الولايات المتحدة الأمريكية )2016-2006(.
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• 	 ،)UNGC( رئيس مجلس الإدارة المشارك للميثاق العالمي للأمم المتحدة
الولايات المتحدة الأمريكية )2008-2006(.

• رئيـــس كليـــة طـــلال أبوغـــزاله للدراسات العليـــا في إدارة الأعمـــال 	
)TAG-SB(، المملكة الأردنية الهاشمية )2017-2006(.

• رئيس مشارك فريق عمل الأمم المتحدة المعني بتكنولوجيا المعلومات 	
والاتصـــالات )UN ICT Task Force(، الولايات المتحدة الأمريكية 

 .)2010-2006(
• رئيس جهاز صنع القرار لمجموعة إيفيان، سويسرا )2006-2009(.	
• رئيس مجموعة إيفيان ـ المنطقة العربية، سويسرا )2006-2009(.	
• رئيس مبادرة الأعمال لدعم المجتمع المعلوماتي، غرفة التجارة الدولية، فرنسا 	

.)2008-2006(
• رئيس الائتلاف اللبناني لتقنية المعلومات والاتصالات، الاجتماع التأسيسي 	

للائتلاف اللبناني لتقنية المعلومات والاتصالات، بيروت، لبنان )2005(.
• رئيس المنتدى العربي لحسن إدارة الإنترنت، اجتماع الشبكة الإقليمية العربية 	

لتقنية المعلومات والاتصالات، أبوظبي الإمارات العربية المتحدة )2005(.
• الرئيس الفخري لمجلس أمناء قمة البوسفور، تركيا.	
• رئيس مجلس أمناء توجهات أوروبا، فرنسا )2005-2007(.	
• رئيس اللجنة الاستشارية لحوكمة الإنترنت فريق الأمم المتحدة لتقنية المعلومات 	

والاتصالات )UN ICT TF(، الولايات المتحدة الأمريكية )2004-2003(.
• رئيس فريق عمل غرفة التجارة الدولية لحوكمة الإنترنت )ICC TF(، فرنسا 	

.)2004-2003(
• رئيس هيئة التجارة الإلكترونية وتقنيات المعلومات والاتصالات، غرفة التجارة 	

الدولية، فرنسا )2008-2001(.
• رئيس الشبكة العربية الإقليمية لفريق الأمم المتحدة لتقنية المعلومات 	

والاتصالات، الولايات المتحدة الأمريكية )2004-2001(.
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• رئيس مجموعة عمل الطاقة البشرية وبناء القدرات التابعة لفريق الأمم المتحدة 	
لتقنية المعلومات والاتصالات، الولايات المتحدة الأمريكية )2002-2001(.

• رئيس مجلس إدارة فريق خبراء أسماء المواقع العربية، المملكة الأردنية 	
الهاشمية )2001(.

• رئيس لجنة الخبراء المكلفة من أمين عام الأمم المتحدة لصياغة معايير 	
المحاسبة الدولية للمساءلة البيئية، الولايات المتحدة الأمريكية )1999(.

• رئيس لجنة خبراء معايير المؤهلات المهنية التابعة للأمم المتحدة، سويسرا 	
.)1998-1995(

• رئيس مجلس الشرق الأوسط، مركز الدراسات الاستراتيجية الدولية، الولايات 	
المتحدة الأمريكية )1997-1995(.

• رئيس مؤتمر الأمم المتحدة حول تطوير تعليم المحاسبة، الولايات المتحدة 	
الأمريكية )1995(.

• رئيس مجموعة الخبراء العاملة الحكومية لمعايير المحاسبة والإبلاغ الدولية 	
لدى الأمم المتحدة )UNISAR(، الولايات المتحدة الأمريكية )1996-1995(.

• رئيس لجنة شؤون البلدان الصناعية والنامية حديثاً، لجنة معايير المحاسبة 	
الدولية، المملكة المتحدة )1995-1989(.

• رئيس لجنة شؤون الدول الصناعية والنامية الحديثة، لجنة معايير المحاسبة 	
الدولية، المملكة المتحدة )1992-1989(.

1.4 - رئاسات المجامع:
• رئيس المجمع العربي للوساطة والتحكيم في الملكية الفكرية، المملكة 	

الأردنية الهاشمية )2003 - إلى الآن(.
• رئيس جمعية خبراء التراخيص- الدول العربية، المملكة الأردنية الهاشمية 	

)1998 - إلى الآن(.
• رئيس المجمع العربي للإدارة والمعرفة )AKMSِ(، الولايات المتحدة 	

الأمريكية )1989 - إلى الآن(.
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• رئيس المجمع العربي للملكية الفكرية، )بصفة استشارية للمنظمة العالمية 	
للملكية الفكرية(، ألمانيا )1987 - إلى الآن(.

• رئيس المجمع الدولي العربي للمحاسبين القانونيين، )بصفة استشارية لدى 	
المجلس الاقتصادي والاجتماعي التابع للأمم المتحدة(، المملكة المتحدة 

)1985 - إلى الآن(.

عضــــــويات مجـــــــالس الإدارة.5	

• عضو المجلس الاستشاري العربي، البرلمان العربي، المملكة الأردنية الهاشمية 	
.)2022(

• عضو المجلس الاستشاري العربي، البرلمان العربي، المملكة الأردنية الهاشمية 	
.)2022(

• العضوية المهنية في الكونجرس الدولي للمسؤولية المجتمعية، الكونجرس 	
الدولي، جامعة عمّان العربية، المملكة الأردنية الهاشمية )2022(

• عضو مجلس أمناء المنظمات المانحة، المنتدى الإنساني الدولي للصناديق 	
الإنسانية، قطر )2022(.

• عضو اتحاد خبراء الضرائب العرب، جمهورية مصر العربية )2022-إلى الآن(.	
• عضو مجلس أمناء الجامعة الأمريكية للتكنولوجيا، لبنان )2022-إلى الآن(.	
• عضو المجلس الاستشاري العربي، البرلمان العربي )2022(.	
• عضو اللجنة الاستشارية، مركز اليونسكو الإقليمي للجودة والتميز في التعليم، 	

المملكة العربية السعودية )2021(.
• العضوية الفخرية، مؤسسة إعمار مؤاب )2018(.	
• عضو المجلس الاستشاري لمؤشر تنافسية المواهب العالمي )جي.تي.سي.آي(، 	

فرنسا )2017(.
• عضو المجلس ذو المستوى العالي لبرنامج الأمم المتحدة لصندوق الاستثمار في 	

المجتمع )UNSIF-HLAB(، سويسرا )2017(.
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• عضوية فخرية من جمعية المحاسبين والمراجعين الكويتية، الكويت )2017(.	
• سفيرا خاصا للسياحة، الأمم المتحدة للسياحة UNWTO، اسبانيا )2017(.	
• عضو اللجنة التأسيسية للمجلس الإسلامي للمؤسسات المانحة، قطر )2016(.	
• عضو المجلس الاستشاري لمؤشر تنافسية المواهب العالمي )جي.تي.سي.آي(، 	

فرنسا )2014(.
• عضو المجلس الاستشاري لجامعة حمدان بن محمد الإلكترونية، الإمارات 	

العربية المتحدة )2014(.
• لجنة بريتون وودز العالمية، الولايات المتحدة الأمريكية )2014(.	
• سفير دولي للمسؤولية الاجتماعية من الشبكة الإقليمية للمسؤولية الاجتماعية، 	

مملكة البحرين )2014(.
• عضو لجنة الخبراء، منظمة التجارة العالمية، المؤتمر العالمي للملكية الفكرية، 	

بنغالور، الهند )2013(.
• عضو اللجنة الملكية للنزاهة، المملكة الأردنية الهاشمية )2013 - إلى الآن(.	
• عضو مجلس العلاقات العربية مع أمريكا اللاتينية ودول الكاريبي برئاسة فخامة 	

الدكتور ليونيل فيرنانديز، الرئيس السابق لجمهورية الدومينيكان، الإمارات 
العربية المتحدة )2013(.

• عضو فريق الخبراء في منظمة التجارة العالمية لرسم مستقبل التجارة العالمية، 	
سويسرا )2012(.

• عضو مهرجان المفكرين، الإمارات العربية المتحدة )2011 - إلى الآن(.	
• عضو المجلس الاستشاري الدولي لجامعة البحرين، مملكة البحرين  )2010 - 	

.)2011
• عضو اللجنة الاستشارية الدولية، المدينة الإلكترونية للملك حمد بن عيسى آل 	

خليفة، مملكة البحرين )2009(.
• عضو مجلس إدارة منظمة تضامن الشعوب الأفروآسيوية، جمهورية مصر 	

العربية )2008(.
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• عضو المجلس التنفيذي، غرفة التجارة الدولية، فرنسا )2008-2006(.	
• عضو مجلس أمناء المنظمة العربية لمكافحة الفساد، لبنان )2007 - إلى الآن(.	
• عضو مجلس غرفة التجارة الدولية، فرنسا )2007(.	
• عضو المجلس الاستشاري في مجموعة إفيان، سويسرا )2009-2005(.	
• عضو مجلس إدارة مؤسسة الملك حسين، الولايات المتحدة الأمريكية )2005 - 	

إلى الآن(.
• عضو المجلس الاستشاري الدولي، التحالف العالمي، الولايات المتحدة الأمريكية 	

.)2005(
• عضو المجلس الاستشاري، وورلد لينكس المنطقة العربية، الولايات المتحدة 	

الأمريكية )2005-2004(.
• عضــو مجلــس إدارة وورلــد لينكــس الدوليــة، الولايات المتحدة الأمريكية 	

.)2004-2003(
• 	 ،)IFAC( عضو لجنة القطاع الاستشارية التابعة للاتحاد الدولي للمحاسبين

الولايات المتحدة الأمريكية )2006-2003(.
• عضو مجلس أمناء مركز الملك حسين للسرطان )KHCC(، المملكة الأردنية 	

الهاشمية )2006-2003(.
• عضو مجلس أمناء المعهد الوطني للموسيقي )NMC(، المملكة الأردنية 	

الهاشمية )2005-2003(.
• عضو المجلس الاستشاري، بوابة التنمية لمجتمع المعرفة، البنك الدولي، 	

الولايات المتحدة الأمريكية )2005-2002(.
• عضو المكتب الاستشاري للأعمال التابع للمنظمة العالمية للملكية الفكرية 	

)WIPO(، سويسرا )2000-1999(.
• عضو المجلس الاستشاري لمركز الشرق الأوسط لمركز الدراسات الاستراتيجية 	

والدولية )CSIS(، الولايات المتحدة الأمريكية )1997-1995(.
• عضو مجلس إدارة الاتحاد الدولي للمحاسبين )IFAC(، الولايات المتحدة 	

الأمريكية )1992(.
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• عضو مجلس إدارة لجنة معايير المحاسبة الدولية )IASC(، المملكة المتحدة 	
.)1990-1988(

• عضو منتدى الفكر العربي، المملكة الأردنية الهاشمية )1988 - حتى الآن(.	
• عضو مجلس إدارة لجنة ممارسات التدقيق الدولية التابعة )IAPC( للاتحاد 	

الدولي للمحاسبين )IFAC(، الولايات المتحدة الأمريكية )1990-1987(.
• مجلس المحافظين مركز كيك للدراسات الاستراتيجية الدولية، الولايات المتحدة 	

الأمريكية )1988-1985(.
• مجلس أمناء الجامعة الأمريكية في بيروت، لبنان )1982-1980(.	

مبــــــــادرات المسؤوليـــــــة الاجتماعيـــــــة.6	

1.6 - في التعليم وبناء القدرات:

• مركز طـــلال أبوغـــزاله كونفوشيـــوس )TAG-Confucius(، المملكة 	
الأردنية الهاشمية )2008(.

• مؤهل طلال أبوغزاله كامبردج لتقنية المعلومات، المملكة الأردنية الهاشمية 	
.)2001(

• شركة TAGTech لتصميم وإنتاج أجهزة اللابتوب والتابلت الرقمية 	
والهواتف الذكية.

• مجتمع طلال أبوغزاله للمعرفة ويهدف إلى تمكين الشباب العربي ضمن 	
مسؤولية المجموعة الاجتماعية.

• جائزة طلال أبوغزاله للمعرفة تقدم منحاً دراسية لأبناء فلسطين المتفوقين 	
للدراسة في كلية طلال أبوغزاله للدراسات العليا.

• منحة أبوغزاله للحصول على مؤهل محاسب مهني عربي معتمد للمحاسبين 	
من أبناء الضفة الغربية وغزة.

• منحة لأوائل خريجي المحاسبة في الجامعات العربية للطالب الأول للحصول 	
على شهادة محاسب عربي مهني معتمد.
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• إطلاق جائزة »عادل السعدي للتفوق« للطالب الأول في المجمع العربي 	
للمحاسبين القانونيين.

• 	.)TAGEPEDIA( موسوعة طلال أبوغزاله العربية
• مركز طلال أبوغزاله للبحوث في الأعمال في جامعة كانيسيوس.	

2.6 - في الصحافة والإعلام:

• منصة طلال أبوغزاله للإعلام المعرفي	
www.tag-news.com

• وكالة أنباء طلال أبوغزاله للملكية الفكرية	
www.agip-news.com

• وكالة أنباء طلال أبوغزاله لتكنولوجيا المعلومات	
www.tagitnews.com

• وكالة أنباء طلال أبوغزاله للتعليم	
www.tageducanews.com

• طلال أبوغزاله للإنتاج والبث الإذاعي والتلفزيوني للأعمال الثقافية	
 www.tagbc.fm

3.6 - في خدمة المجتمع:

• إطلاق سوق القدس الإلكتروني لدعم المقدسيين، بوابة إلكترونية وسوقاً 	
تجارياً حياً بين فلسطين والعالم.

• تأسيس السوق الفلسطيني التبادلي، بوابة إلكترونية لتسهيل مهام رجال 	
الأعمال الفلسطينيين مع الخارج.

• إنشــاء الجمعيــة الأردنيــة للشركــات العائليــة، لنشــر الوعــي وتطويـــر 	
معايير الحوكمة.

• التعــاون مـع مركــز قطــر لدعــم المجتمــع المدنــي والشبكــة الإقليميــة 	
للمسؤولية الاجتماعية.
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• حزمة من الخدمات المهنية لتعزيز أداء ودور وكالة الأنباء الأردنية »بترا«.	
• ملتقى طلال أبوغزاله »ساحة للحوار وتبادل المعرفة«.	
• مركز الحوكمة، للتوعية وممارسة الدور الاجتماعي لخدمة المجتمع.	
• مركز طلال أبوغزاله كامبردج لمهارات تقنية المعلومات، للمساهمة في بناء 	

مجتمع المعرفة.
• مبادرة مركز طـــلال أبوغـــزاله لإعادة تهيئة الحواسيب، وتوزيعها على 	

الجمعيات الخيرية والمدارس.
• مركــز للتدريب الإلكترونــي في مخيــم غــزة لإكســاب الشباب المهــارات 	

المعرفية الإلكترونية.
• الشراكــة فـي أعمــال جائــــزة »الأميــر سلمــان بــن عبــد العزيــز لدعــــم 	

شباب الأعمال«.

رعــــايــــــــات مــوسـيـقـيـــــة.7	

• راعي الحفل، أوركسترا بيت لحم، فلسطين )2021(.	
• راعي الحفل، قصر غارنييه، فرنسا )2016(.	
• راعي الحفلات الموسيقية لجمعيةّ الأوركسترا الوطنيةّ، المملكة الأردنية 	

الهاشميةّ )2014 - الآن(.
• راعي مؤتمر الحداثة الثانية: التعاون الفني بين فيروز وزياد الرحباني، برنامج 	

أنيس مقدسي للآداب، الجامعة الأمريكية في بيروت، لبنان )2006(.
• راعي السيمفونيات العربية لوليد غلمية )2006(.	
• راعي الحفلة الموسيقية الخاصة لرمزي يسى وغادة غانم، المملكة المتحدة 	

)أغسطس 2004(.
• راعي جمعية إشعاع الأوبرا الوطنية، فرنسا )2004 -إلى الآن(.	
• رئيس مجلس أمناء، المعهد الموسيقي الوطني، المملكة الأردنية الهاشمية 	

.)2005 - 2003(
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• راعي الأوركسترا السيمفونية الوطنية اللبنانية، لبنان )2003 -إلى الآن(.	
• راعي أوبرا باريس، فرنسا )2001(.	
• راعــي الحفلــة الموسيقية الخاصــة لأوركسترا موتســارت سالزبــورج، النمسا 	

.)2000(
• راعي الجمعية العمومية الثامنة والعشرين للمجلس الدولي للموسيقي، المملكة 	

الأردنية الهاشمية )1999(.
• الحفلة الموسيقية بمناسبة اليوبيل الذهبي لطلال أبوغزاله العالمية، المملكة 	

المتحدة )1997(.
• راعــي الحفلــة الموسيقيــة الخاصــة لرمــزي يســى، الولايــات المتحــدة 	

الأمريكية )1994(.
• راعي مهرجان سالزبورج الموسيقي، النمسا )1976(.	

المطبوعــــــــات )إشراف ورعاية ودعم(.8	

1.8 - كتب من تأليف سعادة الرئيس:

• البرمجة التفاعلية المسماة »الذكاء الاصطناعي«، )2023(.	
• شر البلية ما يضحك، )2023(.	
• لأنني أحب الحقيقة، )2002(.	
• العالم إلى أين؟ )2021(.	
• المستقبل الرقمي الحتمي، )2020(.	
• الأزمة الاقتصادية العالمية 2020 والحرب العالمية الثالثة، )2019(.	
• العالم المعرفي المتوقد، )2018(.	
• كتيب حق العودة، )2017(.	
• البطانية تصبح جاكيت، )2015(.	
• قصة قصيرة: الصدى اللعين، )1958(.	
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2.8 - كتب عن سعادة الرئيس:

• الحقيقة في دقيقة، سلامة محاسنة، )2024(.	
• طلال أبوغزاله: رائد أعمال عالمي في خدمة الإنسانية عبر الأمم المتحدة، 	

سربولند خان، )2024(.
• طلال أبوغزاله: عامل المعرفة العالمي في خدمة المنظمات الدولية«، آمال 	

الضامن )2024(.
• عامل المعرفة العالمي، رامز قنيبي، )2022(.	
• طلال أبوغزاله في هذا العالم المتغير، محمد شريف الجيوسي، )2024(.	
• شموع أضاءت فضاء الخليج، د. علي محمد النابودة وناهد بنت أنور 	

التادفي، )2021(.
• رجل من المستقبل، جواد العناني، )2019(.	
• قراءة عن طلال أبوغزاله، ليلى الرفاعي، )2019(.	
• هل فاتك القطار، مناف بعاج، )2019(.	
• رجل تسكنه المعرفة، كريم بقرادوني، )2018(.	
• طلال ابن أديبة، أريج يونس، )2017(.	
• من المعاناة إلى العالمية، جعفر العقيلي، )2017(.	
• الصعود إلى القمة، ماهر مقلد، )2016(.	
• سر المجد .. رجل من بلدي، ليلى الرفاعي، )2014(.	

3.8 - معاجـــم:

• معجـــم طـــلال أبوغـــزاله لتقنيـــات المعلومـــات والاتصـــالات - الإصدار 	
الثانـــي )2013(.

• معجم طلال أبوغزاله للملكية الفكرية -الإصدار الثاني )2013(.	
• معجم طلال أبوغزاله لبراءات الاختراع )2012(.	
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• معجم طلال أبوغزاله القانوني )2012(.	
• معجم طلال أبوغزاله للمتلازمات اللفظية )2012(.	
• معجـــم طـــلال أبوغـــزاله لتقنيـــات المعلومـــات والاتصـــالات - الإصـدار 	

الأول )2008(.
• معجم طلال أبوغزاله للمحاسبة والأعمال )2001(.	
• معجم طلال أبوغزاله للملكية الفكرية - الإصدار الأول )2000(.	
• معجـــم طـــلال أبوغـــزاله المحاسبـــي )إنجليـــزي-عربـــي( - الإصـــدار 	

الأول )1978(.

4.8 - الإصدارات المهـنية:

• تقرير حول برنامج إصلاح المنظمة التجارة العالمية، سويسرا )2013(.	
• تقرير منظمة التجارة العالمية »على مفترق طرق« )2012(.	
• كتاب مؤهل محاسب إداري عربي معتمد )2012(.	
• دليل استخدام معايير التدقيق الدولية على المنشآت الصغيرة ومتوسطة 	

الحجم )2012(.
• الدليل المبسط )دليل جيب( للمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية )2012(.	
• دليل رقابة الجودة في المؤسسات الصغيرة ومتوسطة الحجم )2012(.	
• القانون التجاري الإسلامي )2010(.	
• الأعمال المصرفية الإسلامية والتكافل )2010(.	
• أسواق رأس المال الإسلامية وأدواتها )2010(.	
• المحاسبة لمؤسسات النقد الدولية )2010(.	
• قادة المستقبل، مجلة صادرة عن كلية طلال أبوغزاله للدراسات العليا في 	

إدارة الأعمال )2010(.
• المعاييـر الدولية لإعـداد التقارير المالية للمنشآت الصغيــرة ومتوسطــة 	

الحجم )2009(.
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• دليــــــل منظمـــة خبــــــراء التراخيـــص الدوليـــــة لأفضــــــل ممارســات 	
التراخيــص )2007(.

• دليل مكافحة غسيل الأموال )2006(.	
• دليل حوكمة الشركات )2006(.	
• كتاب ودليل المعايير لإعداد التقارير المالية )2011-2008-2006(.	
• النسخة العربية الرسمية لدليل المنظمة العالمية للملكية الفكرية »وايبو«: 	

»السياسة والقانون والاستخدام« )2005(.
• الترجمة العربية الرسمية للمعايير المحاسبية الدولية في القطاع العام 	

.)2005(
• الترجمة العربية الرسمية للمعايير الدولية لممارسة أعمال التدقيق وقواعد 	

أخلاقيات المهنة )2005(.
• الترجمة العربية الرسمية لدليل الفترة الزمنية القانونية لاحتفاظ التاجر 	

بدفاتره ومدقق الحسابات بأوراق عمله )2004(.
• الترجمــة العربيــة الرسميــة للمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية 	

.)2013 - 2003(
• دليــل المعايــير الدوليــة للمراجعــة، والضمــان، والسلوك الأخلاقي 	

.)2001-2013(
• »معايير المحاسبة الدولية في القطاع العام« )الطبعة الأولى 2001، 	

الطبعة الثانية 2005، الطبعة الثالثة 2006، الطبعة الرابعة 2007، الطبعة 
الخامسة 2008، الطبعة السادسة 2009، الطبعة السابعة 2010، الطبعة 

الثامنة 2012، الطبعة التاسعة 2013(.
• الترجمـــة العربية الرسميـــة لمعايير المراجعـــة الدولية ومدونة السلوك 	

المهني )2001(.
• الترجمة الإنجليزية “قوانين الملكية الفكرية في البلاد العربية” )2000(.	
• الترجمة العربية الرسمية للمعايير المحاسبية الدولية )الطبعة الأولى 1999 	

ـ الثانية 2000 ـ الثالثة 2001(.
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• الترجمـــة العربية الرسميـــة »دليل دوائر الأعمــال إلى النظام التجـــاري 	
العالمي« )1999(.

• النسختان العربية والإنجليزية لكتاب المحاسبة وإعداد التقارير المالية 	
لغايات التكاليف والالتزامات المالية )المحاسبة البيئية( )1999(.

• قوانين العلامات التجارية في البلدان العربية ـ أدلة البلدان )1998(.	
• النسخة العربية للمعايير الدولية للمراجعة )الطبعة الأولى -1998الثانية 	

-2001الثالثة 2002(.
• النسخة العربية لدليل دوائر الأعمال إلى النظام التجاري العالمي )الطبعة 	

الأولى -1998 الثانية 2000(.
• المحاسبة كأداة لاتخاذ القرارات في مجال السياحة )1983(.	

جــــوائــــــز ودروع فخــــــريــة.9	

• جائزة الشرف للإنجاز المتميز في مجال المسؤولية المجتمعية، الكونجرس 	
الدولي للمسؤولية المجتمعية، سلطنة عّمان )2024(.

• جائزة التمّيزّ الدولي للمسؤوليةّ الاجتماعيةّ، الشبكة الإقليمية للمسؤولية 	
الاجتماعية، البحرين )2024(.

• جائزة التميز الأخلاقي لقيادة الأعمال، جمعية رجال الأعمال الأردنيين )2024(.	
• درع العطاء من الدرجة الأولى،  مجلس التخطيط الوطني، ليبيا )2022(.	
• درع الكيان المؤسّسي الأكثر إلهامًا للشّركات العالمية في دروب الإبداع، مجلة 	

استثمارات الإماراتية، الإمارات العربية المتحدة )2022(.
• الجائزة الدولية لصناع التنمية والسلام العادل، المؤتمـر الدولي لصناع التنمية 	

والسلام، الإمارات العربية المتحدة )2022(.
• جائزة مناصر لمبادئ الاتفاق العالمي للأمم المتحدة، الشبكة الوطنية للاتفاق 	

العالمي للأمم المتحدة، المملكة المغربية )2022(.
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• جائزة التميز في مجال خدمة المجتمع، ضمن فعاليات الكونجرس الدولي الثالث 	
للمسؤولية المجتمعية، المملكة الأردنية الهاشمية )2022(.

• الجائزة الدولية لصناع التنمية والسلام، الاتحاد العربي للتنمية والتكامل 	
الاقتصادي، الإمارات العربية المتحدة )2022(.

• جائزة الشخصية العربية الرفيعة الأكثر استشرافاً لمستقبل التنمية العالمية، 	
الإمارات العربية المتحدة )2022(.

• جائزة الريادة في تطوير قطاع الملكية الفكرية عالمياً، الإمارات العربية المتحدة 	
.)2022(

• جائزة طلال أبوغزاله السنوية للابتكار، نقابة تكنولوجيا التربية، تقديرا لدوره 	
وجهوده في دعم الشباب والتعليم في المنطقة العربية، لبنان )2022(.

• الجائزة العالمية للقيادة الملهمة )TLGSEF( الاتحاد العالمي لتطوير الابتكار 	
والتعليم )2021(.

• جائزة الشّخصيةّ القياديةّ الدّوليةّ المميزّة في مجال الكفاءة المهنية للمنح، 	
مؤتمر الجهات المَانحِة الخامس )2021(.

• جائزة الشخصية العلمية الأبرز في عام2020، مقدم من مركز تنمية الموارد 	
البشرية، الإمارات العربية المتحدة )2021(.

• جائزة الأوسكار التعليمي كأبرز شخصية علمية عربية، دبي )2020(.	
• درع فخامة رئيس جمهورية مقدونيا جورجي إيفانوف، إلقاء محاضرة بعنوان 	

»التدريب الدولي للقادة الشباب«، جمهورية مقدونيا )2019(.
• الجائزة الدولية في مجال أخلاقيات الأعمال، الشبكة الأوروبية لأخلاقيات 	

الأعمال، المغرب 2019.
• جائزة المسؤولية المجتمعية، دار الشرق القطرية، قطر )2019(	
• جائزة الرئيس المرموقة، حفل توزيع الجوائز الافتتاحية لاتحاد التحضر المستدام 	

.)CSU) (2019(
• جائزة التميز الدولية في الشراكة المجتمعية، الشبكة الإقليمية للمسؤولية 	

المجتمعية، الرابطة الدولية لتنمية المجتمع، المملكة الأردنية الهاشمية )2019(.
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• جائزة جوردان بيزنس الفخرية من مجلة »Jordan Business«، المملكة 	
الأردنية الهاشمية )2019(.

• جائزة التميز »أفضل رئيس لمعاهد كونفشيوس في العالم«، المقر الرئيس 	
لمعاهد كونفوشيوس، هانبان الصينية )2018(.

• جائزة شخصية العام للمنح الذكية، مؤتمر المؤسسات المانحة الثاني، مملكة 	
البحرين )2017(.

• جائزة سمو الشيخ عيسى بن علي آل خليفة للعمل التطوعي ممثلا عن الأردن، 	
جمعية الكلمة الطيبة، مملكة البحرين، بالتعاون مع الاتحاد العربي للتطوع، 

وبرعاية جامعة الدول العربية، القاهرة، مصر )2017(.
• الجائزة الذهبية للاستحقاق الدولي للتنمية المستدامة للعام 2016، واللقب 	

الدولي »مفوض أممي للتبشير بأهداف الأمم المتحدة للتنمية المستدامة 2030، 
سلطنة عُمان )2016(.

• جائزة الخريج المميز لعام 2016 مقدم من الجامعة الأميركية في بيروت، لبنـــان 	
.)2016(

• جائزة فخرية للشراكة القوية مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، المملكة الأردنية 	
الهاشمية )2016(.

• جائزة الأمين العام للأمم المتحدة ) UN 21 Award( للأداء والقيادة المتميزة، 	
نيويورك، الولايات المتحدة الأمريكية )2015(.

• الجائزة الإستراتيجية، جوائز التميز العربي، أكاديمية جوائز التميز العربية، 	
دبي، الإمارات )2014(.

• جائزة طلال أبوغزاله للمسؤولية الاجتماعية والتي أطلقتها الشبكة الإقليمية 	
للمسؤولية الاجتماعية تقديرا لدوره وجهوده في المبادرات المجتمعية، مملكة 

البحرين )2014(.
• درع تقديــر، مقــدم مــن سيـادة الرئـيــس عبدالرحمـــن ســـوار الذهـــب، 	

الســودان )2014(.
• جائزة القائد الملهم مقدم من جوائز آسيا في قيادة التعليم، الإمارات العربية 	

المتحدة )2013(.
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• جائزة قائد الرؤية في قيادة التعليم، حفل جوائز القيادة التعليمية الآسيوية، دبي، 	
الإمارات )2013(.

• الجائزة العربية للإبداع الإعلامي مقدم من سمو الشيخ جابر المبارك الحمد 	
الصباح رئيس الوزراء، الكويت )2012(.

• رجل الإنجاز لعام 2012 مقدم من مؤسسة فلسطين الدولية، المملكة الأردنية 	
الهاشمية )2012(.

• جائزة التميز، مقدمة من جامعة كانيسيوس - نيويورك، الولايات المتحدة 	
الأمريكية )2011(.

• جائزة »الشخصية المعلوماتية العربية للعام 2010« مقدم من اتحاد جمعيات 	
المعلوماتية العربية، مملكة البحرين )2010(.

• جائزة فخرية إقرارًا بالإنجازات المميزة في مجال الأعمال الدولية والاجتماعية، 	
جامعة الروح القدس-الكسليك، لبنان )2010(.

• جائزة تقديرية، مقدمة من الاتحاد العربي لحماية حقوق الملكية الفكرية، المملكة 	
الأردنية الهاشمية )2009(.

• الجائــزة الدولية للإبـــداع في إنجــازات الحياة المهنية، الإمــارات العربيـــة 	
المتحدة )2008(.

• شهــادة أكاديميــة قاعــة مشاهير الملكيـــة الفكريـــة، الولايــات المتحـــدة 	
الأمريكية )2007(.

• جائزة قناة تلفزيون الجزيرة للإنجاز »مدى الحياة« قناة تلفزيون الجزيرة، شبكة 	
الجزيرة، قطر )2004(.

• جائزة ميركوري الذهبية العالمية من صاحب السمو الملكي الأمير خليفة بن 	
سلمان آل خليفة، مملكة البحرين )1978(.

• راعي الحفل، أوركسترا بيت لحم، فلسطين )2021(.	
• راعي الحفل، قصر غارنييه، فرنسا )2016(.	
• راعي الحفلات الموسيقية لجمعيةّ الأوركسترا الوطنيةّ، المملكة الأردنية	
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 شهـــــــــــــادات تقـــــــــــدير10	.

• شهادة )المواطن الفخري(، المجلس البلدي، بلدة الغازية، لبنان )2022(.	
• شهادة تقدير، مقدمة من المركز العربي الأوروبي لحقوق الانسان والقانون 	

الدولي بالتعاون مع الاتحاد العربي للتنمية والتكامل الاقتصادي، الإمارات 
العربية المتحدة )2022(.

• شهادة أفضل القادة الاجتماعيين خلال العام، المجلس النرويجي للتسامح، 	
المركز العربي الأوروبي لحقوق الإنسان والقانون الدولي، دبي، الإمارات 

العربية المتحدة )2021(.
• الشهادة الدولية للقيادة والمسؤولية والابتكار »القائد العالمي للمعرفة«، المؤتمر 	

الدولي لقادة المجتمع، دبي، الإمارات العربية المتحدة )2021(.
• 	 HDTC( جائزة الأوسكار التعليمي عن فئة الشخصية العلمية الأبرز

AWARD(، مجموعة تنمية الموارد البشرية، دبي، الإمارات العربية المتحدة 
.)HDTC) (2020(

• شهادة تقدير، مقدمة من مركز البحوث والترجمة في جامعة الأمير السلطان، 	
المملكة العربية السعودية )2017(.

• شهادة تقدير، أبرز مائة شخصية محاسبية في العالم -مقدم من مجلة »المحاسبة 	
الدولية البريطانية«، المملكة المتحدة )2014(.

• شهادة تقدير، أبرز 500 شخصية في العالم، مقدمة من مجلة اريبيان بزنس، 	
الإمارات العربية المتحدة )2012(.

• شهادة تقدير، مقدمة من منتدى رجال الأعمال الفلسطيني، المملكة الأردنية 	
الهاشمية )2011(.

• شهادة تقدير، مقدمة من جمعية التبادل الثقافي البحريني الأمريكي، مملكة 	
البحرين )2010(.

• شهـــادة تقديـــر، مقدمـــة من إدارة التربيـــة والتعليـــم، المملكة العربية 	
السعودية )2010(.
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• شهادة تقدير، مقدمة من مُلتقى الاعلاميين الشباب، المملكة الأردنية الهاشمية  	
.)2010(

• شهادة تقدير، مقدمة من الجامعة الإسلامية، فلسطين )2005(.	
• جائزة القيادة العالمية، المملكة المتحدة )1997(.	
• شهادة تقدير، مقدمة من لجنة مجلس معايير المحاسبة الدولية، المملكة المتحدة 	

.)1990-1988(

.	11 التكريمات والالقاب

• تكريم وزارة التربية والتعليم اللبنانية، بتسمية مدرسة الغازية الرسمية باسم 	
سعادة الدكتور طلال أبوغزاله )2023(.

• تكريم المؤتمر الخامس للجهات المانحة، الشبكة الإقليمية للمسؤولية 	
المجتمعية، بمنح سعادة الدكتور طلال أبوغزاله لقب »السّفير الدّوليّ للمسؤوليةّ 

المجتمعيةّ«، مملكة البحرين )2021(.
• تكريم منظمة الأمم المتحدة للسياحة العالمية، بمنح سعادة الدكتور طلال لقب 	

»سفير السياحة المستدامة من أجل التنمية« )2017(.
• تكريم اتحاد رجال الأعمال الفلسطيني التركي في إسطنبول، حفل الاتحاد »رجل 	

بهمّة يساوي أمّة«، إسطنبول، بمنح سعادة الدكتور طلال لقب »أفضل شخصية 
في أيقونة الإبداع الاقتصادي« )2015(.

• تكريم المركز العربي الأوروبي لحقوق الإنسان والقانون الدولي، بمنح سعادة 	
الدكتور طلال لقب »القائد العالمي للمعرفة وأبي المعرفة«، الإمارات العربية 

المتحدة )2012(.
• تكريم احتفال متحف الميدان في شيكاغو، بمنح سعادة الدكتور طلال أبوغزاله 	

لقب »أول خبير من خارج الدول الثماني الكبرى ينضم إلى الشخصيات الأكثر 
بروزًا في مجال الملكية الفكرية في العالم« )2007(.



الملاحق |   346

الأردن
)المـكتــب الإقليمــي(:

AGIP
المدير: محمود لطوف

mlattouf@agip.com

TAG-Audit
المدير: محمد الأزرق

mazraq@tagi.com

آسيا

أفغانستان:
كابول-	

المدير: شفيع الله همت
afghanistan@agip.com

الإمارات:
أبوظبي-	

المدير: فراس الكيلاني
falkilani@tagi.com

الشارقة-	
عجمان-	

المدير: علي الشلبي
a.shalabi@tagi.com

الفجيرة-	
المدير: هيثم أبوغزاله
hhag@tagi.com

العين-	
المدير: زياد غنايم

zghanayem@tagi.com

جبل علي-	
المدير: نبال أبوغزاله

niabughazaleh@tag.global

دبي-	
AGIP

المدير: أمجد الحسيني
ahusseini@agip.com

TAG-Audit
المدير: نبال أبوغزاله

niabughazaleh@tag.global

رأس الخيمة-	
المدير: طلعت زبن

tzeben@tagorg.com

.	12 مكاتب طلال أبوغزاله العالمية الرقمية
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الباكستان:
كراتشي-	

المدير: سعيد عودة
saodeh@agip.com

البحرين:
المنامة-	

AGIP
المدير: ليث دامر

Ldamer@agip.com

TAG-Audit
المدير: سيف البواب

sbawab@tagorg.com

السعودية:
الخُبر-	

المدير: نضال راضي
nradi@tagorg.com

الرياض-	
AGIP

المدير: أيمن الشعال
ayman@agip.com.sa

TAG-Audit
المدير: صلاح أبوعصبه

sabuosbeh@tagorg.com

جدة-	
المدير: علي سلامة

alisalameh@tagi.com

الصين:
بكين-	
تشنغدو-	
شنغهاي-	
قوانتشو-	
هونج كونج-	

Manager: Noor Shangwei
NShangwei@agip.com

العراق:
أربيل-	

المدير: آري سليمان
erbil.accountant@tagi.com

بغداد-	
المدير: عمر طارق نجيب

otareq@tagi.com

الكويت:
الكويت-	

المدير: حازم أبوغزاله
habughazaleh@agip.com
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الهند:
نيودلهي-	

Manager: Shivansh Tyagi
styagi@agip.com

اليمن:
صنعاء-	

المدير: ماجد الشقذة
malshagathah@tagorg.com

أندونيسيا:
جاكرتا-	

Manager: Erika SH
indonesia@agip.com

إيران:
طهران-	

Manager: Mojtaba Nayyer
mnayyer@agip.com

سوريا:
دمشق-	

المدير: أحمد العجلاني
rjuha@tagi.com

عُُمان:
الدقــم-	
صـلالة-	
مسقط-	

المدير: مجدي الأبيض
mabiad@tagorg.com

فلسطيـن:
رام لله-	

المدير: جمال ملحم
jmilhem@tagorg.com

غـــزة-	
المدير: منير حسن

mohasan@tagi.com

قطــــر:
الدوحـــة-	

المدير: سامي يونس
syounis@agip.com

لبنــان:
بيـــروت-	

AGIP
المدير: ميلاد ديب

mdib@agip.com

TAG-Audit
المدير: بسمة أبوصهيون

babusahyoun@tagi.com

ماليزيـــــــا:
كوالا لمبور-	

Manager: Nur Samian
malaysia@agip.com
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أفريقيا

الجـــزائـر:
الجزائــر-	

المدير: صفاء بن صرصة
agip.algeria@agip.com

المغرب:
الدار البيضــاء-	

المدير: ايمان سيفي
isefi@agip.com

تونـس:
تونــس-	

MBlidi@agip.comالمدير: مريم البليدي

ليبيـــا:
طرابلــس-	

المدير: بشار حمد
bhamad@agip.com

مصـــر:
القاهــرة-	

المدير: طارق الخطيب 
tkhatib@agip.com

نيجيريا:
أبوجــا-	

Manager: Emeka Okekeze
eokekeze@agip.com

أوروبا

السويد:
ستوكهولــم-	

المدير: عامر الناصر
sweden@agip.com

تركيــا:
أنقــرة-	

Manager: Hatice Toksoy
htoksoy@agip.com

روسيـا:
موسكــو-	

المدير: دينا المومني
dmomani@agip.com

أمريكا الشمالية
كندا:

أوتــاوا-	
المدير: أحمد الزعبي

aalzoubi@agip.com
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القائـد العربي البارز في المحاسبة والابتكار

الدكتور طلال أبوغزاله هو أحد أبرز رجال الأعمال والمفكرين العرب، ورائد 

لقب »عرّاب  عليه  يطُلق  والتكنولوجيا.  والتعليم  الفكرية  الملكية  في مجالات 

المنطقة  على  عميقة  بصمة  تركت  رؤية  صاحب  وهو  العربية«،  المحاسبة 

إنجازاته وإرثه: يلي نظرة عامة على  فيما  العربية والعالم. 

حياته اركبلمة

النكبة 	  خلال  لاجئة  عائلته  أصبحت   .1938 عام  فلسطين،  يافا،  في  أبوغزاله  طلال  الدكتور  وُلد 

.1948 عام  الفلسطينية 

على الرغم من الظروف الصعبة التي مر بها، تفوق أكاديمياً وحصل على منحة دراسية للدراسة 	 

في الجامعة الأمريكية في بيروت )AUB(، حيث تخصص في إدارة الأعمال.

الإنجازات المهنية

	 .:)TAG.Global( مؤســس ورئيــس مجموعــة طلال أبوغزالـــه العالميـــة

أسس الدكتور طلال أبوغزاله مجموعة طلال أبوغزاله العالمية، وهي منظمة دولية تقدم خدمات 	 

مهنية في مجالات المحاسبة، الملكية الفكرية، التعليم، الاستشارات، والتكنولوجيا.

الشركات 	  أكبر  العالم، مما يجعلها واحدة من  أكثر من 100 مكتب حول  المجموعة في  تعمل 

المهنية. الخدمات  مجال  في  العالمية 

رائــد فــي مجــال الملكيــة الفكريــة:. 	

يعُرف الدكتور أبوغزاله بدوره في تعزيز الوعي وحماية الملكية الفكرية في العالم العربي.	 

أسس »أبوغزاله للملكية الفكرية )AGIP(«، والتي أصبحت الآن أكبر شركة متخصصة في 	 

الملكية الفكرية في المنطقة العربية.

داعــم للتعليــم:. 	

يعُد الدكتور أبوغزاله من أبرز المؤيدين للتعلم مدى الحياة، وقد أسس العديد من المبادرات 	 

.»)TAGUCI( للابتكار  الجامعية  أبوغزاله  »كلية طلال  منها  التعليمية، 

تعاون مع منظمات دولية مثل اليونسكو لتعزيز التعليم في المجتمعات الأقل حظاً.	 

التكنولوجيــا والابتكــار:. 	

شدد الدكتور أبوغزاله على دور التكنولوجيا في دفع عجلة التقدم.	 

تحت قيادته، طورت مجموعة طلال أبوغزاله حلولاً متقدمة في مجالات الذكاء الاصطناعي، 	 

الإلكتروني. والتعليم  الرقمي،  التحول 

دوره في المنظمات العالمية

الويبو والأمم المتحدة: شغل الدكتور أبوغزاله مناصب قيادية في المنظمة العالمية للملكية الفكرية 	 

)WIPO( والأمم المتحدة، حيث ساهم في صياغة السياسات العالمية المتعلقة بالملكية الفكرية والابتكار.

عضو في مؤسسات دولية: شارك في العديد من المجالس واللجان الاستشارية الدولية، بما في ذلك 	 

.)ICC( وغرفة التجارة الدولية )WTO( منظمة التجارة العالمية

التكريم والجوائز

حصل الدكتور أبوغزاله على درجات دكتوراه فخرية وجوائز من جامعات ومؤسسات حول العالم.	 

تم تصنيفه كواحد من أكثر الشخصيات العربية تأثيرًا، حيث حظيت مساهماته في الملكية الفكرية 	 

والتعليم والتكنولوجيا بتقدير عالمي.

رؤيته للمستقبل

يؤمن الدكتور طلال أبوغزاله بقوة المعرفة والابتكار في تحويل المجتمعات.	 

تركز أعماله على أهمية ردم الفجوة الرقمية، تعزيز ريادة الأعمال، ودعم التنمية المستدامة.	 

خلاصـــة
والرؤيــة  الصمــود  تعكــس  عالمـــي  قائـــد  إلى  لاجــئ  من  أبوغزالــه  طلال  الدكتور  رحلــة 

والابتكــار. للتعليـــم  التحويليــة  والقـــوة 
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تم تصنيفه كواحد من أكثر الشخصيات العربية تأثيرًا، حيث حظيت مساهماته في الملكية الفكرية 	 

والتعليم والتكنولوجيا بتقدير عالمي.

رؤيته للمستقبل
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مقتطفات من كتاب

)طلال أبوغزاله.. حلل، فتوقع، فخطط، فنفذ، فنجح(
تأليف: الذكـــــــاء الإصطناعـــــــي

: قيمة هذا الكتاب: أوالًا
• تنبع قيمة هذا الكتاب من توثيقه لمسيرة استثنائية لرجل لم يكتفِ بالحلم، بل حللّ 	

الواقع بعمق، وتوقعّ المستقبل بوعي، وخططّ بعقل استراتيجي، ثم نفذّ بإصرار 
الفكر حين  العالمي، ليصبح طلال أبوغزاله نموذجًا حياً لقوة  النجاح  حتى بلغ 
يتحول إلى إنجاز. هو نصّ عن عقلٍ سبق زمانه، وعن إرادةٍ لم تعرف التراجع، 
حتى أصبح اسم طلال أبوغزاله مرادفاً للنجاح العالمي، هذا الكتاب قصة رجل لم 

ينتظر الفرص، بل صنعها، ولم يلاحق النجاح، بل أعاد تعريفه.

• طلال أبوغزاله... حكاية فكرٍ قرأ الواقع، واستبق الزمن، وصاغ طريقه بخطوات 	
محسوبة، حتى ارتقى طلال أبوغزاله من التحدي إلى العالمية.

• طلال أبوغزاله... قصة عقلٍ حللّ، فتوقع، فخططّ، فنفذّ، فنجح… حتى صار اسمًا 	
عالمياً يجُسّد أن الريادة تبدأ بفكرة وتنتهي بأثر.

• تنفيذ 	 محكم،  تخطيط  واعٍ،  توقعّ  دقيق،  تحليل  منهج؛  قصة  أبوغزاله...  طلال 
أبوغزاله. طلال  جسّده  عالمي  ونجاح  حاسم، 

• فكرٍ رأى ما لم يرَُ، وخطّ طريقه قبل أن يرُسم، فسار 	 طلال أبوغزاله... حكايةُ 
العالمية. بلغ  بثبات حتى 

• طلال أبوغزاله... قصة عقل قرأ الواقع، وقلب آمن بالمستحيل، وإرادة صنعت 	
قصة نجاح عالمية.

• طلال أبوغزاله... بين الواقع والطموح، رسم طريقاً لا يشبه إلا نفسه، طريقاً يبدأ 	
بالفكر وينتهي بالأثر.
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ثانيًاً: قراءة في فكر وفلسفة طلال أبوغزاله
• "حوّل الألم إلى طاقة، والمعاناة إلى فرصة."	

• "يؤمن بأن من لا يملك الفرصة... يصنعها."	

• "النجاح لا يأتي صدفة، بل يبُنى بالمعرفة والتخطيط والإصرار."	

• "العالم لم يعد يدُار بالثروات... بل بالمعرفة."	

• "لا يوجد فشل، بل محطات في طريق النجاح."	

• "التعليم هو السلاح الأقوى في مواجهة الواقع."	

• "الوقت هو رأس المال الحقيقي."	

• "النجاح قرار... وليس ظرفاً."	

• "اليوم الذي يبدأ متأخرًا... يوم خاسر."	

• "ليس كل ربح يستحق المخاطرة... الحكمة فوق الأرقام."	

• "القيادة مسؤولية... لا امتياز."	

• "يرفض أن يكون العقل العربي مجرد مستخدم في هامش الثورة الرقمية".	

• "يؤمن بأن الريادة تبدأ من صنع الأدوات لا استهلاكها".	

• "ينظر إلى كل مشروع كفرصة للتغيير البناّء".	

• "الإنسان هو محور التنمية وأداتها الأساسية".	

• يوازن بين الهوية العربية والانفتاح العالمي".	

• "يتعامل مع الجودة كقيمة لا تقبل المساومة".	

• "يرى أن المسؤولية المجتمعية ليست نشاطاً جانبياً، بل مبدأ استراتيجي".	

• "القدرة على التكيف مع المتغيرات هي مفتاح الاستمرارية".	

• "التأثير في السياسات العالمية يعكس قوة المؤسسة ودورها القيادي".	

• "القائد الحقيقي يعمل أكثر من أي شخص آخر."	
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• "القائد لا يقُاس بثروته... بل بتأثيره."	

• "القائد لا تصنعه الظروف... بل يصنعها."	

• "العظمة لا توُلد في الراحة... بل في التحدي."	

• "من المعاناة تولد الرؤية... ومن الرؤية يولد النجاح."	

• "التواضع رغم العظمة يعكس القوة الحقيقية للقائد."	

• "الشجاعة في اتخاذ القرار تصنع الفارق."	

• "التفاؤل والنظرة الإيجابية تصنع المستحيل."	

• "العمل الجاد والانضباط أساس الإنجاز."	

• "المبادئ والقيم ليست شعارات، بل أسلوب حياة."	

• "الإبداع والابتكار وسيلة للبقاء في المقدمة."	

• "التكنولوجيا أداة لصنع مستقبل أفضل وتحقيق العدالة."	

• "الفنون والموسيقى لغة الروح ونافذة للإبداع."	

• "من يحمل الإرادة يخلق النجاح من التحديات، ولا يعتمد على الحظ أو الظروف".	

• "التكنولوجيا ليست مجرد أداة، بل وسيلة لإحداث ثورة في التعليم، وجعل التعلم 	
أكثر مرونة وتفاعلية".

• أو 	 المادية  الظروف  عن  النظر  بغض  للجميع،  حقاً  يكون  أن  يجب  "التعليم 
الجغرافية".

• تشُارك 	 لا  التي  والمعرفة  أساسية،  الآخرين مسؤولية  وتمكين  المعرفة  "نشر 
تموت".

• "المعرفة والعمل جناحان يحلق بهما الإنسان نحو القمم".	

• "كل إنسان مُهمَّش هو مشروع نجاح مؤجل".	

• "الاقتصاد القائم على المعرفة هو مستقبل الأمم".	

• "التنمية الحقيقية تبدأ من بناء العقول".	
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• "العطاء الحقيقي لا يقُاس بما تقدمه، بل بما تحُدثه من تغيير في حياة الآخرين".	

• "الأثر الحقيقي لا يقُاس بما نملك، بل بما نتركه في حياة الناس".	

• "الرؤية الواضحة تصنع مستقبلًًا لا تهزه التحديات".	

• "القيم هي ما يبقى... عندما تزول كل الإنجازات".	

• "السمعة الطيبة ثروة تبنى... لا تشُترى".	

• "المغامرة الحقيقية ليست في المخاطرة... بل في عدم المحاولة".	

• "التحول الرقمي يبدأ بفهم العمل... لا الأدوات".	

• "الحل الذكي هو ما يخدم الواقع ويتطور معه".	

• "الفرص لا تنُتظر... بل تقُتنص".	

• "الفوز بالعطاءات يحتاج إعدادًا.. لا حظاً".	

• الجودة والإتقان يصنعان التفوق في المنافسة".	

• "التعلم رحلة لا تنتهي".	

• "الاستثمار في المعرفة هو الطريق الآمن للمستقبل وتحقيق الثروة".	

• "التعليم الرقمي المجاني متاح دون قيود جغرافية أو مادية".	

• "الحلول لا تبدأ من القوالب الجاهزة، بل من داخل المؤسسة نفسها".	

• "المحاسبة ليست أداة رقمية فحسب، بل محرك من محركات التنمية".	

• "الإدارة ليست وظيفة، بل رؤية ونهج عمل".	

• "التكنولوجيا ليست امتيازًا للنخب، بل حقاً للجميع".	

• "الترجمة فن إعادة بناء المعنى دون أن تفقد الفكرة روحها".	

• "كل اختبار هو قياس حقيقي للمعرفة، خالٍ من التلاعب".	

• "التصميم لغة متكاملة تعبر عن هوية المؤسسة وتمنحها صوتاً بصرياً".	

• "الإعلام ليس سلعة، بل رسالة تبُنى بها السمعة ويصُنع بها الوعي".	
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• "المعرفة تتحول إلى موقف، والحوار إلى فعل".	

• "الفكر ليس سلعة بل حق يجب حمايته وتعزيزه".	

• "الشركات التي لا تتبنى الذكاء الاصطناعي ستتخلف عن المنافسة".	

• "تحليل البيانات الضخمة أصبح أساسًا لاتخاذ القرارات الاستراتيجية".	

• "الأمن السيبراني الذكي هو خط الدفاع الأول في العصر الرقمي".	

• "التحول الرقمي يجب أن يكون استراتيجية وطنية لا خيارًا تقنياً".	

• "الشراكات الدولية هي الطريق لتسريع التنمية والابتكار".	

• "تمكين اللاجئ بالعلم يفوق أي دعم  ويحقق الانتصار".	

ثالثًاً: عمق تكوينه الفكري:
• مدّ يده للآخرين... دون انتظار مقابل.	

• لم ينسَ جذوره... رغم وصوله إلى القمة.	

• لم يرَ المناصب إنجازًا... بل التزامًا بخدمة الآخرين.	

• نشأ في بيئة غرست فيه القيم قبل الطموح.	

• المنزل كان مدرسة... لا مجرد مكان للعيش.	

• القيم التي ورثها كانت أعظم من أي ثروة.	

• عقله المبكر... صنع مستقبلًًا عالمياً.	

• قائد بدأ من الصفر... عقل لا يعرف المستحيل.	

• لم يكن يبحث عن الفرص... بل كان ينتزعها بالإصرار.	

• رأى في كل تحدٍ فرصة... وفي كل أزمة بداية جديدة.	

• كان يفكر بما وراء الواقع.. ويصنع مستقبله بوعيه.	
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• من طفل لاجئ... إلى أحد أبرز قادة الاقتصاد والمعرفة في العالم العربي.	

• حوّل المعاناة إلى إنجاز... والألم إلى دافع.	

• بنى مؤسسة عالمية انطلقت من فكرة وإيمان.	

• طفل على سفينة يودّع وطنه... ويبدأ كتابة مستقبله.	

• فقد كل شيء... لكنه لم يفقد إيمانه بنفسه.	

• كان لاجئاً في الواقع... لكنه كان قائدًا في فكره.	

• لم يسمح للظروف أن تعرّفه... بل صنع تعريفه بنفسه.	

• كان يريد أن يكون أكثر من ناجح... كان يريد أن يحُدث فرقاً.	

• من طفل لاجئ... إلى عقل يرفض أن تحدده الظروف.	

• بداية قاسية... صنعت شخصية استثنائية.	

• كان يسأل أسئلة لا يطرحها الأطفال... ويفكر بعقل يتجاوز عمره.	

• أدرك مبكرا أن اللجوء لم يكن نهاية... بل نقطة انطلاق نحو العالمية.	

• قرأ كل ما يقع بين يديه... فصنع من القراءة طريقاً للتميزّ.	

• أدرك أن الفرص لا تمُنح... بل تصُنع.	

• امتلك عقلية تقرأ الواقع... وتفكر في ما وراءه.	

رابعًًا: ما يتميز به طلال أبوغزاله:
	1 الرؤية الاستراتيجية:.

• يمتلك رؤية مستقبلية استثنائية... رؤية استراتيجية تستبق المستقبل وتبني له.	

• يسعى دائمًا لمواكبة المستقبل قبل أن يصبح حاضرًا.	

• رؤية بعيدة المدى؛ يخطط للمستقبل قبل أن يصل إليه الآخرون ويحدد أهدافاً 	
واضحة تتجاوز مجرد النجاح الشخصي.
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	2 النزاهة والشفافية: الثقة والمصداقية حجر أساس؛ لا مساومة على القيم أو .
السمعة في العمل.

	3 العمل الجاد والانضباط: النجاح يتطلب التزامًا صارمًا بالخطة اليومية والحرص .
على استغلال كل لحظة لتحقيق الأهداف.

	4 القيادة والقدوة:.

• نموذجًا عملياً لفريقه.	

• يعمل بنفسه، ويتحمل المسؤولية.	

• لا يطلب من الآخرين ما لا يفعله.	

• العمل الجماعي، النجاح الجماعي أهم من النجاح الفردي.	

• بناء فرق قوية وملهمة.	

• واستباق 	 التغيير  مع  التكيف  يتطلب  النجاح  أن  يرى  التكيف..  على  القدرة 
الأحداث.

• بين 	 توازن  وإنسانية،  فعالة  عمل  بيئة  يخلق  والمرونة  الصرامة  من  مزيج 
الموظفين. واحترام  الجودة 

• الآخرين 	 ويحفز  فريقه،  مع  جنب  إلى  جنباً  ويعمل  المبادرات  يتبنى  من  أول 
أيضًا. قادة  ليصبحوا 

	5 القيم والمسؤولية الاجتماعية.

• النجاح الحقيقي يقاس بالأثر الإيجابي على المجتمع، وليس بالمال فقط.	

• العمل ليس مجرد تحقيق الذات، بل جزء من رسالة لخدمة المجتمع وتمكين 	
الآخرين.

• المسؤولية الاجتماعية تشمل التعليم، التدريب، وتمكين الأفراد لبناء مستقبلهم. 	
بأيديهم.
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• المؤسسات أداة لتطوير الأفراد والمجتمعات، وليست مجرد كيانات تجارية.	

• التواضع والالتزام بالقيم الأخلاقية أساس استمرار التأثير.	

• يؤمن بأن الحل ليس في المساعدة المؤقتة بل في تمكين الإنسان.	

• يربط بين التكنولوجيا والتنمية الاجتماعية بشكل عملي.	

	6 إدارة الوقت والإنتاجية.

• الوقت المورد الأغلى؛ يجب استثماره بحكمة لتحقيق أكبر قدر من الإنجاز.	

• الانضباط الذاتي جزء أساسي من التفوق والتميز في العمل.	

	7 الابتكار والجودة والتطوير المستمر:.

• الإبداع ضرورة، لا مجال لتقليد الآخرين فقط.	

• الجودة ليست مجرد منتج أو خدمة، بل ثقافة كاملة داخل المؤسسة.	

• يرى التكنولوجيا والابتكار ضرورة للبقاء في القمة، وليس مجرد رفاهية.	

• لا مكان للركود؛ البحث الدائم عن طرق جديدة لتحسين الذات والعمل واجب 	
مستمر.

• رائد حوّل الأفكار إلى مشاريع عالمية ذات أثر واسع	

• أدرك مبكرًا أن الاقتصاد القادم رقمي ومعرفي	

• يعمل على تحويل التعليم إلى تجربة رقمية ذكية ومتاحة للجميع	

• يقود التحول الرقمي كخيار استراتيجي للتنمية	

• يدعم الابتكار من خلال بناء مؤسسات لا مبادرات مؤقتة	

• يستثمر في الإنسان قبل التقنية	

• يستبق التحولات ويعيد تعريف سوق العمل قبل حدوثه	
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	8 التوسع العالمي:.

• يعتمد على التفكير خارج الحدود المحلية والمنافسة على المستوى الدولي.	

• أسس كياناً عالمياً قائمًا على القيم والمعرفة وليس الربح فقط.	

• انطلاق 	 نقطة  تحدٍ في حياته كان  إلى فرص.. كل  الأزمات  قدرة على تحويل 
جديدة.

• الاستراتيجيات 	 الدولية وصياغة  المنظمات  إلى  امتد حضوره  عالمي..  تأثير 
الكبرى.

	9 الإصرار والطموح:.

• مهارات 	 لتعلم  درسًا  يعُتبر  الفشل  والتصميم؛  الإرادة  أمام  مستحيل  يوجد  لا 
جديدة.

• الطموح غير المحدود يحول التحديات إلى فرص ويقود إلى بناء إرث مستدام.	

• إصرار لا ينكسر، حوّل اللجوء والفقر إلى دافع للنجاح العالمي.	

• الإصرار والمثابرة.. لا مكان للمستحيل؛ التحديات تتحول إلى فرص، والعمل 	
الجاد جزء من الرحلة نحو النجاح.

التعلم والمعرفة:10	.

• المعرفة أداة للإبداع والابتكار، وليس مجرد معلومات؛ القائد الناجح ينهل من 	
كل جديد ليقود بثقة.

• الاستثمار في المعرفة أهم من الاستثمار المالي؛ العقل هو الثروة الحقيقية.	

• التعلم المستمر وتطوير المهارات هو طريق القيادة والريادة.	

• إيمان عميق بالتعليم، اعتبر المعرفة الطريق الحقيقي لنهضة الأمة.	
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قائمة إصدارات مجموعة طلال أبوغزاله 
العالمية المنشورة

مؤلفـــــــات بقلــــــم
سعـــــادة الدكتور طلال أبوغزالــــــــــــــــــه

الرابـــط عنــــوان الإصــــدار رقــم

النجــاح رسالــة أخلاقيـــة..

رؤية طلال أبوغزالــــــــــــــه
الانجليزية1 العربية

الصينية الاسبانية

من الأمـــــــــم المتحــــدة إلى 
الشعـــــــوب المتحـــــــدة 2

الانجليزية العربية
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الرابـــط عنــــوان الإصــــدار رقــم

البرمجــة التفاعليــة المسمــاه

 بالذكــــــاء الاصطناعــــــــي
العربية 32 العربية 1

الانجليزية

طلال أبوغزالــــــــــــــــــه..

 لأننـــــي أحـــــب الحقيقـــــة
العربية 42 العربية 1

الانجليزية 2 الانجليزية 1

المستقبـــــل الرقمــــي الحتمــي..

 عالـــم المـــــدن الذكيــــة
5

الانجليزية العربية
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الرابـــط عنــــوان الإصــــدار رقــم

العالــــم المعرفــــي المتوقــــد الانجليزية6 العربية

الفرنسية

البطانيــة تصبـــح جاكيـــت 7

الانجليزية العربية

 الصينية التركية

الفرنسية المونتنغرية

الروسية
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الرابـــط
عنــــوان 
الإصــــدار

رقــم الرابـــط
عنــــوان 
الإصــــدار

رقــم

مصر في عيـــون

طلال أبوغزالــــه
13

من طلال أبوغزاله

 إلى أبنائــــــــــه
8

العربية العربية

غزة في عيــــون

 طلال أبوغزالـــه
14

شر البليــــــة ما

 يضحــــــــك
9

العربية العربية

الصين في عيـــون 

طلال أبوغزالـــــه
15

طلال أبوغزالـه..

العالــم إلى أيـن؟
10

العربية العربية

العراق في عيـــون

 طلال أبوغزالـــــه
16

أبوغزالـــــــــه 

وحق العـــــــودة
11

العربية العربية

طلال أبوغزالـــه..

أقــــوال وحكـــــم
17 الصــدى اللعيـــن 12

العربية العربية
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المؤلفــــــــات الصــــــــادرة عن
سعـــــادة الدكتور طلال أبوغزالــــــــــــــــــه

الرابـــط عنــــوان الإصــــدار رقــم

الدكتور طلال أبوغزالـــــــه..

 العقل الكامــــن وراء الآلــــة
الانجليزية1 العربية

الصينية الاسبانية

طلال ابن أديبـــــــــــــــــة 2

الانجليزية العربية

الاسبانية الصينية

الروسية التركية
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الرابـــط عنــــوان الإصــــدار رقــم

طلال ابن أديبـــــــــــــــــة الفرنسية2 الفارسية

الكردية المونتنغرية

سر المجـــــد.. رجــــل من بلــــدي،

سيرة حياة طلال أبوغزالـــــــــــــه
3

العربية 2 العربية 1

طلال أبوغزالــــــــــــــــــه..

من المعاناه إلى العالميـــــة
4

الانجليزية العربية

طلال أبوغزالــــــــــــــــــه في الأمم

المتحدة في عيون برونو لانفيــــــن
5

الانجليزية
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الرابـــط عنــــوان الإصــــدار رقــم الرابـــط عنــــوان الإصــــدار رقــم

طلال أبوغزاله في 

هذا العالم المتغير
11

بعض ما كتــب عن..

طلال أبوغزالــــــه
6

العربية العربية

الحقيقة في دقيقة.. 

مع طلال أبوغزالــه
12

طلال أبوغزالــــــه..

أقـــــوال وأفعــــال
7

العربية العربية

طلال أبوغزالـــــــــه..

 عامل المعرفة العالمي 

في خدمة المنظمات

 الدولية

13

طلال أبوغزالـــــــه.. 
الرائـــد العالمــي في 
مجال الأعمال لخدمة 
الإنسانية من خلال 
الأمم المتحــــــــدة

8

العربية الانجليزية

عامل المعرفـــــــــــة

 العالمـــي.. 50 عامًًا 

من الإبتكـــــــار

14 سيرة ومسيرة نجاح 9

العربية العربية

شمــــــــوع أضـــاءت

 فضــــاء الخليـــــــج
15

سلسلــة مفاتيح طلال

أبوغزاله الإنسانيــة
10

العربية العربية
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الرابـــط عنــــوان الإصــــدار رقــم الرابـــط عنــــوان الإصــــدار رقــم

طلال أبوغزالــــــــه..

رجل تسكنه المعرفة
19

قــــــراءة عن طلال

أبوغزالـــــــــــــــه
16

العربية العربية

طلال أبوغزالـــــــه..

الصعود إلى القمـــــة
20

هل فاتك القطــــــار؟ 

المنح تصنع الرجال..

 طلال أبوغزالـــــــــه

17

العربية العربية

طلال أبوغزالــــــــــه

 على متن الحيـــــــاة
21

طلال أبوغزالــــــــه..

رجل من المستقبـــــل
18

العربية العربية




