
2026

ياسميـــن عيّــاد



الإهداء

كل من سعى لتطوير ذاته، وارتقى فهمه 

واستشرف المستقبل لينير للآخرين درب مسيرتهم 

في عالم حديث تتغير فيه المعرفة دون توقف. 

لهم منا تحية إكبار وإجلال



رقم الإيداع لدى دائرة المكتبة الوطنية )2026/3/1777(

بيانات الفهرسة الأولية للكتاب

القيادة التربوية في عصر الذكاء الاصطناعي عنوان الكتاب

محمد، ياسمين موسى حسين تأليف	

عمان: شركة طلال أبوغزاله للترجمة والتوزيع والنشر، 2026 بيانات النشر

406 صفحة الوصف المادي

371.2 رقم التصنيف	

/القيادة//المهارات الإدارية//التطوير التربوي//تكنولوجيا التعليم// الواصفات	
الذكاء الاصطناعي//الإدارة التربوية/

الطبعة الأولى 		 الطبعة

يتحمل المؤلف كامل المسؤولية القانونية عن محتوى مصنفه ولا يعبّرّ هذا المصنف 
عن رأي دائرة المكتبة الوطنية أو أي جهة حكومية أخرى

ISBN: 978-9923-847-48-0 )ردمك(



محتوى الكتاب

التقديــم............................................................................................................. 1

 2 ........................................................................................................... المقدمــة

الفصل الأول: القيادة التربوية في ظل الذكاء الاصطناعي ......................................5
القيادة التربوية.........................................................................................................................6
6................................................................................................................... الذكاء الاصطناعي
6 ............................................................................................................. أهمية القيادة التربوية
أهمية الذكاء الاصطناعي........................................................................................................ 7
القائد التربوي.......................................................................................................................... 7
مهام القائد التربوي................................................................................................................ 7
كيف يغير الذكاء الاصطناعي في شكل العملية التعليمية؟....................................................8
9 ................................................................... الفوائد التحويلية للذكاء الاصطناعي في التعليم
التعلم المتخصص.................................................................................................................... 9
11 ........................................................ الفرق بين الاستخدام التقليدي والتقني في المدارس
11 ........................................................................................... التحديات والاعتبارات الأخلاقية
12 .............................................................................. قصة قيادة )عصام( لمدرسة المستقبل
ربط الأهداف التعليمية برؤية المدرسة................................................................................ 14

الفصل الثاني: أدوات الإنتاجية التعليمية............................................................17

أولا: أهمية إدارة الوقت من المدير للمعلم والطالب...........................................19
20 ..............Notion AI & Chat Gpt Advanced Data Analysis  تعزيز الإنتاجية باستخدام
20 ........................................................................................... فوائد استخدام Notion للمدير
20 ............................................................................. كيفية استخدام المدير والمعلم والطلبة

32 ................................................... ثانيا: إدارة الوقت بين المدير والمعلم والطلبة
ثالثا": تحليل البيانات والملفات التعليمية........................................................... 35
كيفية استخدام التحليل........................................................................................................ 37



43..................................................................... الفصل الثالث: أدوات دعم المعلم
الذكاء الاصطناعي كشريك تعليمي.......................................................................................44

أولا: طرقة تسجيل الدخول................................................................................45
ثانيا: تصميم الاختبارات والمراجعات بكفاءة........................................................48
51........................................................... كيف تساعد في إنشاء اختبارات وبطاقات تعليمية؟ 
كيفية يمكن للمعلم الاستفادة من هذه الأدوات بشكل متكامل؟.................................... 55

57.....................................)Student AI Toolkit( الفصل الرابع: أدوات دعم الطالب
	58.................................................. )Gamma-app( إنشاء عروض ذكية من نص واحد بمنصة
58........................................................................)Gamma-app( المشاكل التي تحلها منصة
58................................................................. الجمهور المستهدف.. لمن صممت هذه الأداة؟
59.................................................................. )Gamma-app( دليل الاستخدام العملي لأداة
عملية الإنشاء باستخدام الذكاء الاصطناعي.........................................................................59
61.................................................................................. التحرير والتخصيص.. بصمتك الإبداعية
الميزات المتقدمة وتطبيقاتها ..............................................................................................61
مقارنة وتقييم لأداة )Gamma-app( في مواجهة الأدوات الأخرى................................... 63
64 .................................................................. هل أداة )Gamma-app( الأداة المناسبة لك؟
66................................................................................................... فوائد للمعلمين والباحثين 
المحتويات والاستخدامات الممكنة..................................................................................... 68
69 ............................................................................................................ اعتبارات فنية وأمنية
69 ................................................................................................................... مقياس الفاعلية

)Perplexity AI( أداة بحث متعمق مع التوثيق.................................................................. 70
70..................................................................  )Perplexity AI( الأهداف التعليمية والبحثية لـ
70.................................................................................. )Perplexity AI( الميزات الأساسية لـ

74...................................................................................... تخطيط المشاريع والعمل الجماعي
   74...........................................................................................  )Trello+Power-ups AI( أداة

الميزات الرئيسة.....................................................................................................................74

82...............................................................................................................  )Khanmigo( أداة
أهداف المنصة......................................................................................................................83
الميزات الرئيسة.....................................................................................................................83

86.................................................................................................................... )Canva( منصة
90.............................................................................................................  )RUNWAY(  منصة
102............................................................................................................................. الخلاصة



105.....)School Management AI Tools(  الفصل الخامس: أدوات الإدارة المدرسية

106 ........................................................... أولا: أدوات تحليل البيانات واتخاذ القرار
106......................................................................................................................... GPTExcel
115...........................................................................................................................AIpourBI

 119........................................................................ ثانيا: أدوات التواصل مع الطلبة
• 	119......................................................................................... Chatbots Many Chat AI
• 	120.................................................................................................................Class Dojo
• 	123......................................................................................................................Remind

ثالثا: تحسين صورة المدرسة على شبكة الانترنت...............................................125 
• 	125...................................................................................................................Brand 24

128............................................................... رابعا: التحديات والاعتبارات الأخلاقية
129................................................................... )Case Study( خامسا: دراسة حالة
سادسا: خطة المدرسة لاستخدام أدوات الذكاء الاصطناعي...............................131
132.................................................................. سابعا : جدول مقارنات بين الأدوات

135.................................................... الفصل السادس: أدوات التسوق في التعليم

أولا: الترويج للفعاليات المدرسية.................................................................... 138
• 	138............................................................................................................Canva Pro AI
• 	141.........................................................................................................Poster MY Wol
• 	142....................................................................................................................Buffer AI

ثانيا: تحسين صورة المدرسة على شبكة الانترنت...............................................144
• 	144..............................................................................................................Brand 24 AI
• 	144........................................................................................................ Surfer AI -SEO

147....................................................................... ثالثاًً: تسويق المشاريع الطلابية
رابعا: بناء العلاقة التعليمية للمدرسة...............................................................151

• 	151...................................................................................................Chat GPT + Canva

  154.....................................................................Case Study خامسا: دراسة حالة
• 	155..................................................................................................... الاعتبارات الأخلاقية

• 	157......................................................................................................................... الخاتمة



الفصل السابع: أدوات الإدارة المالية والميزانية.................................................161

• 	161............................................................... التحليل المالي المدعوم بالذكاء الاصطناعي
• مقدمة: من المحاسبة إلى الاستراتيجية.. رؤية جديدة للإدارة المالية في المدارس.....161	
• 	161.................. أسس التحليل المالي في السياق التعليمي.. الأدوات التقليدية وأهميتها
• 	161............................................................ مفهوم التحليل المالي وأهدافه في المدارس
• أدوات التحليل المالي...................................................................................................163	
• أمثلة عملية، قرارات استراتيجية مبنية على البيانات..................................................... 165	
• برامج وتطبيقات...........................................................................................................167	
• 	168............................................................................................................. Money Time
• 	168.................................................. التحديات والمخاطر والتوصيات.. خارطة طريق للنجاح
• 	173.......................................................................................................Zoho Books أداة
• الخلاصة........................................................................................................................187	

 191...................... الفصل الثامن: أدوات الفيديو والتوثيق عندما تصبح الكاميرا قلمًًا

• مقدمة: تحول التعليم في عصر الذكاء الاصطناعي.....................................................192	
• 	192............................................................... التقاط اللحظة.. توثيق التعليم وتوسيع ا|لأثر
• 	192........................................................................................................... Opus Clip أداة
• 	194................................................... من الفكرة إلى الشاشة.. الإبداع في متناول الجميع
• 	196......................................................................... أبرز ميزات الذكاء الاصطناعي المجانية
• 	196............................................................................Canva Pro الخطة الاحترافية لأداة
• 	196.................................................................................. Canva Pro خطة التعليم لأداة
• 	200................................................................. نظرة إلى المستقبل.. نماذج فيديو توليدية
• 	201....... التحديات والاعتبارات في استخدام أدوات الفيديو والتوثيق بالذكاء الاصطناعي
• 	203............................................................................. دراسة حالة واقعية.. توسع وتعمق
• 	205 ............................................................................... الفوائد التعليمية لأدوات الفيديو
• 	207............. تطبيقات متقدمة لأدوات الفيديو والتوثيق بالذكاء الاصطناعي في التعليم
• الاعتبارات الأخلاقية والمسؤولية في استخدام الذكاء الاصطناعي............................211	
• 	213.................................................................................. التوصيات للمؤسسات التعليمية
• 	214......................................................................................................................... الخاتمة



219...... الفصل التاسع: أدوات الموسيقى المدعومة بالذكاء الاصطناعي في التعليم

• دور القيادة التربوية في دمج الموسيقى في التعليم..................................................218	
• التكنولوجيا ودعم الموسيقى في التعليم...................................................................218	
• 	219.................................................................... الموسيقى والطلبة ذوو القدرات الخاصة
• استخدام أدوات الذكاء الاصطناعي في الإذاعة المدرسية..........................................220	
• 	221................................................................................... Sound Trap Educationأداة
• 	223......................................................................................................Skoogmusic أداة
• 	223 ................................................................... الآثار التربوية لبرنامج الأدوات الموسيقية
• 	223................................................................................ أدوات لإنتاج موسيقى الفعاليات
• 	223................................................................................................................Boomy أداة
• 	223.....................................................................................................AI Soundraw أداة
• 	223.. الآثار الإيجابية لاستخدام هذه الأدوات: الموسيقى والذكاء الاصطناعي كأدوات علاجية
• 	224.......................................................................................................... تطبيقات علاجية
• دراسة حالة: انتاج المحتوى الصوتي بالذكاء الاصطناعي..............................................227	
• 	228........................ التحديات والاعتبارات في انتاج المحتوى الصوتي بالذكاء الاصطناعي
• 	230.................................Music + AI Therapy العلاج بالموسيقى والذكاء الاصطناعي
• 	231..................................... استراتيجيات دمج الذكاء الاصطناعي في العلاج بالموسيقى
• مستقبل الموسيقى والذكاء الاصطناعي والعلاج والتعلم..........................................111	

239.............................Text-to-Videoالفصل العاشر: أدوات تحويل النص إلى فيديو

• 	238........................................................ أهمية أدوت تحويل النص إلى فيديو في التعليم
• 	238.......................................................................................................................... للطلبة
• 	238..................................................................................................................... للمعلمين
• للمصممين التربويين.....................................................................................................238	
• أمثلة على تحويل النص إلى فيديو...............................................................................239	
• 	239.......................................................................................................... Synthesia أداة
• 	239................................................................................................................Pictory أداة
• 	239..............................................................................................................Runway أداة
• 	239..................................................................... الفوائد التربوية لاستخدام هذه الأدوات
• 	240............................................................................................................. Lumen5 أداة
• 	243................................................ القيمة المضافة في التعليم والمجتمع لهذه الأدوات
• 	243.................................................................... التحديات المحتملة وكيفية التغلب عليها



• 	251................................................................................................................ Capcut أداة
• 	255................................................................................................... أدوات لذوي الإعاقة
• 	258.. أمثلة تطبيقية موسعة في التعليم المدرسي لدعم ذوي الإعاقة الحركية وصعوبات النطق
• مستقبل التعليم الشامل المدعوم بالذكاء الاصطناعي...............................................259	
• 	260...........................................................................................................Pictory AI أداة
• 	266............................................................................................................. Hey Gen أداة

الفصل الحادي عشر: استراتيجيات الدمج الفعال للذكاء الاصطناعي في المدارس.281

• خطوات عملية لدمج الأدوات في اليوم الدراسي.......................................................280	
• تحديد احتياجات المدرسة )تعليم، إدارة، دعم طلبة(.....................................................280	
• اختيار الأدوات الأنسب حسب الفئة )معلم - طالب - إدارة - ذوو الإعاقة(.................281	
• أدوات الذكاء الاصطناعي للمعلمين............................................................................281	
• 	AI-Powered Learning Manage� )أنظمة إدارة التعلم المدعومة بالذكاء الاصطناعي) 

281..............................................................................................)ment Systems LMS
• 	282........................................)Automated Assessment Tools( أدوات التقييم الآلي
• 	282............................... )Intelligent Tutoring Systems-ITS( أنظمة التدريس الذكية
• 	282.......................)AI Research and Writing Assistants( مساعدو البحث والكتابة
• 	283..... )AI Time Management and Organization Tools( أدوات إدارة الوقت والتنظيم
• أدوات الذكاء الاصطناعي للإدارة المدرسية.................................................................283	
• 	283........................... )Predictive Analytics Systems( أنظمة تحليل البيانات التنبؤي
• 	283..... )Chatbots and Virtual Assistants( روبوتات الدردشة والمساعدون الافتراضيون
• 	283......)Administrative Task Automation Systems( أنظمة أتمتة المهام الإدارية
• أدوات الذكاء الاصطناعي لدعم ذوي الإعاقة.............................................................284	
• 	 Screen Readers and Text-to-Speech( قارئات الشاشة ومحولات النص إلى كلام

284.............................................................................................................. )Converters
• 	284.........................................)Real-time Translation Tools( أدوات الترجمة الفورية
• خارطة طريق للدمج الفعّال..........................................................................................287	
• 	296.... )AI-powered Administrative Automation Tools( أدوات أتمتة المهام الإدارية
• 	297........ )Speech-to-Text Converters( أدوات التعرف على الكلام وتحويله إلى نص
• 	298.)Interactive Musical and Artistic Tools( الأدوات التفاعلية الموسيقية والفنية
• 	301........................................................................................... تدريب المعلمين والطلاب



 AI Accessibility( الفصل الثاني عشر أدوات الذكاء الاصطناعي الداعمة لذوي الإعاقة
307............................................................................................................)Tools

• 	308............................................................................................................. مقدمة الفصل
• العدالة التعليمية كقيمة محورية..................................................................................309	
• 	309................................................................................................. تعزيز المشاركة الصفية
• 	310............................................................................... الاستقلالية والاعتماد على الذات
• التعليم كبيئة دامجة.....................................................................................................310	
• 	313............................................................................. أدوات دعم ذوي الإعاقة السمعية
• 	316........................................................... مثال تطبيقي )حصة تاريخ حضورية-صف عاشر(
• اعتبارات جودة ودقّة....................................................................................................316	
• مثال تطبيقي )مختبر علوم-تعلّم تعاوني(....................................................................324	
• 	333 ................................................................................................................ فوائد تربوية
• 	339....................................... )Vision Accessibility( أدوات دعم ذوي الإعاقة البصرية
• 	353.......................................................... مثال تطبيقي )درس أحياء-آلية التنفس الخلوي(
• إرشادات تصميم محتوى مناسب بصريًا........................................................................393	
• اعتبارات جودة ودقة....................................................................................................394	
• مؤشرات متابعة أثر الأداة.............................................................................................394	
• 	394............................................................................................ أخطاء شائعة يجب تجنّبها
• 	395........................................................................................................... الخلاصة التربوية

397........................................................................................................... الخاتمة

399........................................................................................................... المراجع



10



1

التقديم

أؤمن أن التقنية لا تسير إالّا إلى الأمام، وأن هذا العصر 
هو عصر المعرفة والتقنية، وأن الحاضر والمستقبل 
هو للمواطن المعرفي والرقمي، وأن مستقبل الثروة 
لن يكون إلا من خلال المعرفة، وهو ما يفرض علينا 
أجل  الجهود من  بذل   - أفراد ومؤسسات   - جميعا 
توعية الأبناء وتوجيههم نحو المعرفة وتمكينهم من 

استخدام الأدوات المعرفية بكفاءة عالية.

والحقيقة أنني لدى مطالعة كتاب »القيادة التربوية 
ياسمين  لمؤلفته  الاصطناعي«،  الذكاء  عصر  في 

عيّّاد، وجدت كنزا لكلّّ من يسعى إلى تطوير ذاته من خلال امتلاك القدرة على استخدام 
أدوات المعرفة، وخاصة في مجال التعلم، سواء للقيادات التربوية أو المعلمين والطلبة، 

إلى جانب الفائدة التي ستعود على كلّّ فرد يتوق إلى تنمية معارفه ومهاراته الرقمية.

لقد عكس الكتاب عُُمق ايمان الكاتبة المجتهدة بأهمية أن يؤدي كلّّ فرد على هذا الكوكب 
رسالة تكون خالدة ويبقى أثرها في الأجيال، وأظنّّها قد وضعت خلاصة علمها ومعرفتها 
الانسان،  وبناء  البشرية  خدمة  في  الاصطناعي  والذكاء  المعرفة  أدوات  تطويع  أجل  من 

ولعلّّ هذه واحدة من أعظم وأسمى الرسالات التي يمكن أن يحملها المرء على عاتقه.

ولا  المقبول  غير  ومن  حتمية،  ضرورة  اليوم  والمعرفي  الرقمي  التعليم  إلى  الانتقال  إن 
المعقول أن نظلّّ متمسّّكين بالنظام التعليمي التقليدي والذي يقتل الإبداع لدى الطلبة 
ويستنزف قدراتهم في مجالات لا تُُسمن ولا تغني من جوع، ونتجاهل ما وفّّرته المعرفة 

من أدوات تتيح للطلبة فرصة التعلّّم الذاتي وتعزز الابداع والابتكار لديهم.

إنني على ثقة بأن أيّّ فرد يطالع هذا الكتاب، سيكون قادرا على استخدام أدوات المعرفة 
والذكاء الاصطناعي لتنمية معارفه وزيادة انتاجيته وإنجاز أعماله.

طلال أبوغزالــــه



2

المقدمــة

الدراسية،  الفصول  بين جدران  التعليمي محصوراًً  المشهد  على مدى قرون طويلة، ظل 
حيث يقف المعلمون كحراس للمعرفة، ينتقلون بها إلى أجيال متعطشة، و كانت المعرفة 
تُُنقل بطريقة بقالب تقليدي ثابت، حيث كان المنهج الدراسي الموحد هو القاعدة، وكانت 
الفروقات الفردية بين الطلاب غالباًً ما تُُطمس لصالح النهج الجماعي، اليوم تتغير هذه 
للعملية  إضافة هامشية  يعد مجرد  لم  الرقمي  فالعصر  بشكل جذري،  المألوفة  الصورة 
التعليمية، بل أصبح محركاًً أساسياًً لها، يكسر حواجز الزمان والمكان ويفتح أبواباًً لم تكن 
متخيلة. وفي قلب هذا التحول الجذري، يبرز الذكاء الاصطناعي كلاعب رئيسي، ليس فقط 

لكونه أداة تكنولوجية، بل لكونه شريكاًً جديداًً ومحورياًً في رحلة التعلم الإنسانية.

يمثل عقلًاً  بات  بل  البيانات،  تُُعالج  الاصطناعي مجرد خوارزميات معقدة  الذكاء  يعد  لم 
مساعداًً، يمتلك القدرة على فهم وتحليل ما هو أبعد من الأساليب التقليدية، إنه يمنح 
التعليم مرونةًً وقدرةًً على التكيف، ليصبح تجربة فريدة مصممة خصيصاًً لكل طالب. فبدلًاً 
من منهج واحد يناسب الجميع، يستطيع الذكاء الاصطناعي تحليل أداء كل طالب على 
حدة، فيعرف نقاط قوته ليعززها من خلال تمارين متقدمة، ويكتشف نقاط ضعفه ليقدم 
له الدعم المخصص الذي يحتاجه، سواء كان ذلك عبر شروحات مبسطة، أو موارد تعليمية 
أشبه  إنه  وأسلوبه.  وتيرته  مع  تتناسب  بديلة  تعلم  استراتيجيات  اقتراح  حتى  أو  إضافية، 
بوجود معلم خصوصي لا يكل ولا يمل، يعمل على مدار الساعة لضمان فهم كل طالب 

للمفاهيم بشكل كامل، وهذا ما يمثل الجانب المضيء للتكنولوجيا الحديثة.

إن التحول الذي يجلبه الذكاء الاصطناعي لا يقتصر على الطلبة، بل يمتد ليشمل المعلمين 
أيضاًً، محولًاً دورهم بشكل عميق، فبعد أن كان المعلمون يستهلكون وقتاًً ثميناًًطويلا 
في المهام الروتينية كالتصحيح اليدوي للاختبارات، وإعداد التقارير الإدارية، وتتبع الحضور، 
أصبح بإمكانهم الآن الاستعانة بأدوات الذكاء الاصطناعي لتولي هذه المهام بكفاءة ودقة 
فائقة. هذا التحرر من الأعباء الإدارية يمنحهم فرصة ذهبية للعودة إلى جوهر مهمتهم: 
نحو  وتوجيههم  الطلبة،  لدى  النقدي  التفكير  وتنمية  العلاقات،  وبناء  البشري،  التفاعل 
الإبداع والابتكار. لم يعد دورهم يقتصر على نقل المعلومات، بل أصبح أكثر إلهاماًً وتأثيراًً، 

حيث يتفرغون لتوجيه العقول الشابة نحو اكتشاف قدراتها الكامنة.
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في هذا المشهد التعليمي المتجدد، يتبلور دور جديد لكل من المعلم والطالب. فبينما 
يوفر الذكاء الاصطناعي الأدوات والبيانات، يبقى المعلم هو القائد التربوي الذي يفسر 
هذه البيانات، ويوظفها لخدمة رؤيته التعليمية. إنها علاقة تكاملية تدمج بين دقة الآلة 
ودفء العنصر البشري، لتبني فصلًاً دراسياًً لا يركز على الحفظ، بل على الفهم والابتكار 
يغير  بل  نتعلمه،  ما  يغير  لا  الاصطناعي  الذكاء  فإن  المستمر. وهكذا،  الشخصي  والنمو 

نتعلم. كيف 

إن التوجه إلى التعليم المدمج باستخدام أدوات الذكاء الاصطناعي أصبح متطلبا عالميا لا 
غنى عنه لما فيه من جوانب إيجابية متعددة من الصعب حصرها ، فمن خلال التعامل مع 
أدوات الذكاء الاصطناعي باحترافية ينشأ لدينا المواطن العالمي )Global Citizen( حيث 

يمكنه التواصل مع من يشاء في أي بلد يشاء.

من هذا المنطلق بدأ الاهتمام بالبيئة المدرسية الرقمية الأردنية وانطلقت الشرارة على 
يد الاقتصادي العربي المعروف الدكتور )طلال أبوغزاله( حيث أنشأ أول صف ذكي في 
المدارس الأردنية، ليكون أنموذجا للصفوف الذكية مستقبلًاً في كل مدارس المملكة، بل 

المدرسة الذكية بشكل عام، بمديرها ومعلميها وطلبتها الرقميين.

طلال أبوغزالــــه
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الفصل الأول

القيادة التربوية في
ظل الذكاء الاصطناعي
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الذكاء  يُُعرف  التعليم.  الحياة، ومنها  ثورية تشكل مختلف جوانب  الاصطناعي كقوة  الذكاء  يبرز 
الاصطناعي بأنه تقنية تمكن الحواسيب من محاكاة الذكاء البشري، من خلال التعلم من البيانات، 
التعليمية.  العمليات  أداة حيوية في تحسين  يجعله  قرارات مستقلة، مما  واتخاذ  بالنتائج،  التنبؤ 
ومع هذا التحول، أصبح دور القيادة التربوية محورياًً في توجيه المؤسسات التعليمية نحو مستقبل 
يتناغم فيه الإبداع البشري مع دقة الآلة. إن القائد التربوي في هذا العصر هو المهندس الذي 
يبني جسوراًً بين الأساليب التقليدية والفرص التكنولوجية الجديدة، لضمان أن يخدم هذا التقدم 

الهدف الأسمى للتعليم: بناء جيل واعٍٍ يمتلك مهارات التفكير العليا ويوظفها.

القيادة التربوية

يُُعرّّف )Bush, 2003( القيادة التََّربوية بأنََّها: »عملية التََّأثير علىٰٰ الآخرين لتحقيق أهداف التََّعليم 
والتََّعلُُّم«، بينما يرى )Leithwood et al., 2006( أنََّ القيادة التََّربوية: تشمل وضع الرُُّؤية، وتحفيز 

زمة لتحقيق الأهداف التََّربوية. العاملين، وتوفير الظُُّروف الالَّا

التََّربوية ليست مجرد إدارة للموارد أو تنفيذ للإجراءات، بل هي ممارسة قائمة  وعليه، فالقيادة 
التََّعليمية. المؤسسة  الثََّقافي والإنسانيِِّ داخل  والبناء  الرُُّؤية  علىٰٰ 

الذكـاء الاصطناعي

محاكاة  على  قادرة  أنظمة  إنشاء  إلى  يهدف  الحاسوب،  علوم  في  المتقدمة  الفروع  أحد  هو 
القدرات الذهنية البشرية، مثل التعلم، والفهم، والتفكير المنطقي، واتخاذ القرار، وحل المشكلات، 
وتتجاوز هذه القدرات مجرد تنفيذ الأوامر البرمجية التقليدية، لتقترب من أسلوب التفكير البشري 

في التعامل مع المواقف المعقدة والمتغيرة.

أهمية القيادة التربوية

تكمن أهمية القيادة التربوية في كونها البوصلة التي توجه المؤسسة التعليمية في بحر التغيير 
بأهداف  وربطها  للمدرسة،  واضحة  رؤية  المسؤول عن صياغة  تربوياًً، هو  قائداًً  بصفته  والمدير 
تعليمية ملموسة، ثم تحفيز فريقه من المعلمين والطلبة لتحقيقها، وفي عصر السرعة يضمن 

المدير أن كل قرار يخدم نمو الجيل الجديد، ويزيد من فعالية العملية التعلمية/التعليمية.
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أهمية الذكاء الاصطناعي

أما أهمية الذكاء الاصطناعي في التعليم الحديث؟ تكمن أهميته في قدرته على تخصيص التعلم 
أبواباًً جديدة للوصول إلى المعرفة في أماكن  الفعالية والإنصاف، ويفتح  لكل طالب، مما يعزز 
نائية أو لفئات محرومة. تخيل عالماًً تعليمياًً حيث يصبح التعلم مغامرة شخصية، يقودها الذكاء 

الاصطناعي نحو اكتشافات لا حدود لها، محولًاً التحديات التقليدية إلى فرص نمو مستدام.

(Southern Methodist University, 2025, January).

القائد التربـوي.. المهام والوظيفة

أولًاً: تعريف القائد التربوي:

القائد التربوي هو الشخص الذي “يستقطب ويُُوجّّه مواهب وطاقات المعلمين والطلبة وأولياء 
الأمور نحو تحقيق أهداف تعليمية مشتركة”.

 كما يُُعرّّف بأنه: الفرد الذي يشرف على المربين والطلبة، ويقدّّم لهم الإرشاد والتوجيه، وكذلك 
لأولياء الأمور، ويعمل على وضع الخطط.

ثانياًً: مهــام القائــد التربــوي:

تشمل مهام القائد التربوي ما يلي:

• بناء الرؤية التربوية: يحدد أهدافاً مشتركة تستند إلى حاجات المتعلمين وسياقاتهم.	

• تخطيط وتنفيذ البرامج التربوية: يهيئ البيئة المناسبة لتحقيق هذه الرؤية بشكل عملي.	

• تحفيز وتطوير الفريق: يشجع المعلمين وأولياء الأمور على الإبداع والمشاركة الايجابية.	

• التواصل الفعّال: يضمن قنوات اتصال مفتوحة بين جميع الأطراف لضمان شفافية العمل.	

• حل المشكلات التربوية: يتعامل مع العقبات من خلال توجيه الفريق نحو حلول فعّالة.	

• تحفيز الإنجاز وتحقيق الجودة: يُسهم في تعزيز الجهود الجماعية لتحقيق الأهداف التربوية.	
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ثالثاًً: المهــارات الشخصيــة للقائــد التربــوي:

من الضروري أن يمتلك القائد التربوي مجموعة من المهارات تشمل:

	1 المهارات التصورية: التخطيط الاستراتيجي والأفكار المستقبلية..

	2 المهارات الفنية: إعداد البرامج، كتابة التقارير، وإدارة العملية التربوية..

	3 المهارات الإنسانية: بناء الثقة، التحفيز، والتفاعل الإنساني القوي..

Driscoll, M. (2020, August 30)

دور مدير المدرسة كقائد تربوي

نجد أن دور المدير يغطي العديد من المجالات المختلفة، والتي من ضمنها القيادة وتقييم المعلم 

وانضباط الطلبة.

يقود  دائمًًا  الجيد  القائد  أن  ونجد  المدرسة،  مبنى  في  أساسي  قائد  هو  المدرسة  مدير  يعتبر 

الأنشطة  يد في  لديه  إيجابي ومتحمس ويكون  المدير  يكون  أن  بالقدوة، حيث يجب  المدرسة 

للمدرسة. اليومية 

يكون  أن  الأمور والطلبة، ويجب  وأيضًًا وأولياء  للمعلمين والموظفين  الفعال متاح  القائد  يظل 

الصعبة. المواقف  في  هادئًًا 

يجب أن يقوم بالتفكير الجيد قبل التصرف، ووضع احتياجات المدرسة أمامه، كل ذلك يعتبر من 

الخطوات الأساسية الفعالة لملء الفجوات وفقًًا للاحتياجات المطلوبة.

كيف يغيّّر الذكاء الاصطناعي شكل العملية التعليمية؟

الذكاء الاصطناعي لا يكسر فقط القالب التقليدي، بل يُُدخل التعليم إلى أفق جديد:

• تطوير المحتوى الذكي: يمكن للأنظمة المدعومة بالذكاء الاصطناعي إنشاء محتوى تعليمي 	
تفاعلي ومحدث باستمرار، مما يجعل عملية التعلم أكثر جاذبية وفعالية.
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• المساعدون التعليميون الافتراضيون: تعمل أنظمة الدروس الخصوصية الذكية على تقديم 	
إجابات فورية على أسئلتهم، وتقديم تفسيرات  الساعة، وتقديم  الدعم للطلاب على مدار 

الصعبة. للمفاهيم  إضافية 

• التحليل التنبؤي: يمكن للذكاء الاصطناعي تحليل بيانات الطلاب للتنبؤ بأدائهم المستقبلي 	
وتحديد الطلاب الذين قد يواجهون صعوبات أكاديمية، مما يسمح للمعلمين بالتدخل المبكر 

وتقديم الدعم اللازم.

الفوائد التحويلية للذكاء الاصطناعي في التعليم:

• تعليم موجه حسب المستوى: يمنح كل طالب تجربة فريدة ومتجانسة مع إمكاناته، مما يكسر 	
القالب التقليدي الذي يفرض على جميع الطلاب نفس المحتوى ونفس السرعة.

• التوجيه الفردي وتأخذ بنظر 	 التي تُحاكي  التدريس الذكي،  توجيه مباشر وفوري: عبر أنظمة 
الطالب وضعفه. تقدم  نقاط  الاعتبار 

• رفع الفعالية التربوية: إذ أظهرت الدراسات أن أنظمة التدريس الذكي قد تفوق في التحصيل 	
أحياناً المعلمين البشر، خاصة في تحسين الأداء وفق أهداف محددة.

• تحول في دور المعلم: من ناقل للمعلومات إلى ميسّر للتعلم، يركز على تطوير التفكير النقدي 	
والإبداعي لدى الطلاب.

• أتمتة المهام الإدارية: يحرر الذكاء الاصطناعي القادة من المهام الإدارية الروتينية، مثل إدارة 	
الجداول الزمنية، وتوزيع الموارد، وإعداد التقارير، مما يسمح لهم بتخصيص وقتهم للتركيز على 

الجوانب الأكثر أهمية في القيادة التعليمية، كتحسين المناهج وتطوير مهارات المعلمين.

من أبرز تطبيقاته في هذا المجال:

:)Personalized Learning( التعلّّم المخصص

وتحديد  الأكاديمي،  تاريخه  ومراجعة  الطالب،  تعلم  أنماط  تحليل  على  الاصطناعي  الذكاء  يعتمد 
نقاط قوته وضعفه، ليضع له خطة تعليمية مخصصة تتلاءم مع مستواه ووتيرته الخاصة. هذا النوع 
من التعلم يكسر القالب التقليدي الذي يفرض على جميع الطلاب نفس المحتوى ونفس السرعة، 
ويتيح لهم التقدم بما يتناسب مع إمكاناتهم، مما يرفع معدلات الاستيعاب والرضا لدى المتعلمين.
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أتمتة المهام الإدارية:
كان المعلمون في الماضي يقضون ساعات طويلة في تصحيح الواجبات، وإعداد التقارير، ومتابعة 
تقدم الطلاب. اليوم، يمكن للذكاء الاصطناعي القيام بهذه المهام آليًًا، مع تقديم تقارير تفصيلية 
وتقديم  المتعلمين  مع  المباشر  للتفاعل  أكبر  وقت  توفير  وبالتالي  طالب،  كل  أداء  عن  للمعلم 

الإرشاد الشخصي لهم.

:)Adaptive Learning( نظم التخصيص التفاعلي
هذه النظم تعدّّل مستوى صعوبة المحتوى وأساليبه بناءًً على تفاعل الطالب في الوقت الفعلي، 

فتقدم محتوى أكثر تحديًًا للطلاب المتقدمين، ومحتوى داعمًًا للطلاب الذين يواجهون صعوبات.

:)Intelligent Tutoring Systems( أنظمة التدريس الذكية
تقدم هذه الأنظمة تجربة تشبه وجود معلم خاص لكل طالب، مع متابعة أدائه خطوة بخطوة، 

وإعطائه تغذية راجعة فورية، واقتراح أنشطة أو مصادر تعليمية إضافية.

المحتوى الذكي:
يمكن للذكاء الاصطناعي إنشاء مواد تعليمية تفاعلية مثل المحاكاة )Simulations(، والعروض 
لتواكب  باستمرار  للتحديث  قابلة  تكون  بحيث  المخصصة،  التعليمية  والفيديوهات  التفاعلية، 

والمناهج.  المعرفة  في  التغيرات 

 (Education at Illinois, 2024, October 24).

التفاعلي  التخصيص  نظم  مثل  تقنيات  من  الاستفادة  إلى  يشير  التعليم  الاصطناعي في  الذكاء 
)adaptive learning( وأنظمة التدريس الذكية )intelligent tutoring systems(، بهدف توفير 
بيئة تعليمية تتميز بالمرونة والدقة في تلبية احتياجات كل متعلّّم على حدة، أهميته تكمن في:

• الشخصنة التعليمية: تقديم مسارات تعليمية مخصصة وفق مستواك وسرعتك الفكرية.	
• الكفاءة الإدارية: أتمتة مهام مثل التصحيح والمتابعة وتخطيط الدروس، لتحرير وقت المعلم 	

للتركيز على التفاعل البشري والتوجيه العملي.
• رفع جودة التدريس: نظم مثل )Khanmigo( من منصة خان أكاديمي تجسّد إمكانات الذكاء 	

الطلاب  وعدد  النتائج  كون  مع  والمعلمين  الطلاب  يدعم  مساعد،  كمدرس  الاصطناعي 
جدًا.  المستهدفين طموحين 

(Khan Academy, 2024, April)

• التحديات والضوابط الأخلاقية: تشمل مخاطر مثل تحيز البيانات، محو الخصوصية، وتغير في 	
طبيعة القياس والتقييم.
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الفرق بين الاستخدام التقليدي والتقني في المدارس

الاستخدام التقني )بالذكاء الاصطناعي( الاستخدام التقليدي

منهج مخصص حسب قدرات ووتيرة كل طالب منهج موحّّد لجميع الطلبة

المعلم كميسر للتعلّّم باستخدام أدوات ذكية
المعلم كمصدر رئيسي 

للمعلومة

تقييمات تفاعلية تعتمد على البيانات لحصر نقاط القوّّة والضعف اختبارات معيارية عامة

التركيز على التفكير والنقد، والتفاعل والتميز الشخصي
التركيز على الإلقاء 

والمراجعة

تصحيح فوري وتوجيه مستمر يختصر الزمن ويزيد الدقة
حملات زمنية طويلة 

لتقييمات وتصحيح

التحديات والاعتبارات الأخلاقية

رغم الفرص الكبيرة التي يتيحها الذكاء الاصطناعي في التعليم، إلا أن هناك تحديات يجب الانتباه إليها:

• تحيز البيانات: إذا كانت البيانات المستخدمة لتدريب النماذج متحيزة، فقد تؤدي إلى نتائج غير عادلة.	

• الخصوصية وأمن البيانات: من المهم حماية بيانات الطلاب ومنع إساءة استخدامها.	

• في 	 التفكير  إعادة  يتطلب  قد  الذكية  الأنظمة  على  المفرط  الاعتماد  التقييم:  طرق  تغيير 
الأكاديمي. والقياس  الاختبارات  أساليب 

• الحفاظ على العنصر الإنساني: مهما بلغت قدرات الذكاء الاصطناعي، يبقى التفاعل الإنساني بين 	
المعلم والطالب عنصرًا أساسيًا لا يمكن الاستغناء عنه.

 (Kunwar, A., 2025, August 14)
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في ضوء التحولات الرقمية المتسارعة، أصبح من الواضح أن القيادة التربوية لم تعد تعتمد فقط 
على الخبرة الإنسانية والمهارات الإدارية التقليدية، بل باتت مطالبة بالانفتاح على إمكانات الذكاء 
الاصطناعي كأداة استراتيجية لتعزيز جودة التعليم وفعاليته. إن الدمج بين القيادة التربوية والذكاء 
القدرة  مع  التعليمية  الرؤية  تتلاقى  حيث  ومرونة،  دقة  أكثر  إداريًًا  نموذجًًا  يخلق  الاصطناعي 
التحليلية الهائلة للأنظمة الذكية، مما يسمح باتخاذ قرارات مبنية على البيانات والتنبؤ بالمستقبل، 

مع الحفاظ على البعد الإنساني في العملية التعليمية.

وبينما يوفر الذكاء الاصطناعي فرصًًا هائلة لتحسين إدارة الموارد، تخصيص التعلم، ورفع كفاءة 
الأخلاقية،  بالمسؤوليات  التربويين  القادة  وعي  على  يعتمد  الدمج  هذا  نجاح  فإن  المعلمين، 
وحماية خصوصية البيانات، وضمان أن تبقى التقنية وسيلةًً لتعزيز القيم التعليمية لا بديلًاً عنها. 
البشرية  التربوي في عصر الذكاء الاصطناعي هو قائد يجمع بين الحكمة  القائد  ومن هنا، فإن 
والدقة التقنية، لقيادة منظومة تعليمية قادرة على مواجهة تحديات الحاضر وبناء مستقبل أكثر 

. وشموالًا ابتكارًًا 

قصة قيادة )عصام( لمدرسة المستقبل

في الماضي، كان “عصام” قائدًًا تربويًًا ومديراًً لمدرسة عريقة، يؤمن بأن القيادة التربوية هي فن 
يُُبنى على الخبرة والحكمة. كان )عصام( يرى أن مدرسته تسير بخطوات بطيئة، لا تواكب عاصفة 

التغيير التكنولوجي.

في أحد الأيام، قرر أن يقود التغيير بنفسه، فتبنى رؤية طموحة لتحويل المدرسة إلى مركز تعليمي حديث.

بدأ عصام بتوجيه المعلمين نحو استخدام أدوات الذكاء الاصطناعي، وشجعهم على حضور ورش 
عمل متخصصة. في البداية، كان هناك بعض التردد، لكن )عصام( شرح لهم كيف أن هذه الأدوات 

ستكون شريكاًً لهم، لا منافساًً.

استخدم )عصام( أداة ذكاء اصطناعي لتحليل البيانات التعليمية على مستوى المدرسة. اكتشف 
أن الطلبة في الصف الثامن يواجهون صعوبة في مفهوم “البرمجة” بشكل خاص، هذه المعلومة 
لتعزيز  للمعلمين  متخصصة  ورش عمل  وتوفير  المناهج  بتحسين  قرار  اتخاذ  من  مكنته  الدقيقة 
مهاراتهم في هذا الجانب. لقد أصبح اتخاذ القرار لديه مبنياًً على أدلة دامغة لا على مجرد حدس.
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على  يعتمدون  أصبحوا  فقد  الفارق.  يلمسون  المعلمون  بدأ  فقد  ذلك،  على  الأمر  يقتصر  ولم 
بأتمتة المهام الإدارية، مثل تصحيح الاختبارات وتتبع أداء  التي تقوم  الذكاء الاصطناعي  أدوات 
الطلبة، هذا التحرر من الأعباء الروتينية منحهم وقتاًً ثميناًً للتفاعل المباشر مع طلابهم، وتقديم 

النقدي لديهم. التفكير  الفردي لهم، وتنمية مهارات  الدعم 

إعادة  إلى  بل  بالآلة،  المعلم  استبدال  إلى  يهدف  لا  التعليم  في  الاصطناعي  الذكاء  دمج  إن 
ترتيب الأدوار: تعطير التعليم بروح الإبداع، وزيادة تأثيره بلمسة شخصية، وتعزيز التفكير النقدي، 
يُُمكّّن الطلبة من السير وفق خطواتهم الخاصة، ويحرر المعلم من القيود الرتيبة ليشرق في دوره 
التوجيهي والرؤيوي. ثمة فرصة الآن لبناء تعليم أكثر عدلًاً وفعالية، متوازن بين التقنية والإنسانية، 

مستعد لمواجهة تحديات المستقبل بكل ثقة.

فورية،  راجعة  تغذية  على  الحصول  أيضاًً  الطلبة  بإمكان  أصبح  الذكية،  التدريس  أنظمة  بفضل 
الذكاء  أن  بخطوة. كما  أخطاءهم خطوة  أسئلتهم ويصحح  يجيب على  لديهم معلم خاص  كأن 
علمية  لتجارب  محاكاة  مثل  وتفاعلي،  ذكي  محتوى  إنشاء  على  المعلمين  ساعد  الاصطناعي 

وجاذبية. متعة  أكثر  دروسهم  جعلت  معقدة، 

في نهاية المطاف، لم يعد )عصام(  يرى نفسه حارساًً للتقاليد، بل أصبح قائداًً تربوياًً في “عصر 
السرعة”، يجمع بين الحكمة الإنسانية والأدوات الذكية. إنه يقود فريقه بثقة، مطمئناًً أن كل قرار 

يتخذه ليس مجرد استجابة للحاضر، بل هو استثمار ذكي في مستقبل كل طالب.

ففي عصرنا الحالي، حيث يتسارع التقدم التكنولوجي بوتيرة مذهلة، تبرز القيادة التربوية كعنصر 
أساسي في تشكيل مستقبل التعليم. إنها ليست مجرد إدارة يومية للمؤسسات التعليمية، بل 
التربوي  القائد  يقود  حيث  الإنساني،  والتأثير  الاستراتيجية  الرؤية  بين  تجمع  إبداعية  عملية  هي 
يتم من  التي  العملية  بأنها  التربوية  القيادة  تعرف  تعليمية مشتركة.  أهداف  تحقيق  نحو  فريقه 
خلالها توجيه وتنظيم جهود المعلمين والطلاب والآباء نحو بلوغ أهداف تعليمية مشتركة، مع 
التركيز على تطوير المهارات والقيم التي تعزز التعلم المستمر. ودورها يتجاوز الإشراف الإداري؛ 
فهي تشمل بناء ثقافة تعليمية إيجابية، حيث يشجع القائد على الابتكار والتعاون، مما يساهم 
في تحسين جودة التعليم وتكييفه مع احتياجات المجتمع المتغيرة. تخيل قائداًً تربوياًً يجمع بين 
الحكمة التقليدية والأدوات الحديثة، يقود سفينة التعليم عبر عواصف التغيير، مطمئناًً أن كل قرار 

يخدم نمو الجيل الجديد.



القيــادة التربويــة في عصـر الذكــاء الاصطناعــي 14

ربط الأهداف التعليمية برؤية المدرسة

الأهداف  تُُعتبر  بينما  المنشود،  مستقبلها  نحو  المدرسة  توجه  التي  البوصلة  بمثابة  الرؤية  تُُعدّّ 
التعليمية هي الخطوات الملموسة التي تُُتخذ على أرض الواقع لتحقيق هذه الرؤية، ويكمن دور 
تُُتخذ  أن كل خطوة  ثم ضمان  واضح،  بشكل  والأهداف  الرؤية  التربوي في صياغة هذه  القائد 
في المدرسة تخدم هذه الرؤية بشكل مباشر. فمثلًاً، إذا كانت رؤية المدرسة هي “تخريج جيل 
من المبتكرين الرقميين”، فيجب أن تكون الأهداف التعليمية متوافقة مع هذه الرؤية، كـ “دمج 
تقنيات الذكاء الاصطناعي في كل المواد الدراسية” أو “توفير برامج تدريبية متقدمة للمعلمين 

الرقمية.” الأدوات  على 

في عصر الذكاء الاصطناعي، تكتسب هذه العملية أهمية مضاعفة، فالأدوات الرقمية يمكنها 
أن تساعد القادة على:

• مراقبة التقدم: يمكن لأنظمة إدارة التعلم المدعومة بالذكاء الاصطناعي تتبع التقدم نحو 	
الأهداف المحددة وتقديم تقارير دورية حول مدى تحقيقها، مما يضمن أن الجميع يسير على 

المسار الصحيح.

• مثل 	 تفاعلية،  بأساليب  وأهدافها  المدرسة  رؤية  نشر  خلال  من  المؤسسية:  الثقافة  تعزيز 
لوحات العرض الرقمية أو المنصات التعليمية، يمكن للقائد أن يضمن أن جميع أفراد المجتمع 

المدرسي - من معلمين وطلبة وأولياء أمور - يفهمون هذه الرؤية ويعملون لتحقيقها.

• محاكاة البيانات لتحسين التخطيط الاستراتيجي: يمكن استخدام تحليلات الذكاء الاصطناعي 	
لتحديد القضايا المؤثرة في الأداء التعليمي وضبط توزيع الموارد بما يتماشى مع رؤية المدرسة.

• 	 Adaptive( التكيفية  الأنظمة  عبر  محددة:  مهارات  تنمية  لرؤية  وفقًا  التعليم  تخصيص 
Learning(، يستطيع القائد توجيه البرامج التعليمية لتطوير مهارات معينة، بما يتوافق مع 

التميز. لتحقيق  المدرسية  الرؤية 

• مبدأ 	 الاصطناعي  الذكاء  استخدام  يعزز  والمشاركة:  البيانات  على  قائمة  مؤسسية  ثقافة 
الشفافية والمشاركة بين قادة التعليم والمعلمين والطلاب، مما يشجع على بيئة مؤسسية تنفتح 

على الابتكار نحو تحقيق الأهداف المنشودة.

 (World Economic Forum, 2024, April)
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في ظل التحولات الرقمية المتسارعة، لم تعد القيادة التربوية تعتمد فقط على الخبرة الإنسانية 
من  أصيل  كجزء  الاصطناعي  الذكاء  بدمج  مطالبة  أصبحت  بل  التقليدية،  الإدارية  والمهارات 
بل  الذكية،  بالأنظمة  البشري  القائد  استبدال  يعني  الدمج لا  التعليم، هذا  لتطوير  استراتيجيتها 
التعليمية  الموارد  وإدارة  القرارات،  اتخاذ  جودة  وتحسين  قدراته،  لتعزيز  الأنظمة  هذه  توظيف 

أكبر. بكفاءة 

(Luckin et al, 2016).

يوفرها  التي  والتنبؤ  التحليل  قوة  مع  التربوي  للقائد  الواضحة  التعليمية  الرؤية  تلتقي  فعندما 
لكل طالب،  التخصيص  على  قادرة  ومرونة،  دقة  أكثر  تعليمية  بيئة  تتشكل  الاصطناعي،  الذكاء 
وتتبع تقدمه، وتوقع احتياجاته المستقبلية. ومع ذلك، يظل نجاح هذا الدمج مرهونًًا بقدرة القائد 
على الحفاظ على القيم الإنسانية، وضمان خصوصية البيانات، والالتزام بالمسؤوليات الأخلاقية 

التكنولوجيا. باستخدام  المرتبطة 

 (Holmes et al, 2022) .

ومن هنا، فإن القائد التربوي في عصر الذكاء الاصطناعي هو ذلك القائد الذي يجمع بين الحكمة 
وصياغة  الحاضر  تحديات  مواكبة  على  قادرة  تعليمية  منظومة  ليقود  التقنية،  والدقة  البشرية 

. مستقبل أكثر ابتكارًًا وشموالًا

(Popenici & Kerr, 2017).
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تخيل  أيها المدير أن المرونة والدقة والدعم الإبداعي كلها تتوافر بين يديك، أثناء إعداد الخطط 
الاستراتيجية أو تسيير المدرسة، فبدلًاً من قضاء ساعات في صياغة الخطابات الرسمية، أو تخطيط 
تلقائية،  تحليلات  الذكاء الاصطناعي قوالب جاهزة،  يوفر  المعلمين،  تقدم  تتبع  أو  الاجتماعات، 
وإجابة فورية على الأسئلة المعقدة. هذه الأدوات لا تقتصر على توفير الوقت فحسب؛ بل تنقل 

المدير إلى دور التوجيه والرؤية، حيث يصبح تحفيز فريقه من المعلمين هو المحور الأبرز.

في الماضي، كان إعداد الخطط التعليمية رحلة شاقة وطويلة تبدأ بصفحات من المراجع، وتمر 
بصياغة الأهداف، وتُُختتم بكتابة الأنشطة والواجبات، كان المديرون يقضون ساعات طويلة في 
أنفسهم مهنياًً، لكن مع  لتطوير  أو  الحقيقي مع فريقهم  للتفاعل  تاركين وقتاًً قليلًاً  التخطيط، 
المديرون قادرين  تماماًً، وأصبح  المشهد  انقلب هذا  للإنتاجية  الذكاء الاصطناعي  أدوات  ظهور 

على استعادة وقتهم الثمين وتحويل مهامهم الروتينية إلى عمليات سريعة وذكية.

تخيل معي أن المدير يبدأ يومه بطلب بسيط من مساعده الذكي: »أريد خطة إشرافية لمراقبة 
بالواقع  الموضوع  وربط  المختلفة  تخصصاتهم  الاعتبار  في  الأخذ  مع  الجدد،  المعلمين  أداء 
المعاصر.« في غضون ثوانٍٍ، يقدم له المساعد خطة شاملة ومتكاملة، تتضمن أهدافاًً إشرافية 
محددة، وأنشطة تفاعلية، ومواد تدريبية، وحتى مقترحات لتقييم أداء المعلمين، هذا المساعد 
ليس مجرد محرك بحث، بل هو شريك في التخطيط يمتلك معرفة عميقة بالمنهجيات التربوية 

والمعايير التعليمية.

أخرى من  ليشمل جوانب  تأثيرها  امتد  بل  الحد،  الذكاء الاصطناعي عند هذا  أدوات  تتوقف  لم 
مثل: المعلمين  فريق  المدير  بها  يوجه  التي  للدروس  التحضير 

• توليد المحتوى: لم يعد المدير بحاجة لقضاء ساعات في صياغة الأسئلة أو إنشاء أوراق العمل 	
للمعلمين، يمكنه ببساطة أن يزود الأداة بنص معين أو موضوع، فتقوم هي بإنشاء مجموعة متنوعة 

من الأسئلة، سواء كانت اختياراً من متعدد، أو أسئلة مفتوحة، أو حتى أسئلة تفكير نقدي.

• التمايز في التعليم )Differentiated Instruction(: واحدة من أكبر التحديات التي يواجهها 	
المدير هي تلبية احتياجات جميع المعلمين في وقت واحد، وهنا يأتي دور الذكاء الاصطناعي 
لتقديم حلول سحرية، حيث يستطيع أن يُعدّ أنشطة تدريبية مختلفة لنفس الموضوع تناسب 
مستويات المعلمين المتفاوتة، فيقدم للمعلمين المتقدمين مهاماً أكثر عمقاً، وللمعلمين 

الذين يحتاجون للدعم تمارين إضافية أو شروحات مبسطة.
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• 	 )Coursebox AI( إنشاء العروض التقديمية: يمكن لأدوات مثل )Canva Magic Write( و 
أن تساعد المدير على إنشاء عروض تقديمية جذابة بصرياً في وقت قياسي. فبمجرد إدخال 
الموضوع والجمهور المستهدف )المعلمين( تقوم الأداة بتصميم شرائح متكاملة مع صور 

ونصوص منسقة، مما يوفر وقتاً وجهداً كان يُستهلك سابقاً في التنسيق اليدوي.

• تنظيم المهام الإدارية: إلى جانب التخطيط للدروس، يمكن للذكاء الاصطناعي أن يساعد في 	
المهام الإدارية الأخرى، مثل إعداد التقارير، وتتبع حضور المعلمين، وإدارة الجداول الزمنية، 

مما يمنح المدير مساحة أكبر للتركيز على مهمته الأساسية: القيادة التربوية.

: أهمية إدارة الوقت من المدير إلى المعلم إلى الطالب أوالًا

تعدّّ إدارة الوقت مهارة أساسية لتحقيق النجاح على جميع المستويات في المؤسسة التعليمية، 
إن إتقان هذه المهارة يبدأ من القائد التربوي، يليه المعلم، ثم ينعكس أثره الإيجابي على الطالب.

• الأولويات 	 على  التركيز  للمدير  والوقت  المهام  تنظيم  يتيح  للمدير:  الوقت  إدارة  أهمية 
الاستراتيجية، بدلًا من الانشغال بالمهام الروتينية، فبفضل أدوات الذكاء الاصطناعي يمكنه 
المعلمين،  المدرسة، ودعم  إدارية عديدة، مما يوفر له وقتاً ثميناً لتطوير رؤية  أتمتة مهام 

دقيقة. بيانات  على  مبنية  قرارات  واتخاذ 

• الروتينية، يصبح 	 المدير المعلمين من الأعباء الإدارية  أهمية إدارة الوقت للمعلم: عندما يحرر 
وتنمية  الفردي،  الدعم  وتخصيص  مع طلابهم،  المباشر  للتفاعل  الوقت  من  المزيد  لديهم 
الدراسية. إبداعاً في فصوله  أكثر  يكون  أن  للمعلم  تتيح  المرونة  العليا. هذه  التفكير  مهارات 

• فإنه 	 بفاعلية،  يعملون  أن معلميه ومديريه  الطالب  يرى  عندما  الوقت للطالب:  إدارة  أهمية 
مثل  المعلمون،  يوفرها  التي  الذكية  الأدوات  أن  كما  والتخطيط،  الانضباط  أهمية  يتعلم 
أنظمة التعلم التكيفية، تمكن الطلبة من تنظيم أوقاتهم وتتبع تقدمهم بشكل فردي، مما 

الذاتي. التعلم  في  ومهاراتهم  استقلاليتهم  يعزز 
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)Notion AI & Chat Gpt Advanced Data Analysis( تعزيز الإنتاجية باستخدام

أو تسيير  الدروس  إعداد  أثناء  يديك  بين  تتوافر  الإبداعي كلها  المرونة والدقة والدعم  أن  تخيّّل 
الصف، فبدلًاً من قضاء ساعات في صياغة رسائل أو تخطيط دروس أو تتبع التقدّّم، يوفر الذكاء 
الاصطناعي قوالب جاهزة، تحليلات تلقائية، وإجابة فورية على الأسئلة المعقدة، تلك الأدوات 
لا تقتصر على توفير الوقت فحسب؛ بل تنقل المعلم إلى دور التوجيه والرؤية، حيث يصبح ما بين 

الطلبة وتحفيزهم هو المحور الأبرز.

:)Notion AI( الإبداع المنظّّم

تُُعرف أداة »Notion« بأنها منصة عمل متكاملة تدمج بين خصائص تدوين الملاحظات، وإدارة 
المشاريع، وقواعد البيانات، تتيح للمدير تنظيم أفكاره ومهامه بطريقة مرنة ومترابطة، مما يسهّّل 

عليه متابعة كل جوانب العمل في المدرسة.

فوائد استخدام )Notion( للمدير

• تنظيم الخطط الاستراتيجية: يمكن للمدير إنشاء صفحات مخصصة لكل قسم في المدرسة 	
الخاصة  والأهداف  الخطط  وتوثيق  الأنشطة،  الإشراف، قسم  المناهج، قسم  مثل: قسم 

قسم. بكل 

• إدارة المشاريع التعليمية: تتيح )Notion( للمدير إنشاء لوحات »كانبان )Kanban(« لتتبع تقدم 	
المشاريع، مثل مشروع تطوير المناهج أو تنظيم ورش عمل تدريبية للمعلمين.

• متابعة أداء المعلمين: يمكن للمدير إنشاء قواعد بيانات لتتبع أداء كل معلم، وتوثيق الملاحظات 	
من الزيارات الصفية، وتحديد نقاط القوة والضعف لكل معلم.

• توثيق المعرفة: تتيح )Notion( للمدير إنشاء »ويكي )wiki(« للمدرسة يضم كل المعلومات 	
المهمة، من السياسات والإجراءات إلى الموارد التعليمية الموصى بها.

:)Notion( كيفية استخدام المدير والمعلم والطلبة لأداة

	1 بالمدرسة، . خاصة  عمل  مساحة  بإنشاء  المدير  يبدأ   :)Workspaces( عمل  مساحات  إنشاء 
الإدارة. جوانب  من  جانب  لكل  فرعية  أقساماً  فيها  ويخصص 

	2 تحديد المهام والأولويات: يقوم المدير بإدخال مهامه اليومية والأسبوعية، وتحديد أولوياتها .
باستخدام أدوات )Notion( المرنة.
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	3 لتتبع مهام المعلمين أو . تخصيص لوحات العمل: يمكن للمدير إنشاء لوحات عمل مخصصة 
وسهل. بصري  بشكل  تقدمهم  ومتابعة  الطلاب، 

	4 أو .  )Google Calendar( مثل  أخرى  بأدوات   )Notion( ربط  يمكن  الأخرى:  الأدوات  دمج 
واحدة. منصة  في  والاتصالات  المهام  لتوحيد   )Slack(

إن هذه الأدوات ليست بديلة للمدير، بل هي أدوات تعزز قدراته وتزيد من إنتاجيته، مما يسمح له 
بالتحرر من الأعباء الروتينية والعودة إلى جوهر دوره كمرشد وموجه ومحفز لفريقه، ليصبح الفصل 

الدراسي مساحة أكثر حيوية وإبداعاًً.

 ،)Notion( بالأساس هو مساعد ذكاء اصطناعي مدمج ضمن منصة )Notion Ai( ولكن ما هو
بين خصائص  العمل، يجمع  المعلومات وتنظيم  أداة رقمية شاملة لإدارة  برنامج )Notion( هو 
تدوين الملاحظات، وإدارة المشاريع، وقواعد البيانات، والتقويمات، والمهام، في منصة واحدة.

يمكن استخدام )Notion( في عدة مجالات، منها:

	1 المعلومات بطريقة . الملاحظات، وتخزين الأفكار، وتوثيق  تنظيم الملاحظات والأفكار: كتابة 
للبحث. وقابلة  مرتبة 

	2 إدارة المشاريع والمهام: إنشاء قوائم مهام، وتتبع التقدم، وتوزيع العمل بين أعضاء الفريق..

	3 إدارة . مثل  والتصفية،  للفرز  قابلة  جداول  في  وتنظيمها  البيانات  حفظ  بيانات:  قواعد  إنشاء 
العملاء. سجلات  أو  الاتصال  جهات 

	4 التخطيط الشخصي واليومي: إعداد جداول زمنية، وتقويمات، وخطط أسبوعية أو شهرية..

	5 التعاون الجماعي: مشاركة الصفحات والمستندات مع الآخرين والعمل عليها في الوقت الفعلي..

باختصار، )Notion( هو مساحة عمل رقمية مرنة تساعد الأفراد والفرق على تنظيم المعلومات 
والعمل بكفاءة في مكان واحد.

 (Bradbury, J. D., 2024, November 9)
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والأن سنتطرق إلى كيفية استخدام )Notion( من المعلم والطالب والعملية التعليمية، 
كل على حدا:

أولا: للمعلم

	1 والأنشطة، . والمحتوى،  الدرس،  أهداف  على  تحتوي  صفحات  إنشاء  الدروس:  خطط  إعداد 
التقييم. ووسائل 

)افتح Notion  وسجّّل الدخول(

قم بتسجيل الدخول من خلال حسابك الشخصي. بعد تسجيل الدخول سيطلب منك »هل تريد 
العمل بمفردك أم مع باقي الزملاء؟« وعلى حسب تفضيلك الشخصي إذا أردت مشاركة عملك 

:)On my own( وإذا أردت العمل بمفردك ستختار )with my team( وجداولك فعليك اختيار
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ستختار في هذه الصفحة )Other( لأن هذه الأدوار لا تمثل أياًً منا
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)Continue( ومن هنا سنقوم باختيار جميع الاختيارات، ثم نضغط على
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من الشريط الجانبي، اضغط )Add a Page( أو )علامة +(.

أكتب عنوان الصفحة باسم المادة أو الدرس، مثال: »درس: الجهاز التنفسي«.

ومن ثم نضغط على أول خيار )build with notion ai(، حيث سيقوم بعمل اللازم وانشاء جدول 
به كل احتياجاتك.

 )Add or make changes( وإذا أردت تغيير شيء أو تعديل أو إضافة، ستقوم بالكتابة في حقل
ثم الضغط على مفتاح )Enter(، ولاحظ أن لديك عدد محدود من المحاولات.

وهناك طريقة تقليدية أخرى:



القيــادة التربويــة في عصـر الذكــاء الاصطناعــي 26

إذا أردت قالب جاهز اختر 
)Templates(

ثم ستظهر صفحة تحتوى على 
جميع أنواع القوالب.

اختر من قسم )Education( قالب 
.)Lesson Plan( مثل
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)Lesson plan( العديد من القوالب المختلفة هنا سنقوم بكتابة مثلا

ثم نختار القالب الذي يتناسب في العمل معنا او يمكننا التعديل عليه
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 Notion( وهناك طريقة أخرى لفعل كل شيء بأنفسنا ولكن يفضل استخدام القوالب أو
Ai( لزيادة الإنتاجية

	1 إنشاء الصفحة:.
• افتح )Notion( على جهازك أو في المتصفح.	

• 	.)Add a Page( من الشريط الجانبي، اضغط على

• أكتب عنوان الصفحة مثل: خطة درس–الجهاز التنفسي.	

• اختر )صفحة فارغة Blank Page( حتى نضيف كل شيء يدويًا.	
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	2 إضافة “أهداف الدرس”.
• اكتب عنوان صغير )Heading 2( باسم أهداف الدرس.	

• اضغط )heading 2( ثم اكتب “أهداف الدرس”.	

• اضغط )Enter(، ثم اكتب قائمة نقطية.	

• 	.)Shift + 8( أو من الكيبورد )bulleted list( اضغط

مثال: التعرف على مكونات الجهاز التنفسي/ فهم آلية التنفس عند الإنسان/ ربط المعرفة 
العملية. بالتجربة  النظرية 

	3 إضافة “المحتوى”.
• اكتب عنوان صغير باسم المحتوى.	

• أضف نصوص: اكتب الشرح مباشرة تحت العنوان.	

• 	.)Link( أو )Upload( واختر )image( لإضافة صورة: اكتب

• لإضافة رابط: ظلّل النص الذي تريد وضع الرابط عليه، أضغط )Link( أو                                                 	
اختصار )Ctrl + K(، ضع الرابط.
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	4 إضافة “الأنشطة”.

• اكتب عنوان صغير 	
باسم الأنشطة.

• لإضافة جدول: اكتب 	
)table(، أو اختر 

.)Table – Inline(

• أنشئ أعمدة مثل 	
)النشاط - نوع 

النشاط - المدة - 
الملاحظات(.

	5 .)Table of Contents(  إضافة

• في أي مكان في أعلى الصفحة، 	
.)table of contents( أكتب

• سيظهر مربع تلقائي يقرأ جميع 	
العناوين )Headings( الموجودة 

في الصفحة ويضعها كروابط 
داخلية للتنقل السريع.

	6 حفظ ومشاركة الصفحة.

• اضغط زر Share في أعلى يمين 	
الشاشة.

• فعّل Share to web إذا أردت 	
أن يشاهدها أي شخص بالرابط.

• انسخ الرابط وأرسله للطلاب عبر 	
البريد أو المنصات التعليمية.
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التي تم شرحها في إعداد الدروس باستخدام  وبالمثل، يمكن اعتماد الخطوات نفسها 
منصة Notion، مع تكييف محتوى الجداول والقوالب وفقًًا لطبيعة المهمة التعليمية. 

فعلى سبيل المثال:

	1 إدارة المواد التعليمية:.

يتم رفع الملفات التعليمية، سواء كانت مستندات نصية، مقاطع فيديو، أو عروض تقديمية، 
إلى قاعدة بيانات منظمة داخل Notion. يمكن تصنيف هذه المواد حسب الموضوع، الصف 
البحث والوصول  تاريخ الاستخدام، مع إمكانية إضافة وسوم )Tags( لتسهيل  أو  الدراسي، 

الفوري إليها.

	2 تتبع تقدم الطلاب:.

الدرجات،  الحضور،  لتسجيل  أعمدة  مع  الطلاب،  أسماء  على  يحتوي  مخصص  جدول  يُُنشأ 
 Kanban( والملاحظات الفردية الخاصة بكل طالب. يمكن ربط هذا الجدول بلوحات متابعة
boards( لمراقبة المهام الموكلة لكل طالب أو فريق، بما يساعد على تقديم دعم فردي 

فعالية. أكثر 

	3 التواصل مع الطلاب:.

من خلال إنشاء صفحات خاصة تحتوي على الواجبات أو الموارد الإضافية، ثم مشاركة روابط 
هذه الصفحات مع الطلاب عبر البريد الإلكتروني أو المنصات التعليمية الأخرى، هذه الطريقة 

تضمن أن المحتوى دائم التحديث وفي متناول الجميع في أي وقت.

	4 تنظيم الجدول الزمني:.

باستخدام ميزة التقويم )Calendar( داخل Notion يمكن تحديد مواعيد الامتحانات، مواعيد 
هذه  ربط  يمكن  كما  الأمور.  أولياء  أو  بالمعلمين  الخاصة  والاجتماعات  الواجبات،  تسليم 

بالمواعيد. الالتزام  لضمان  وإشعارات  بتنبيهات  الأحداث 

هذه المرونة في استخدام نفس الهيكل الأساسي مع اختلاف المحتوى تتيح للمعلمين والإداريين 
بناء منظومة متكاملة لإدارة العملية التعليمية، دون الحاجة إلى تعلم أدوات جديدة لكل وظيفة، 

مما يقلل من الجهد ويزيد من الكفاءة.
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ثانيا:  إدارة الوقت بين المدير والمعلم والطلبة:

تعدّّ إدارة الوقت مهارة أساسية لتحقيق النجاح على جميع المستويات في المؤسسة التعليمية. 
إن إتقان هذه المهارة يبدأ من القائد التربوي، يليه المعلم، ثم ينعكس أثره الإيجابي على الطالب.

• الأولويات 	 على  التركيز  للمدير  والوقت  المهام  تنظيم  يتيح  للمدير:  الوقت  إدارة  أهمية 
الاستراتيجية، بدلًا من الانشغال بالمهام الروتينية. فبفضل أدوات الذكاء الاصطناعي، يمكنه 
أتمتة مهام إدارية عديدة، مما يوفر له وقتاً ثميناً لتطوير رؤية المدرسة، ودعم المعلمين، 

بيانات دقيقة. قرارات مبنية على  واتخاذ 

• أهمية إدارة الوقت للمعلم: عندما يحرر المدير المعلمين من الأعباء الإدارية الروتينية، يصبح 	
وتنمية  الفردي،  الدعم  المباشر مع طلابهم، وتخصيص  للتفاعل  الوقت  المزيد من  لديهم 
مهارات التفكير النقدي. هذه المرونة تتيح للمعلم أن يكون أكثر إبداعاً في فصوله الدراسية.

• أهمية إدارة الوقت للطالب: عندما يرى الطالب أن معلميه ومديريه يعملون بفاعلية، فإنه 	
مثل  المعلمون،  يوفرها  التي  الذكية  الأدوات  أن  كما  والتخطيط.  الانضباط  أهمية  يتعلم 
أنظمة التعلم التكيفية، تمكن الطلاب من تنظيم أوقاتهم وتتبع تقدمهم بشكل فردي، مما 

يعزز استقلاليتهم ومهاراتهم في التعلم الذاتي.

باختصار، إن القدرة على إدارة الوقت ليست مجرد أداة إنتاجية، بل هي حجر الزاوية الذي تبنى عليه 
الكفاءة والنجاح لكل من المعلم والطالب، لتتحول العملية التعليمية من مجرد سباق مع الزمن 

إلى رحلة منظمة وثرية.

والان سنتطرق الى طريقة استخدام Notion في كيفية إدارة الوقت:

المعلم يحتاج أن ينظم:
• مواعيد الحصص.	

• تحضير الدروس.	

• تصحيح الواجبات.	

• الاجتماعات مع أولياء الأمور أو الإدارة.	
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:Notion خطوات التنفيذ في

	1 إنشاء تقويم دراسي.

.Notion > + Add a Page افتح

	2 سم الصفحة التقويم الدراسي.
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	3 . Build with Ai ثم نقوم بالضغط على

Continue ومن ثم الضغط على

وهنا يقوم بسؤالك أتريد ان ترى باختيار حسب النوع ام حسب الفصل الدراسي وهذا القرار 
.done يعود لديك ومن ثم
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وكما فعلنا مع المعلم يمكننا فعل هذا أيضا مع الطالب عن طريق تنظيم يومه الدراسي وإليك 
بعض الخطوات أيضا التي يمكننك فعلها سواء بهذه الطريقة عن طريق Notion Ai او عن طريق 

الطريقة التقليدية التي فعلناها بالأعلى وإليك الخطوات.

إدارة الوقت للطالب:

الطالب يحتاج أن ينظم:
• مواعيد المحاضرات.	
• تسليم الواجبات.	
• مواعيد الاختبارات.	
• وقت المذاكرة والمراجعة.	

:Notion خطوات التنفيذ في

	1 أنشئ صفحة جديدة باسم خطة المذاكرة..

	2 ..Calendar – Full Page اختر

	3 لكل يوم:.
• ضع عنوان مثل "مذاكرة – مادة الفيزياء".	

• أضف الوصف: "حل أسئلة الفصل الثالث".	

	4 ضع وسوم حسب المادة..

ثالثا : تحليل البيانات والملفات التعليمية:

في قلب كل فصل دراسي، هناك قصة تُُروى. كانت هذه القصة في الماضي تُُكتب بشكل يدوي، 
على أوراق الامتحانات، وفي دفاتر الدرجات، لكنها كانت تفتقد إلى الصورة الكاملة. اليوم، ومع 

انتشار الأدوات الرقمية، أصبحت هذه القصة تُُروى من خلال البيانات.

تخيل معي أن المعلمة "سارة" كانت تواجه تحديًًا مع صفها، فبالرغم من كل جهودها، كان هناك 
مجموعة من الطلاب يتراجع أداؤهم في مادة الرياضيات. في السابق، كانت سارة تعتمد على 

خبرتها وحدسها لتقدم الدعم، لكن الآن، أصبحت البيانات هي بوصلتها.
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المادة  يواجهون صعوبة في  الطلاب لا  أن  بدأت سارة تلاحظ  تعليمية ذكية،  من خلال منصة 
بشكل عام، بل في موضوع محدد وهو "المعادلات الجبرية". لم تكن هذه مجرد أرقام، بل كانت 
قصة واضحة تُُخبر سارة أين تكمن المشكلة بالضبط. بفضل هذا التحليل الدقيق، استطاعت سارة 
من  بدلًاً  الطلبة،  لهؤلاء  خصيصاًً  موجهة  توضيحية  فيديو  ومقاطع  إضافية  أنشطة  تصمم  أن 

إضاعة الوقت في مراجعة المنهج بأكمله.

البيانات المجمعة من  في مكان آخر، كانت الإدارة المدرسية ترى صورة أكبر، فمن خلال تحليل 
جميع الفصول، اكتشفوا أن مشكلة "المعادلات الجبرية" ليست مقتصرة على فصل سارة فقط، 
البيانات  على  المبنية  الرؤية  هذه  الثامن.  الصف  في  الفصول  غالبية  تواجهها  مشكلة  هي  بل 
حول  للمعلمين  متخصص  تدريب  وتقديم  الرياضيات  منهج  النظر في  إعادة  إلى  الإدارة  دفعت 

تفاعلية ووضوحاًً. أكثر  الموضوع بطرق  تدريس هذا  كيفية 

قادرة  الذكية  الأدوات  أصبحت  الطلاب،  أداء  أنماط  فبتحليل  الحد،  عند هذا  الأمر  يتوقف  ولم 
على التنبؤ. أصبح النظام قادراًً على إرسال تنبيه مبكر لسارة: "أداء الطالب 'أحمد' يتراجع في مادة 
الفيزياء، وقد يحتاج إلى دعم إضافي". هذه القوة التنبؤية تمنع المشكلات قبل أن تبدأ، وتحول 

التعليم من مجرد رد فعل إلى نهج استباقي ومدروس.

وهكذا، لم يعد تحليل البيانات مجرد عملية تقنية، بل أصبح لغة جديدة في التعليم. لغة تُُترجم 
الأرقام إلى قصص هادفة، وتضيء الطريق أمام المعلمين لاتخاذ قرارات مدروسة، وتضمن أن 
كل طالب يحصل على الفرصة الكاملة للنجاح. إنها القصة الحقيقية لكيفية تحويل المعلومات إلى 

قوة دافعة للتطور والإبداع في رحلتنا التعليمية.

فإن تحليل البيانات التعليمية  )Educational Data Mining( يُُعد حجر الزاوية في تطوير المنظومة 
التعليمية الحديثة، إنه عملية فحص وتحويل البيانات الضخمة المتعلقة بالتعلم والتعليم إلى معلومات 

قابلة للتطبيق، بهدف تحسين النتائج التعليمية. إليك أهمية هذا التحليل:

	1 تحسين الأداء الأكاديمي للطلاب:.

يُُمكن لتحليل البيانات أن يكشف عن الأنماط في أداء الطلاب، مما يساعد المعلمين على 
للمنصات  يمكن  المثال،  سبيل  على  حدة.  على  طالب  لكل  والضعف  القوة  نقاط  تحديد 
التعليمية القائمة على الذكاء الاصطناعي أن تحلل إجابات الطلاب لتحدد الأجزاء من المنهج 
التي يواجهون فيها صعوبة، ومن ثم تقدم لهم محتوى إضافياًً أو تمارين تعويضية. هذا النهج 

يسمح بتقديم تجربة تعليمية مخصصة لكل طالب، مما يؤدي إلى نتائج أكاديمية أفضل.
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	2 تمكين المعلمين من اتخاذ قرارات أفضل:.

يوفر تحليل البيانات للمعلمين رؤى عميقة حول فعالية استراتيجيات التدريس والمناهج، فمن 
خلال البيانات التي تجمعها الأدوات الرقمية حول مدى تفاعل الطلاب مع المحتوى، يمكن 
للمعلم أن يفهم أي الأساليب أكثر جاذبية وأيها بحاجة إلى تعديل. هذا الدعم المبني على 

البيانات يحول قرارات المعلم من مجرد تخمينات إلى خطوات عملية ومبنية على أدلة.

	3 تطوير المناهج والسياسات التعليمية:.

لا تقتصر أهمية تحليل البيانات على الفصل الدراسي فقط، بل تمتد لتشمل الإدارة التعليمية 
يمكن  المنطقة،  أو  المدرسة  مستوى  على  الطلاب  أداء  بيانات  تحليل  خلال  من  ككل، 
تساهم  تعليمية جديدة  وتطوير سياسات  الحالية  المناهج  الثغرات في  تحديد  للمسؤولين 
في حل المشكلات على المدى الطويل، يساعد هذا في وضع خطط استراتيجية مستنيرة 

التعليم. جودة  تضمن 

	4 التنبؤ بسلوكيات الطلاب والتدخل المبكر:.

يستخدم تحليل البيانات خوارزميات التنبؤ لتحديد الطلبة المعرضين لخطر الرسوب أو التسرب 
من التعليم. فعلى سبيل المثال، إذا أظهرت البيانات أن طالباًً ما يتراجع أداؤه بشكل مستمر في 
مادة معينة، يمكن للنظام التنبؤ باحتمالية رسوبه وإرسال تنبيه للمعلم أو المرشد الأكاديمي، 

هذا يسمح بتقديم الدعم اللازم للطالب في وقت مبكر وقبل أن تتفاقم المشكلة.

كيفية استخدام التحليل: 

يُُعدّّ تحليل البيانات التعليمية عملية منهجية تتطلب خطوات واضحة، ولا تقتصر على استخدام 
أداة واحدة، إليك كيفية القيام بذلك، مع التركيز على المراحل الأساسية:

	1 تحديد الهدف من التحليل:.

قبل أن تبدأ بجمع أي بيانات، يجب أن تسأل نفسك: "ما الذي أريد معرفته؟" هل تريد تحسين 
أكثر  التدريس  استراتيجيات  من  أي  معرفة  في  ترغب  هل  معينة؟  مادة  في  الطلاب  أداء 

فعالية؟ تحديد الهدف بدقة هو الخطوة الأولى والأهم.

	2 جمع البيانات:.

البيانات هي المادة الخام للتحليل، يمكن جمعها من مصادر متعددة، مثل:



القيــادة التربويــة في عصـر الذكــاء الاصطناعــي 38

• 	 ،Moodle و ،Google Classroom مثل ،)LMS( الأنظمة الرقمية: أنظمة إدارة التعلم
حيث يمكن استخراج بيانات حول درجات الطلاب، وتفاعلهم مع الواجبات، ومشاركتهم 

المنتديات. في 

• الاختبارات والتقييمات: نتائج الاختبارات القصيرة والنهائية، سواء كانت ورقية أو رقمية.	

• الملاحظات الصفية: ملاحظات المعلم حول مشاركة الطلاب وسلوكياتهم داخل الفصل.	

• حول 	 آرائهم  لجمع  والمعلمين  الأمور  وأولياء  للطلاب  تُعطى  استبيانات  الاستبيانات: 
التعليمية. العملية 

	3 تنظيف وتجهيز البيانات:.

البيانات الأولية غالباًً ما تكون غير منظمة، وقد تحتوي على أخطاء أو قيم مفقودة. في 
بـ: المرحلة، تقوم  هذه 

• إزالة البيانات المكررة أو غير الدقيقة.	

• ملء القيم المفقودة بطرق إحصائية.	

• توحيد صيغة البيانات لتصبح جاهزة للتحليل.	

	4 تحليل البيانات:.

هنا تبدأ عملية استخلاص الرؤى من البيانات، ويمكن أن تتم بعدة طرق:

• على 	 ويعتمد  التحليل،  أنواع  أبسط  وهو   :)Descriptive Analysis( الوصفي  التحليل 
نسبة  أو  الطلاب،  درجات  متوسط  حساب  مثلًا،  البيانات.  لوصف  الوصفية  الإحصائيات 
الطلاب الذين حصلوا على تقدير ممتاز. يمكن استخدام برامج مثل Microsoft Excel أو 

بذلك. للقيام   Google Sheets

• التحليل التشخيصي )Diagnostic Analysis(: هذا النوع من التحليل يحاول الإجابة عن 	
اختبار معين؟ قد  الطلاب في  درجات  انخفضت  لماذا  مثلًا،  "لماذا حدث هذا؟"  سؤال 
يكشف التحليل عن أن المشكلة كانت في سؤال معين أو في طريقة تدريس الموضوع.

• التحليل التنبؤي )Predictive Analysis(: وهو الأكثر تقدماً، ويستخدم خوارزميات الذكاء 	
الاصطناعي للتنبؤ بالنتائج المستقبلية. مثلًا، التنبؤ بالطلاب الذين قد يواجهون صعوبة 

في الفصل القادم بناءً على أدائهم الحالي.
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• لا 	 حيث  التحليل،  مستويات  أعلى  وهو   :)Prescriptive Analysis( التوجيهي  التحليل 
إضافية  أنشطة  بتقديم  المعلم  يوصي  مثلًا،  عملية.  توصيات  يقدم  بل  بالتنبؤ،  يكتفي 

محددة. تدريس  استراتيجية  بتغيير  أو  معين  لطالب 

	5 تفسير النتائج واتخاذ الإجراءات:.

بمجرد الانتهاء من التحليل، تأتي أهم خطوة وهي تحويل النتائج إلى أفعال. يجب أن تكون 
النتائج مفهومة للجميع، سواء كانوا معلمين، أو إداريين، أو أولياء أمور. مثلًاً، إذا أظهر التحليل 
أن الطلاب الذين يستخدمون تطبيقاًً معيناًً يحققون نتائج أفضل، فيجب على الإدارة أن تتبنى 

هذا التطبيق على نطاق أوسع.

ولكن في عصرنا هذا اختصر علينا الذكاء الاصطناعي هذا الطريق حيث صار لدينا العديد من 
. chat الأدوات لاستخدامها في التحليل ومنها

(Gpt - Advanced Data Analysis)

أي شيء تريده يمكنك تحليله باستخدام هذه الأداة البسيطة .

نقوم بالبحث عنه على جوجل
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ثم نقوم بالضغط على علامة"+"
ومن ثم اختيار الملف 

ثم كتابة ما الذي تريد ان تفعله " من هم الطلاب الوارد انهم يرسبون مثلا"

لقد شهدنا في هذا الفصل كيف تحولت أدوات الإنتاجية من مجرد برامج مساعدة إلى شركاء 
ذكاء اصطناعي، يفتحون آفاقاًً جديدة في عالم التعليم. لم يعد المعلم مطالباًً فقط بالتحضير 
اليدوي للدروس وتصحيح الأوراق، بل أصبح قائداًً لأوركسترا تعليمية تتناغم فيها التكنولوجيا مع 

البشري. الإبداع 

إن أدوات مثل Notion AI و  chat Gpt -Advanced data Analysis ليست مجرد أسماء، بل هي 
أدوات تمكن المعلم من استعادة وقته، وتحويل المهام الروتينية إلى عمليات مؤتمتة وسريعة، 
كما أنها تمنح الطالب مهارة أساسية في إدارة وقته، وتُُعلمه كيف يكون منظماًً ومسؤولًاً عن 

رحلته التعليمية.
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الأهم من ذلك كله، هو أننا اكتشفنا أن القوة الحقيقية لهذه الأدوات لا تكمن في قدرتها على 
توليد المحتوى فحسب، بل في قدرتها على تقديم البيانات التي تُُخبرنا قصة التعلم الحقيقية، 
فمن خلال تحليل البيانات التعليمية، يمكننا أن نتحول من مجرد ملاحظين إلى متخذي قرار، قادرين 
على تحديد المشكلات، والتنبؤ بالاحتياجات، وتصميم استراتيجيات تعليمية مخصصة لكل طالب.

وهكذا، يمثل هذا الفصل بداية رحلة جديدة، رحلة لا يقتصر فيها دور الذكاء الاصطناعي على كونه 
أداة، بل يصبح شريكاًً استراتيجياًً في بناء مستقبل التعليم، إنه فصل يثبت أن المستقبل ليس مجرد 

مكان نذهب إليه، بل هو ما نصنعه اليوم بأيدينا وعقولنا، وبمساعدة هذه الأدوات المبتكرة.



القيــادة التربويــة في عصـر الذكــاء الاصطناعــي 42

الفصل الثالث

أدوات دعم المعلم 
Teacher AI Toolkit
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الفصل الثالث

أدوات دعم المعلم 
Teacher AI Toolkit
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الذكاء الاصطناعي كشريك تعليمي:

في عصرنا الحالي، يشهد التعليم تحولًاً جذرياًً بفضل التطور المتسارع في مجال الذكاء الاصطناعي 
)AI) (Johnson & Smith, 2023( لم يعد الذكاء الاصطناعي مجرد تقنية مستقبلية، بل أصبح 
أداة عملية تدعم المعلم في مهامه اليومية، من إعداد الدروس إلى تقييم الطلاب. إن استخدام 
هذه الأدوات لا يهدف إلى استبدال دور المعلم، بل إلى تعزيزه وتمكينه من التركيز على الجوانب 
الأكثر إبداعاًً وتفاعلية في التعليم )Brown & Davis, 2024(. تساعد هذه الأدوات الحديثة في 
تسهيل البحث العلمي، تبسيط عملية تصميم الاختبارات، وتقديم محتوى تعليمي مخصص يلبي 

احتياجات كل طالب.

فمع تزايد حجم المعلومات المتاحة والحاجة إلى مواكبة التطورات المعرفية، يصبح امتلاك أدوات 
تمكن المعلم من الوصول السريع والدقيق للمعلومات أمراًً ضرورياًً )Garcia & Lee, 2024( كما 
يتطلب  بناءة  راجعة  تغذية  الطلاب بشكل فعال وتوفر  تقيس فهم  التي  الاختبارات  أن تصميم 
تحقيق هذه  تساهم في  مبتكرة  حلولًاً  ليقدم  الاصطناعي  الذكاء  دور  يأتي  جهداًً ووقتاًً، وهنا 
الأهداف بكفاءة أعلى )Martinez & Wilson, 2024( هذا الفصل سيسلط الضوء على أدوات 

محددة للذكاء الاصطناعي وكيف يمكن للمعلمين استغلالها بفعالية في عملهم اليومي.

البحث العلمي السريع والعميق

لطالما كان البحث العلمي جزءاًً لا يتجزأ من العملية التعليمية، سواء لإعداد الدروس أو لتقديم 
الموثوقة  المعلومات  إلى  الوصول  سرعة  في  يكمن  التحدي  لكن  للطلاب،  حديثة  معلومات 
وتصفية الضوضاء الرقمية. هنا يأتي دور أدوات الذكاء الاصطناعي لتبسيط هذه العملية وتوفير 

نتائج دقيقة في وقت قياسي.

(Thompson & Anderson, 2024)

Perplexity AI مساعد البحث الذكي:

Perplexity هو محرك بحث حواري يعتمد على الذكاء الاصطناعي، 
يجمع بين قوة محركات البحث التقليدية وقدرة نماذج اللغة الكبيرة 
 Chen & Wang( على فهم السياق وتوليد إجابات شاملة وموثوقة
 Perplexity AI 2024( بدلًاً من عرض قائمة طويلة من الروابط، يقدم
إجابات مباشرة مدعومة بمصادرها، مما يجعله مثالياًً للبحث العلمي 

السريع والدقيق.
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شعار Perplexity AI، محرك البحث الذكي

شرح مبسط عن الأداة: Perplexity AI يعمل كمساعد بحث ذكي يستوعب استفساراتك بلغة 
طبيعية ويقدم لك إجابات مفصلة وموجزة، مع ذكر المصادر التي استقى منها المعلومات. هذا 
يعني أنك لا تحصل على الإجابة فحسب، بل تعرف من أين أتت، مما يعزز المصداقية. يستخدم 

الأداة نماذج لغوية متقدمة مثل GPT-4 و Claude-3 لضمان دقة وشمولية الإجابات.

 (OpenAI, 2024; Anthropic, 2024).

أهم مميزاتها للمعلم:

• بحث دقيق وموثوق: توفر إجابات مدعومة بمراجع ومصادر موثوقة، مما يقلل من وقت 	
المعلومات. التحقق من 

• توفير الوقت: يختصر ساعات البحث التقليدي في الإنترنت بتقديم ملخصات سريعة ومباشرة 	
للمواضيع.

• 	 Perplexity AI فهم عميق للاستفسارات: بفضل قدرته على معالجة اللغة الطبيعية، يفهم
أسئلة المعلمين المعقدة ويقدم إجابات ذات صلة.

• يتيح 	 مما  السابقة،  الإجابات  على  بناءً  إضافية  أسئلة  طرح  للمعلم  يمكن  الحوار:  متابعة 
أكبر. بعمق  الموضوع  استكشاف 

مثال عملي على استخدامها في البحث العلمي: لنفترض أن معلماًً في مادة التاريخ يبحث عن 
"تأثير الثورة الصناعية على البنية الاجتماعية في أوروبا." بدلًاً من تصفح عشرات المقالات، يمكنه 
يتضمن  بتقديم ملخص شامل  الأداة  Perplexity AI. ستقوم  السؤال على  ببساطة طرح هذا 
أبرز النقاط وتأثيراتها، مع روابط للمقالات والمصادر الأكاديمية التي استندت إليها الإجابة. يمكن 
للمعلم بعدها تصفح هذه المصادر للتعمق أكثر أو استخدام الملخص في إعداد درس تفصيلي.

أولا:طريقة تسجيل الدخول: لا يتطلب Perplexity AI في الأساس إنشاء حساب لاستخدامه 
البحث واستخدام ميزة  البحث الأساسي. ومع ذلك، لفتح ميزات إضافية مثل حفظ سجل  في 
تتميز  الإلكتروني.  البريد  أو   Google حساب  باستخدام  التسجيل  يمكنك  المتقدمة،   "Copilot"
الواجهة بالبساطة والسرعة، مما يسهل على المعلمين البدء في استخدامه فوراًً. وبعد تسجيل 

الدخول تظهر لك صفحة الأداة وخانة الكتابة حيث يمكنك طلب ما تريده.
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نقوم بالبحث عبر جوجل عن Perplexity AI ثم نقوم بتسجيل الدخول.

تابع مع جوجل من ثم الدخول على الموقع.

استخدامه فوراًً، وبعد  البدء في  المعلمين  بالبساطة والسرعة، مما يسهل على  الواجهة  تتميز 
تريده. الكتابة حيث يمكنك طلب ما  الدخول تظهر لك صفحة الأداة وخانة  تسجيل 

)Globe Explorer( الاستكشاف المعرفي المرئي:

بتقديم  تتميز  الاصطناعي،  بالذكاء  المدعومة  المعرفة  لاستكشاف  منصة  هو   Explorer
بين  الروابط  تصور  والطلاب  للمعلمين  يتيح  مما  مرئية،  ذهنية  خريطة  شكل  في  المعلومات 
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المفاهيم والمواضيع المختلفة بطريقة بديهية ومبتكرة )Wang & Li, 2024(. إنه يمثل تقاطعاًً 
الفهم. لتسهيل  بصري  عنصر  إضافة  مع  وويكيبيديا،  البحث  محركات  بين 

شرح مبسط عن الأداة: بدلًاً من نتائج بحث خطية، يقوم Globe Explorer بإنشاء خريطة ذهنية 
تفاعلية للموضوع الذي تبحث عنه، تعرض هذه الخريطة المفاهيم الرئيسة والفرعية والعلاقات 

بينها، مما يسهل على المعلم استكشاف الموضوع بعمق وتنظيم المعلومات بشكل بصري.

أهم مميزاتها للمعلم:

• التعلم البصري: يساعد في فهم المواضيع المعقدة من خلال تصور العلاقات بين المفاهيم.	

• التعليمي في شكل خرائط 	 تنظيم المعلومات: يتيح للمعلمين تنظيم أفكارهم ومحتواهم 
للمشاركة. قابلة  ذهنية 

• الذهنية 	 الخريطة  في  المختلفة  العقد  بين  التنقل  للمعلم  يمكن  العميق:  الاستكشاف 
الموضوع. من  متعددة  جوانب  لاستكشاف 

• تكييف البحث: تتكيف الأداة مع احتياجات المستخدم، موجهةً إياه إلى المعلومات الأكثر فائدة.	

مثال عملي على استخدامها في البحث العلمي: إذا كان معلم العلوم يبحث عن "دورة الماء في 
الطبيعة"، يمكن لـ Globe Explorer أن يعرض له خريطة ذهنية توضح كل مراحل الدورة )التبخر، 
أو  المناخ  مثل  صلة  ذات  لمفاهيم  وروابط  مرحلة  لكل  تفاصيل  مع  التجمع(  الهطول،  التكثف، 
الجغرافيا، يمكن للمعلم استخدام هذه الخريطة الذهنية كأداة شرح تفاعلية للطلاب أو لتنظيم 

أفكاره قبل إعداد الدرس.

 طريقة تسجيل الدخول: عادةًً ما تسمح منصات مثل Globe Explorer بالدخول كزائر لاستكشاف 
بعض الميزات. ومع ذلك، للحصول على تجربة شخصية كاملة وحفظ الخرائط الذهنية ومشاركتها، 
يتطلب الأمر التسجيل، وغالباًً ما يتم ذلك عبر البريد الإلكتروني أو حسابات التواصل الاجتماعي 
المتاحة )مثل Google(. عملية التسجيل بسيطة ومباشرة وبعد التسجيل تظهر لك الخانة التي 

تكتب فيها ما تريد طلبه أو فعله.
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ثانياًً: تصميم الاختبارات والمراجعات بكفاءة:

تصميم الاختبارات والمراجعات التي تقيس فهم الطلاب بدقة وتوفر لهم فرصاًً للتعلم الفعال 
هو تحدٍٍ مستمر للمعلمين. يمكن لأدوات الذكاء الاصطناعي أن تحول هذه المهمة إلى عملية 

أكثر كفاءة وتفاعلية.

(Smith & Jones, 2023).

Quizlt الرفيق الذكي للمراجعة والاختبار:

تستخدم  شائعة  تعليمية  منصة  هي   Quizlet
الطلاب  لمساعدة  الاصطناعي  الذكاء  أدوات 
Flash� تعليمية)  بطاقات  إنشاء  على  )والمعلمين 
cards(، اختبارات تدريبية، وألعاب تعليمية. يمكنها 
تحويل الملاحظات النصية إلى مواد دراسية تفاعلية 

)Quizlet Inc., 2024( بسرعة 

تتيح  رقمية  تعليمية  منصة  هي   Quizlet
مخصصة  دراسية  مجموعات  إنشاء  للمستخدمين 

يمكن  الاصطناعي،  الذكاء  دمج  مع  تفاعلية.  وأنشطة  اختبار،  أسئلة  تعليمية،  بطاقات  تتضمن 
تلقائياًً. منظمة  دراسية  مواد  إلى  والوثائق  الملاحظات  تحويل  الآن  للمنصة 
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كيف تساعد في إنشاء اختبارات وبطاقات تعليمية؟

• تحويل الملاحظات إلى بطاقات: يمكن للمعلم رفع ملاحظاته أو نصوصه الدراسية، وتقوم 	
Quizlet بتحويلها تلقائياً إلى بطاقات تعليمية.

• توليد اختبارات متنوعة: بناءً على البطاقات التعليمية، يمكن للأداة توليد اختبارات متعددة 	
الخيارات، أسئلة صح وخطأ، أو أسئلة مطابقة، مما يوفر تنوعاً في طرق التقييم.

• و"اختبار" 	 "كتابة"،  "تعلم"،  مثل  مختلفة  دراسة  أوضاع  توفر  التفاعلية:  المراجعة  أدوات 
بفعالية. المحتوى  مراجعة  على  الطلاب  لمساعدة 

بالمفردات  قائمة  يُُحمّّل  أن  الإنجليزية  اللغة  لمعلم  يمكن  مراجعة:  أو  اختبار  على  عملي  مثال 
الجديدة وتعريفاتها. ستقوم Quizlet بتحويلها إلى بطاقات تعليمية. بعد ذلك، يمكن للمعلم 
استخدام وضع  أو  الصحيح،  بالتعريف  الكلمة  للطلاب يطلب منهم مطابقة  اختبار سريع  إنشاء 

المتباعد. التكرار  الكلمات من خلال  على حفظ  الطلاب  لمساعدة  "تعلم" 

عنوان  باستخدام   Quizlet في  التسجيل  والطلاب  للمعلمين  يمكن  الدخول:  تسجيل  طريقة 
إنشاء  في  فوراًً  البدء  يمكنهم  التسجيل،  بعد   .Google/Facebook حسابات  أو  إلكتروني  بريد 
مجموعات دراسية جديدة أو البحث عن مجموعات موجودة قام بها مستخدمون آخرون. المنصة 

واضحة. إرشادات  وتوفر  الاستخدام  سهلة 
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اضغط على log in إذا كان لديك حساب أو اضغط على sign up for free إذا لم يكن لديك حساب.

إذا لم يكن لديك حساب سوف تظهر لك هذه بعد اختيار sign up حيث سوف تدخل تاريخ ميلاد واسمك.

بعد الانتهاء سوف تظهر لك الصفحة الرئيسة للاستخدام حيث سيمكنك استخدام القائمة من 
اليسار لاستخدام المكتبات ويمكنك الضغط على create لبدء الإنشاء.
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Reflect )مفهوم يمثل أدوات التقييم الذكية(: التقييم الذكي والتغذية الراجعة

بما أن "AI Reflect" أداة محددة لم يتم توفير معلومات كافية عنها في المصادر المقدمة، سنقوم 
في  تشبه  والتي  الاصطناعي"  بالذكاء  المدعومة  التكويني  "التقييم  لأدوات  عام  وصف  بتقديم 
وظيفتها ما يمكن أن تقوم به أداة بهذا الاسم، مثل Gradescope أو الأدوات المشابهة المذكورة 

في المصادر والتي تساعد المعلمين في تقييم عمل الطلاب وتقديم تغذية راجعة تلقائية.

 (Gradescope, 2024; Formative AI, 2024).

هي   )Formative AI أو   Gradescope )مثل  الاصطناعي  بالذكاء  المدعومة  التقييم  أدوات 
تطبيقات تستخدم خوارزميات الذكاء الاصطناعي لتحليل إجابات الطلاب في الاختبارات والواجبات، 
هو  راجعة مخصصة. هدفها  تغذية  توليد  إلى  بالإضافة  تلقائي،  أو شبه  تلقائي  تقييم  وتقديم 

تسريع عملية التصحيح وتوفير رؤى مفصلة حول أداء الطلاب.

كيف تساعد في إنشاء اختبارات وبطاقات تعليمية؟

• تصحيح آلي وفعال: تساعد في تصحيح الاختبارات والواجبات، بما في ذلك الأسئلة المفتوحة، 	
عن طريق تحليل الكلمات الرئيسة والأنماط في إجابات الطلاب.

• تغذية راجعة مخصصة: يمكنها تقديم تعليقات فورية وموجهة للطلاب بناءً على أخطائهم 	
أو نقاط ضعفهم، مما يساعدهم على التعلم من تجاربهم.

• تحليل الأداء: توفر للمعلمين رؤى حول الأخطاء الشائعة وأنماط الأداء عبر الصف بأكمله، 	
التدريس. استراتيجيات  مما يمكنهم من تعديل 

مثال عملي على اختبار أو مراجعة: يمكن لمعلم الرياضيات أن يُُحمّّل اختباراًً يتضمن مسائل حسابية. 
تقوم الأداة بتصحيح إجابات الطلاب تلقائياًً، وتحدد الأخطاء الشائعة )مثلًاً، طلاب يخطئون في 
جمع الكسور(. ثم تقدم لكل طالب تغذية راجعة حول المسائل التي أخطأ فيها مع توجيهات حول 
كيفية تصحيحها، مما يوفر على المعلم وقتاًً طويلًاً في التصحيح اليدوي ويتيح له التركيز على 

دعم الطلاب فردياًً.

 مثال عملي على اختبار أو مراجعة: يمكن لمعلم الرياضيات أن يُُحمّّل اختباراًً يتضمن مسائل حسابية. 
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تقوم الأداة بتصحيح إجابات الطلاب تلقائياًً، وتحدد الأخطاء الشائعة )مثلًاً، طلاب يخطئون في 
جمع الكسور(. ثم تقدم لكل طالب تغذية راجعة حول المسائل التي أخطأ فيها مع توجيهات حول 
كيفية تصحيحها، مما يوفر على المعلم وقتاًً طويلًاً في التصحيح اليدوي ويتيح له التركيز على 

دعم الطلاب فردياًً.

طريقة تسجيل الدخول: بالنسبة للأدوات المشابهة لـ AI Reflect، عادة ما تتطلب تسجيل دخول 
مباشرة من خلال موقع الأداة باستخدام بريد إلكتروني أو حساب جوجل ثم تقوم بالضغط على 
sign up وتقوم بإنشاء حساب عن طريق كتابة الاسم وإنشاء كلمة سر خاصة بك ثم ستظهر لك 

الصفحة الرئيسة حيث سيمكنك استخدام ما تريد من القوائم والأدوات.
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تقييم القدرات التعليمية لأدوات الذكاء الاصطناعي لفهم أعمق لكيفية مساهمة هذه الأدوات 
في البيئة التعليمية، دعنا نقارن قدراتها عبر عدة أبعاد رئيسة. هذه التقييمات تستند إلى التحليل 

العام لقدرات الذكاء الاصطناعي في التعليم وكيف تتناسب هذه الأدوات معها.

و   Perplexity AI معينة.  مجالات  في  أداة  كل  تتفوق  كيف  بالرادار  البياني  الرسم  هذا  يُُظهر 
المحتوى  توليد  في   Quizlet تتألق  بينما  البحث،  وسرعة  دقة  في  قويتان   Globe Explorer
تقديم  على  بقدرتها  تتميز   )AI Reflect( الذكية  التقييم  أدوات  الاستخدام.  التعليمي وسهولة 

والتخصيص. الراجعة  التغذية 
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يوضح هذا الرسم البياني العمودي التأثير المحتمل لأدوات الذكاء الاصطناعي بشكل عام على 
العملية التعليمية. تبرز قدرتها على تقليل الأعباء الإدارية وتوفير محتوى تعليمي متنوع كأهم 

المزايا، بينما لا يزال هناك مجال لتعزيز دورها في تعزيز التفكير النقدي بشكل مباشر.

خرائط المفاهيم: الربط بين أدوات الذكاء الاصطناعي في التعليم

المختلفة وكيف يمكن للمعلم أن يدمجها في استراتيجيته  العلاقة بين هذه الأدوات  لتوضيح 
بين استخداماتها. تربط  يمكننا تصور خريطة ذهنية  التعليمية، 

 (Novak & Cañas, 2024).
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متكامل:  كنظام  الأدوات  هذه  يستخدم  أن  للمعلم  يمكن  كيف  الذهنية  الخريطة  هذه  توضح 
تحويل هذه  ثم   ،)Globe Explorer و   Perplexity AI( وتصورها  المعلومات  عن  بالبحث  بدءاًً 
المعلومات إلى مواد دراسية واختبارات )Quizlet(، وأخيراًً تقييم أداء الطلاب وتقديم تغذية راجعة 
فعالة )AI Reflect(. هذا التكامل يؤدي إلى تخطيط دروس أكثر كفاءة، تعليم مخصص، وتقليل 

الإدارية. الأعباء 

لقد رأينا في هذا الفصل كيف يمكن للذكاء الاصطناعي أن يكون حليفاًً قوياًً للمعلم، ليس فقط 
في تبسيط المهام الروتينية ولكن أيضاًً في فتح آفاق جديدة للتعليم المخصص والبحث المعمق. 
Perplexity AI و Globe Explorer تتيحان للمعلمين الوصول إلى المعرفة وتنظيمها بفعالية 
التقييم الذكية )AI Reflect( تحول عملية تقييم الطلاب  غير مسبوقة، بينما Quizlet وأدوات 

ومراجعة المحتوى إلى تجربة أكثر تفاعلية وكفاءة.

كيف يمكن للمعلم الاستفادة من هذه الأدوات بشكل متكامل؟

الاستفادة القصوى من هذه الأدوات تكمن في دمجها بشكل استراتيجي في سير العمل اليومي للمعلم:

	1 بالراحة . تشعر  واحدة  أداة  اختر  واحد.  وقت  في  الأدوات  جميع  دمج  تحاول  لا  صغيراً:  ابدأ 
بانتظام. استخدامها  في  وابدأ  تجاهها 

	2 التدريب المستمر: خصص وقتاً لاستكشاف ميزات كل أداة والتعرف على تحديثاتها. فالذكاء .
الاصطناعي مجال يتطور باستمرار.

	3 شارك التجربة: تحدث مع زملائك المعلمين حول الأدوات التي تستخدمها وما تتعلمه. تبادل .
الخبرات يمكن أن يسرع من عملية التعلم الجماعي.

	4 التركيز على القيمة المضافة: تذكر أن الهدف من استخدام هذه الأدوات هو تحسين تجربة التعلم .
للطلاب وتقليل الأعباء على المعلم، وليس مجرد استخدام التكنولوجيا من أجل التكنولوجيا.

	5 تشجيع الطلاب: عرف الطلاب بهذه الأدوات وكيف يمكنهم استخدامها لتعزيز تعلمهم ومراجعتهم..

مع استمرار تقدم الذكاء الاصطناعي، سيصبح المعلمون مجهزين بشكل أفضل لتخصيص التعليم، 
وتقديم دعم فردي، وخلق بيئات تعليمية أكثر جاذبية وفعالية. إن احتضان هذه الأدوات لا يمثل 

مجرد تحديث للمنهج، بل هو خطوة أساسية نحو بناء مستقبل تعليمي أكثر إشراقاًً.
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الفصل الرابع

أدوات دعم الطالب
Student AI Toolkit
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Student AI Toolkit
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	1 .)Gamma.app( إنشاء عروض ذكية من نص واحد بمنصة

• ما هو Gamma.app؟ 	

متكاملة  منصة  هي  بل  التقديمية،  العروض  لإنشاء  أداة  مجرد  ليست   Gamma.app
لإعادة تصور كيفية إنشاء ومشاركة المحتوى المرئي، تم إطلاقها كبديل حديث لأدوات 
مثل: PowerPoint وGoogle Slides، حيث تستخدم الذكاء الاصطناعي )AI( لتحويل 
Doc�( ومستندات ،)Presentations )الأفكار والنصوص البسيطة إلى عروض تقديمية) 

uments(، وصفحات ويب )Webpages( مصممة بشكل احترافي وجذاب.

الفكرة الجوهرية وراء Gamma هي "التركيز على المحتوى، وليس على التنسيق". فبدلًاً 
من أن يقضي المستخدم ساعات في ترتيب العناصر، واختيار الخطوط، وتنسيق الشرائح، 
يقوم الذكاء الاصطناعي بكل هذا العمل الشاق في ثوانٍٍ، مما يحرر المستخدم للتركيز 

على جودة رسالته وأفكاره.

(Popenici & Kerr, 2017)

• المشكلة التي يحلها: Gamma وداعًا لعناء التصميم	
القيام  المستخدمين  تفرض على  ما  غالبًا  التقديمية  العروض  التقليدية لإنشاء  الأدوات 

والجهد: الوقت  تستهلك  متعددة  بمهام 
-	 التصميم من الصفر: البدء بشريحة فارغة يمكن أن يكون أمرًا مربكًا.

-	 التنسيق اليدوي: قضاء ساعات في محاذاة النصوص والصور.

-	 الحاجة لمهارات تصميم: يتطلب إنشاء عرض جذاب بصريًا معرفة بأساسيات التصميم.

-	 العروض المملة: غالبًا ما تكون النتيجة النهائية عروضًا نصية تفتقر إلى التفاعل.

Gamma.app يأتي كحل لهذه المشكلات، حيث يقوم بأتمتة عملية التصميم بالكامل، مما 
يجعل إنشاء محتوى احترافي متاحًًا للجميع، بغض النظر عن مهاراتهم التقنية أو الفنية.

• الجمهور المستهدف: لمن صُممت هذه الأداة؟	
صُُممت Gamma.app لتخدم شريحة واسعة من المستخدمين، بما في ذلك:

-	 ومحاضرات  مشاريع،  وعروض  تفاعلية،  تعليمية  مواد  لإنشاء  والطلاب:  المعلمون 
بسرعة. جذابة 
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-	 تقارير،  وإنشاء  المستثمرين،  على  أفكارهم  لعرض  الناشئة:  والشركات  الأعمال  رواد 
تسويقية. ومواد 

-	  Landing( هبوط  وصفحات  إعلانية،  حملات  لتصميم  والمبدعون:  المسوقون 
ميديا. للسوشيال  مرئي  ومحتوى   ،)Pages

-	 المعلومات  ومشاركة  الاجتماعات،  وعروض  الأداء،  تقارير  لإعداد  والفرق:  المدراء 
فعال. بشكل  الداخلية 

(Miller, L. 2023)

دليل الاستخدام العملي - من الفكرة إلى العرض النهائي

الخطوة الأولى: إنشاء حساب والبدء 

	1 ..gamma.app الوصول للموقع: افتح متصفح الويب وانتقل إلى

	2 التسجيل: انقر على "Sign up for free". يمكنك التسجيل باستخدام حساب Google أو .
البريد الإلكتروني.

	3 الحصول على الأرصدة )Credits(: عند التسجيل، تمنحك الخطة المجانية عددًا من الأرصدة. .
كل عرض تقديمي يتم إنشاؤه بواسطة الذكاء الاصطناعي يستهلك عددًا معينًا من هذه الأرصدة.

الخطوة الثانية: عملية الإنشاء باستخدام الذكاء الاصطناعي

عند بدء مشروع جديد، لديك خياران رئيسيان:

• التوليد )Generate(: هذا هو الخيار الأقوى.	

	1 اختر نوع المخرجات: حدد ما إذا كنت تريد إنشاء "عرض تقديمي"، "مستند"، أم "صفحة .
ويب".
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	2 أدخل الموضوع: اكتب الموضوع الذي تريده في مربع النص. على سبيل المثال: "تاريخ .
أو "خطة تسويقية لإطلاق منتج جديد".  الفضاء"  استكشاف 

	3 تفصيلي . مخطط  باقتراح  الاصطناعي  الذكاء  سيقوم   :)Outline( المخطط  مراجعة 
للمحتوى، مقسمًا إلى شرائح أو أقسام. يمكنك تعديل هذا المخطط بحرية: إضافة نقاط، 

ترتيبها. إعادة  أو  أخرى،  حذف 

	4 اختر القالب )Theme(: قبل التوليد النهائي، يمكنك اختيار تصميم مبدئي من بين مجموعة .
من القوالب الجاهزة.

	5 التوليد النهائي: اضغط على "Generate"، وشاهد الأداة وهي تبني عرضك شريحة تلو .
الأخرى، مع إضافة النصوص والصور والأيقونات المناسبة.

• 	 :)Text to Deck( لصق نص
إذا كان لديك نص جاهز 

)مثل مقال أو تقرير(، يمكنك 
Gam�  لصقه مباشرة في 

ma، وستقوم الأداة بتحويله 
تلقائيًا إلى شرائح منسقة.
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الخطوة الثالثة: التحرير والتخصيص - بصمتك الإبداعية

بعد أن يقوم الذكاء الاصطناعي بإنشاء المسودة الأولى، يمنحك Gamma سيطرة كاملة على التعديل:

• تحرير النصوص: انقر على أي نص لتعديله أو إعادة صياغته.	

• 	Gam� تغيير الصور: يمكنك استبدال الصور التي اختارها الذكاء الاصطناعي بصور من مكتبة:
ma المدمجة، أو البحث في الويب عن صور، أو رفع صورك الخاصة.

• 	 )Theme( "هو القدرة على تغيير "القالب Gamma تغيير التصميم بنقرة واحدة: أهم ما يميز
بالكامل بنقرة واحدة. هذا يغير الألوان والخطوط والتصميم العام لكل الشرائح فورًا.

• إضافة عناصر تفاعلية: يمكنك إدراج مقاطع فيديو من YouTube/Vimeo، وتضمين صفحات 	
.Typeform أو Google Maps وحتى تضمين تطبيقات أخرى مثل ،)GIFs( ويب، وإضافة صور متحركة

• الميزات المتقدمة وتطبيقاتها	
أنواع المحتوى التي يمكن إنشاؤها

-	 مثالية  شيوعًا.  الأكثر  الاستخدام  هي   :)Presentations( التقديمية  العروض 
والاجتماعات. للمحاضرات 

-	 أكثر  تكون  تدريبية  ومواد  ومقترحات،  تقارير،  لإنشاء   :)Documents( المستندات 
التقليدية.  PDF أو   Word ملفات  من  وجاذبية  تفاعلية 

-	 صفحات الويب )Webpages(: لإنشاء صفحات هبوط )Landing Pages( بسيطة، 
أو ملفات تعريف شخصية )Portfolios(، أو مواقع تعريفية لحدث ما.
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• 	)Collaboration & Sharing( التعاون والمشاركة  
-	 التعاون الفوري: يمكن لعدة مستخدمين العمل على نفس العرض في نفس الوقت، 

مع رؤية تعديلات بعضهم البعض بشكل مباشر.

-	 التعليقات: يمكن للمراجعين ترك تعليقات على أجزاء محددة من العرض، مما يسهل 
عملية المراجعة والتعديل.

-	 خيارات المشاركة:

رابط عام: مشاركة العرض مع أي شخص عبر رابط ويب.«	

تضمين )Embed(: وضع العرض داخل موقع ويب أو مدونة.«	

-	 Pow� للطباعة أو الأرشفة( أو( PDF يمكن تصدير العرض بصيغة :)Export( التصدير 
erPoint (PPTX( للتعديل في)PowerPoint(، مما يوفر مرونة كبيرة.

)Built-in Analytics( التحليلات المدمجة

 Gamma عند مشاركة عرضك عبر رابط، يوفر
ميزة تتبع تفاعل الجمهور. يمكنك معرفة:

• من شاهد العرض: إذا طلب منهم تسجيل 	
أسمائهم.
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• مدى التفاعل: أي الشرائح حظيت بأكبر قدر من الاهتمام.	

• نسبة الإكمال: كم من المشاهدين أكملوا العرض حتى النهاية.	

هذه الميزة قوية جدًًا للمعلمين )لمعرفة تفاعل الطلاب( والمسوقين )لقياس فعالية رسائلهم(.

• مقارنة وتقييم - Gamma في مواجهة الأدوات الأخرى	

 PowerPoint / Google
Slides

Gamma.app الميزة

بطيئة: تتطلب ساعات من 
العمل اليدوي.

فائقة: دقائق معدودة بفضل 
الذكاء الاصطناعي.

سرعة الإنشاء

متوسطة إلى صعبة: تتطلب 
معرفة بالأداة وبعض مهارات 

التصميم.

سهلة جدًًا: لا تتطلب أي خبرة 
في التصميم

سهولة الاستخدام

تعتمد على المستخدم: يمكن 
أن تكون احترافية أو سيئة.

احترافية وتلقائية: تصميمات 
عصرية وجذابة.

جودة التصميم

محدودة: إضافة عناصر تفاعلية 
أكثر تعقيدًًا.

عالية: تدعم تضمين الفيديو 
والتطبيقات بسهولة.

التفاعل

Google Slides جيد: خاصة في ممتاز: تعاون فوري وتعليقات. التعاون
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• نقاط القوة والضعف	

نقاط القوة:

-	 توفير هائل للوقت: هي الميزة الأهم على الإطلاق.

-	 نتائج احترافية: تضمن أن يكون المحتوى جذابًا بصريًا.

-	 سهولة الاستخدام: تجعل التصميم في متناول الجميع.

-	 دعم اللغة العربية: تفهم الأوامر وتولد محتوى عربيًا بشكل جيد.

نقاط الضعف:

-	 الحاجة للاتصال بالإنترنت: لا يمكن استخدامها بدون اتصال.

-	 نظام الأرصدة: الخطة المجانية محدودة، وقد تحتاج إلى اشتراك مدفوع للاستخدام المكثف.

-	 تحكم أقل في التفاصيل الدقيقة: قد يفضل المصممون المحترفون التحكم الكامل الذي 
توفره أدوات مثل Adobe Illustrator أو حتى PowerPoint في بعض الجوانب الدقيقة.

• هل Gamma.app هي الأداة المناسبة لك؟	

	1 مرئي . محتوى  إنشاء  إلى  يحتاج  شخص  لأي  ومثالية  ثورية  أداة  هي   Gamma.app
جذاب بسرعة وكفاءة، دون أن يكون خبيرًا في التصميم. إذا كانت أولويتك هي السرعة، 
والجودة، وسهولة الاستخدام، فإن Gamma هي الخيار الأفضل لك. أما إذا كنت تحتاج 
إلى تحكم دقيق جدًا في كل بكسل في تصميمك، أو تعمل بشكل أساسي بدون اتصال 

بالإنترنت، فقد تظل الأدوات التقليدية خيارًا مناسبًا.

	2 . )Elicit AI( أداة بحث أكاديمي

تعالج واحدة من  العلمي، حيث  البحث  الثورية في مجال  الأدوات  Elicit AI من  تُُعتبر 
المراجع  إلى  الوصول  صعوبة  وهي  والباحثين،  الطلاب  تواجه  التي  المشكلات  أعقد 
العلمية الدقيقة وتلخيصها بشكل يسهل فهمه. على عكس محركات البحث التقليدية 
المباشر،  بالسؤال  البحث  الأداة  تتيح هذه  المفتاحية،  الكلمات  على  تعتمد فقط  التي 
البحثي. بسؤالك  المرتبطة  الدراسات  إيجاد  على  يساعدك  متخصصًًا  باحثًًا  تخاطب  وكأنك 

جداول  في  تنظّّمها  بل  فحسب،  البحثية  الأوراق  أو  المقالات  بجلب  تكتفي  لا  الأداة 
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مقارنة تحتوي على معلومات أساسية مثل: عنوان الدراسة، نوعها، حجم العينة، وأهم 
الذين  للطلاب  ودقة، خصوصًًا  أكثر سرعة  العلمية  المراجعة  عملية  يجعل  هذا  النتائج. 

والدكتوراه. الماجستير  أطروحات  أو  التخرج  على مشاريع  يعملون 

• أهداف الأداة:	
الهدف الأساسي من Elicit AI هو توفير الوقت والجهد في البحث الأكاديمي، لكن يمكن 

تلخيص أهدافها في عدة محاور:

	1 تسهيل الوصول إلى المراجع الأكاديمية دون الحاجة إلى البحث الطويل في عشرات المواقع..

	2 تبسيط الأوراق البحثية المعقدة من خلال التلخيص الآلي للنصوص الكبيرة..

	3 دعم عملية المقارنة بين الدراسات من حيث المناهج المستخدمة أو النتائج المستخلصة..

	4 تدريب الطلاب على التفكير النقدي عبر تحليل النتائج بدلًًا من الاكتفاء بنقلها..

	5 رفع جودة الأبحاث الأكاديمية بتقديم مصادر حديثة وموثوقة..

• المميزات الأساسية:	
-	 البحث بالسؤال المباشر بدل الكلمات المفتاحية، ما يجعل النتائج أكثر ارتباطًا بالموضوع.

-	 تنظيم النتائج في جداول ديناميكية يمكن تعديلها وإضافة أعمدة حسب الحاجة )مثل: 
المؤلف، سنة النشر، حجم العينة(.

-	 القدرة على استخراج ملخصات مركزة لكل ورقة بحثية طويلة.

-	 دعم التصدير إلى ملفات Excel وCSV لسهولة الاستخدام في كتابة الأبحاث.

-	 مجاني وسهل الاستخدام، ولا يتطلب مهارات تقنية متقدمة.

-	 يعتمد على الذكاء الاصطناعي التوليدي في إعادة صياغة الأفكار المعقدة بشكل مبسط.

• فوائد للطلبة:	
-	 يساعد الطلاب على تجاوز عقبة صعوبة القراءة الأكاديمية خصوصًا في المراحل الأولى 

من الجامعة.

-	 قضاء  من  بدلًًا  قصير  وقت  في  التخرج  لمشاريع  المناسبة  المراجع  جمع  من  يُمكّنهم 
الرقمية. المكتبات  في  طويلة  أسابيع 



القيــادة التربويــة في عصـر الذكــاء الاصطناعــي 66

-	 يساهم في تحسين مهارات الكتابة العلمية عبر الاطّلاع على أمثلة حقيقية من الأبحاث المنشورة.

-	 يجعل عملية التعلم التعاوني أسهل، إذ يمكن مشاركة الجداول مع زملاء الفريق.

• فوائد للمعلمين والباحثين:	
-	 يختصر وقت التحضير للمحاضرات عبر توفير أحدث الدراسات في مجال التخصص.

-	 يساعد على تحديث المناهج بشكل مستمر من خلال تتبع الجديد في المجال العلمي.

-	 يُستخدم كأداة تدريبية لتعليم الطلاب كيفية تقييم جودة الأبحاث ومقارنة نتائجها.

-	 يسهّل على المشرفين الأكاديميين متابعة أعمال طلاب الدراسات العليا عبر تزويدهم 
بمصادر جاهزة ومنظمة.

(Davis, A. 2024)

الخطوة الأولى: الدخول إلى الأداة:

	1 ..https://elicit.org :افتح متصفح الإنترنت، وانتقل إلى الموقع الرسمي عبر الرابط

	2 قم بتسجيل الدخول إلى حسابك إذا كان لديك حساب سابق..

	3 )البريد . بياناتك  وأدخل  مجاني  حساب  إنشاء  على  اضغط  حساب،  لديك  يكن  لم  حال  في 
المرور(. كلمة  الإلكتروني، 

	4 بعد التسجيل ستظهر لك الواجهة الرئيسة للأداة. .
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الخطوة الثانية: البحث عن موضوع أكاديمي:

	1 في مربع البحث المخصص، اكتب سؤالًًا بحثيًا كاملًًا )مثال: ما أثر استخدام استراتيجية التعلم .
النشط على تحصيل طلاب المرحلة الثانوية؟(. 

	2 اضغط على زر Enter أو أيقونة البحث..

	3 يمكنك تعديل صياغة السؤال أو توسيعه/تضييقه للحصول على نتائج أكثر دقة..

الخطوة الثالثة: استعراض النتائج:

	1 بعد إجراء البحث ستظهر قائمة بالأبحاث والدراسات المرتبطة بالموضوع..

	2 تحتوي النتائج عادةً على: عنوان الدراسة، أسماء المؤلفين، سنة النشر، وملخص قصير..

	3 يمكن للمستخدم الضغط على كل نتيجة لقراءة تفاصيل أكثر عن الدراسة..

	4 في حال توافر النص الكامل، يمكن فتحه أو تحميله من خلال الرابط الأصلي. .

	5 يُنصح بحفظ أو نسخ الروابط المهمة لاستخدامها لاحقًا في كتابة المراجع..
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الخطوة الرابعة: التحليل والمقارنة:

	1 حدد مجموعة من الدراسات )5–10 دراسات( الأكثر ارتباطًا بسؤالك البحثي..

	2 استخدم خاصية المقارنة المتاحة في الأداة، أو أنشئ جدولًًا يدويًا يتضمن العناصر التالية:.

• 	 - القيود   - الرئيسة  النتائج   - العينة  حجم   - البحث  منهجية   - النشر  سنة   - المؤلف 
لملاحظات. ا

	3 استخرج النقاط الرئيسة من كل دراسة )مثال: وجود علاقة إيجابية، ضعف في حجم العينة، .
قصور في أدوات القياس(.

	4 دوّن أوجه التشابه والاختلاف بين الدراسات لتكوين رؤية واضحة..

	5 ..Excel أو CSV إذا أردت حفظ النتائج في ملف )Export( استخدم خاصية التصدير

• المحتويات والاستخدامات الممكنة:	

-	 بحث فردي للطلاب: تجهيز مراجع لمقال أو مشروع.

-	 بحث جماعي: مشاركة جداول مع فريق بحث.

-	 تدريس مهارات البحث: تدريب الطلاب على تقييم الدراسات بدل الاعتماد على مصدر واحد.

-	 دعم اتخاذ القرار: مقارنة نتائج دراسات سابقة قبل تنفيذ تجربة أو مشروع جديد.
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• اعتبارات فنية وأمنية:	
-	 الأداة مجانية مع بعض الحدود، وهناك خطط مدفوعة للتوسّع.

-	 تعتمد على بيانات من مصادر مفتوحة مثل )Semantic Scholar(، وبالتالي لا تغطي 
جميع الدوريات المدفوعة.

-	 يفضّل دائمًا التحقق من الأوراق الأصلية لتأكيد دقة الملخصات.

• قياس الفعالية:	
يمكن للمدرس أو الباحث قياس فائدة Elicit عبر:

-	 الوقت المستغرق في إعداد المراجع قبل وبعد استخدامها.

-	 جودة الأبحاث الطلابية من حيث تنوع المصادر وحداثتها.

-	 قدرة الطلاب على صياغة أسئلة بحثية دقيقة بناءً على نتائج الأداة.

تُُعََدّّ أداة Elicit AI وسيلة عملية لتسريع عملية جمع وتحليل الأبحاث، إلا أنها لا تُُغني عن القراءة 
النقدية للنصوص الكاملة. لذا يُُنصح بالاعتماد على ما تقدمه الأداة كبداية، مع العودة دائمًًا إلى 

المصادر الأصلية للتأكد من التفاصيل الدقيقة قبل توظيفها في البحث العلمي.

• ملاحظات مهمة:	
-	 لا يُغني استخدام Elicit AI عن القراءة النقدية الكاملة للأبحاث، لكنه يختصر المسافة نحو 

الوصول إلى المصادر الصحيحة.

-	 يعد مثاليًا كبداية للبحث، ثم يتوسع الطالب لاحقًا في قراءة الأبحاث الأصلية.

-	 .Scopus أو EndNote يُعتبر أداة مساعدة مجانية مقارنة بالبرمجيات الأكاديمية المكلفة مثل
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Perplexity AI أداة بحث متعمق مع التوثيق

المقدمة:

تتيح  التوليدي،  الاصطناعي  الذكاء  وتقنية  بحث متقدم  بين محرك  تجمع  بحث ذكية  أداة  هي 
للمستخدمين الحصول على إجابات سريعة ومفصّّلة مع مراجع موثوقة مباشرة داخل الرد. يتميز 
كاملة  شفافية  المستخدم  يمنح  مما  الإجابة،  مع  والمصادر  الروابط  يعرض  بأنه  “بيربلكسيتي” 

الفوري. التحقق  وإمكانية 

الأهداف التعليمية والبحثية:

	1 تقديم إجابات دقيقة ومفصلة مدعومة بمصادر حقيقية..

	2 تمكين الطلاب والباحثين من توثيق المعلومات بسهولة..

	3 مساعدة المستخدمين على بناء معرفة متعمقة دون التوهان في عدد هائل من الروابط..

	4 تعزيز مهارات التفكير النقدي من خلال القدرة على متابعة المصادر والتحقق منها..

المميزات الأساسية:

• الإجابات الموثّقة مصدرًا بمصدر: كل إجابة تتضمن هوامش )footnotes( قابلة للنقر للوصول 	
الفوري إلى المصدر الأصلي.

• ما 	 المعروفة،  البحث  يحاكي محركات  بسيط  تصميم  الاستخدام:  الواجهة وسهولة  وضوح 
للمستخدم. التعلّم  منحنى  يقلل من 

• الأكاديمية، 	 للبحوث   Academic مثل   :Focus Modes  - متخصصة  بحثية  توجه  خطوط 
التلقائي للنصوص، Math لحل المشكلات الحسابية، Social لاستخلاص  Writing للتوليد 

الفيديوهات. من  المعلومات  لاستخراج   Video النظر،  وجهات 

• سير المحادثة – Thread Continuity: يحتفظ بسياق الاستفسار ويربط بين الأسئلة المتتابعة 	
لضمان استمرارية البحث.

• خيار "Pro Search": للوصول إلى نماذج متقدمة مثل GPT-4 وClaude وضمان عمق أكبر 	
في التحليل.

• إمكانات تحميل الملفات: يسمح للمستخدمين برفع ملفات PDF أو نصوص لتحليلها مباشرة.	
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• تخصص ذكي بالأكاديمية: يسهل الحصول على المحتوى الأكاديمي عند اختيار الوضع الأكاديمي. 	

• نظام "Pages" و"Spaces": لإنشاء صفحات أو مجموعات مرتبطة ببحث معين وتنظيمها ومشاركتها.	

(Perplexity AI. 2024) 

الفوائد العملية:

• للطلاب	

-	 توفير وقت وجهد: هلّلت عملية البحث بالمصادر المعقّدة والملخّصات السريعة. 

-	 تعلم التوثيق الآمن: القدرة على النقر والتحقق من المصدر تعزّز مصداقية الكتابات الأكاديمية.

-	 أو حتى  التقارير، مراجعات الأدبيات،  البحثية،  المشروعات  تنوع الاستخدام: مفيدة في 
التفاعلية. الدراسة 

• للمدرسين والباحثين:	

-	 سهولة إعداد المواد التعليمية: توفير ادّعاءات دقيقة مدعومة بالمصادر مع إمكانية التحقق.

-	 متابعة الطلاب بشكل نقدي: تدريبهم على استخدام مصادر متكاملة والتعامل مع المصداقية.

-	 مصدر سريع للمراجعة الأكاديمية: مثالي للتحديث المستمر للمواد أو الإشراف على الأبحاث.

الخطوات:

• خطوة 1 -  الدخول إلى الأداة	

	1 ..Perplexity.ai افتح موقع

	2 يمكنك البدء مباشرة أو التسجيل لحفظ الجلسات. .

• خطوة 2 – طرح السؤال	

	1 اكتب موضوعًا أو سؤالًًا بحثيًا..



القيــادة التربويــة في عصـر الذكــاء الاصطناعــي 72

	2 اضغط Enter لبدء البحث. .

• خطوة 3 – استعراض النتائج	

	1 تظهر الإجابة مرفقة بالمراجع الموثوقة..

	2 اضغط على الروابط للتحقق من المصدر الأصلي. .

• خطوة 4 – استخدام النتائج:	

	1 انسخ المراجع مع النص لاستخدامها في التقارير..

	2 راجع المصادر للتحقق من المصداقية..

استخدامات متقدمة:

• إعداد مراجعات أدبية عميقة: خاصة باستخدام الوضع الأكاديمي Academic Focus وأداة 	
."Deep Research"

• كاملة 	 بحثية  احتياجات  لتنظيم   "Pages" استخدام  مخصصة:  مساحات  في  المراجع  جمع 
متسلسلة. بطريقة 
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• استخراج الأفكار من النصوص: عبر رفع ملفات PDF، وتلخيصها بأسلوب دقيق.	

• استخدامه كباحث شخصي متواصل: تمكن المستخدم من العودة لجلسات سابقة ومشاركة 	
المخرجات مع زملاء أو فريق.

التحديات والقيود:

• الردود تحتوي علاقات وهمية أو مصادر 	 أحيانًا معلومات خيالية )hallucinations(: بعض 
غير دقيقة، ما يتطلّب التحقق اليدوي 

• مصادر محدودة في النسخة المجانية: يحتاج المستخدم المهتم بالعمق العلمي إلى الاشتراك 	
المدفوع للوصول الكامل إلى المزايا والأبحاث 

• غياب أدوات تعاون حقيقي: لا يوجد دعم للتعليقات المشتركة أو التحرير الجماعي كما في 	
أدوات أخرى 

• مشكلات أخلاقية أحيانًا: تم ذكر حالات اقتباس خاطئ أو تزييف المصادر.	

توصيات تعليمية لاستخدام مثالي:

• ابدأ بوضع Academic Focus للحصول على محتوى موثوق.	

• تحقّق دائمًا من المصادر: لا تعتمد فقط على الهوامش، بل افتح الروابط وتأكد.	

• استخدم خاصية Spaces لترتيب جلسات بحث كاملة.	

• ابدأ بالنسخة المجانية ثم قيّم الحاجة للترقية.	

• درّب الطلاب على التفكير النقدي: كثّف من استفادتهم عبر مقارنة عدة مصادر مجمّعة.	
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)Trello + Power-Ups AI( تخطيط المشاريع والعمل الجماعى

مقدمة عامة:

والقوائم   )Boards( اللوحات  نموذج  على  تعتمد  ومرنة  بسيطة  مشاريع  إدارة  منصة   Trello
بالذكاء  المدعومة  الإضافات  وبخاصة   ،Power-Ups إضافة  مع   .)Cards( والبطاقات   )Lists(
الاصطناعي، تصبح Trello بيئة عمل تفاعلية قادرة على اقتراح مهام، توليد قوائم تحقق تلقائيًًا، 

أكثر فاعلية وتنظيمًًا. البطاقات لتمكين تعاون طلابي  العمل، وتلخيص محتوى  أعباء  تقدير 

لهدف العام:

تسهيل تصميم وإدارة المشاريع الطلابية والعمل الجماعي عبر:

• تنظيم المهام بصريًا على شكل لوحات وقوائم.	

• توزيع المسؤوليات بوضوح بين أعضاء الفرق.	

• متابعة التقدم خطوة-بخطوة وتحليل الأداء تلقائيًا.	

• توليد 	 )مثل  الروتينية  الإدارية  الأعمال  لتقليل  الاصطناعي  الذكاء  قدرات  من  الاستفادة 
ملخصات. مواعيد،  اقتراح   ،checklists

(Atlassian. 2024)

المميزات الرئيسة )مختصر(

• واجهة مرئية )Kanban( سهلة التعلّم.	

• بطاقات مرنة تحتوي على وصف، مرفقات، قوائم تحقق، تعليقات، مواعيد استحقاق، وتسميات.	

• Power-Ups لتكامل مع Google Drive, Calendar, Slack, Zoom وغيرها.	

• أدوات أتمتة )Butler( لإنشاء قواعد آلية تسرّع سير العمل.	

• إضافات AI تقترح محتوى، تولّد ملخصات، وتقدّر وقت التنفيذ.	

• مشاركة ودعوة أعضاء مع صلاحيات مختلفة )عضو/محرر/مشاهد(.	
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الفوائد التربوية والعملية:

• للطلبة:	

-	 وضوح المهام وتقسيم العمل داخل الفريق.

-	 مسؤولية فردية مرئية )كل طالب يعرف واجباته ومواعيد التسليم(.

-	 تعلم أدوات إدارة المشروع والمهارات التنظيمية.

• للمدرّسين:	

-	 سهولة توزيع الواجبات ومتابعة تقدم كل مجموعة أو طالب.

-	 إمكانية مراجعة ما أُنجز من عمل تاريخيًا، وإعطاء تغذية راجعة دقيقة.

-	 تقارير تلقائية تساعد في تقييم الأداء وإدارة الوقت.

الخطوات التفصيلية )موسعة مع نصائح عملية(

• 	Trello خطوة 1 – إنشاء حساب

	1 ..https://trello.com :افتح متصفح الإنترنت وادخل إلى

	2 عبر . أو  الإلكتروني  البريد  عبر  التسجيل  اختر   .Get started أو   Sign up على  اضغط 
التكامل. لسهولة   Google/Microsoft حساب 

	3 أكمل بيانات الحساب )الاسم، البريد، كلمة المرور( وتحقق من البريد إن طُلب..

	4 أنشئ Workspace )مساحة عمل( للصف أو للمشروع إن أردت تنظيم لوحات متعددة .
تحت نفس المجموعة.

الموارد  لتسهيل مشاركة  المدرس  لحساب  المدرسة/الجامعة  بريد  استخدم  نصيحة: 
الصلاحيات. وإدارة 
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• 	)Board( خطوة 2 – إنشاء لوحة عمل

	1 ..Board ثم اختر Create + أو Create board اضغط Workspace داخل

	2 اعطِ اللوحة اسمًا واضحًا )مثال: "مشروع فصل الكيمياء — مجموعة 1"(. .

	3 ضَع وصفًا مختصرًا للوحة يشمل الهدف، التواريخ المهمة، وإرشادات عامة للطلاب..

	4 )مهام مقترحة(، In Progress / Doing )قيد التنفيذ(، Review / For Review )قيد .
المراجعة(، Done )مكتملة(.

روابط ومرفقات مشتركة  لوضع  أو مراجع   Resources باسم نصيحة: أضف قائمة 
مرجعية(. روابط   ،Google Drive، PDF )مستندات 

• خطوة 3 – إنشاء البطاقات )Cards( وتفصيلها	

	1 لكل مهمة أنشئ بطاقة جديدة داخل قائمة To Do. عنون البطاقة باسم واضح )مثال: .
"بحث: تأثير الضوء على نمو النبات"(.

	2 داخل البطاقة:.

-	 اكتب وصفًا واضحًا للواجب/المهمة.

-	 أضف أعضاء )Assign members( ليعرف كل طالب مسؤوليته. 

-	 حدّد تاريخ الاستحقاق )Due date( ووقت التسليم.

-	 كتابة،  )بحث،  مفصّلة  مهام  عناصر  مع   )Checklist( تحقق  قوائم  أضف 
عرض(. مراجعة، 
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-	 أضف تسميات )Labels( لتمييز نوع المهمة )بحث، عرض، برمجة(.

-	 .)Drive ملفات، روابط :Attach( أرفق الملفات الضرورية

-	 استخدم قسم Comments للتواصل أو لتلقي أسئلة الطلاب.

نصيحة: اطلب من الطلاب إضافة تقدير زمني لكل عنصر في قائمة التحقق )مثال: 2 
ساعة للبحث، 1 ساعة للكتابة( لتسهيل تتبع الجهد.
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• 	:)AI-Powered Power-Ups بما في ذلك( Power-Ups خطوة 4 – إضافة

.Show menu > Power-Ups > Add Power-Up من أعلى اللوحة اختر

فعّّل الإضافات المفيدة للصف:

	1 Calendar )لعرض المواعيد في شكل تقويم(..

	2 Custom Fields )لإضافة حقول مثل "درجة التقييم" أو "الأولوية"(..

	3 Google Drive أو OneDrive )لإرفاق المستندات بسهولة(. Slack )لإرسال إشعارات تلقائية(..

	4 Voting أو Polls )للتصويت على الأفكار داخل الفريق(. .

	5 )إن كانت متاحة لديك(: فعّلها لتمكين ميزات مثل: توليد قائمة .   AI Power-Ups للـ
على  بناءً  العمل  واقتسام  استحقاق  مواعيد  اقتراح  البطاقة.  تلقائيًا من وصف  تحقق 
اقتراح  الطويلة.  للتعليقات  أو  البطاقة  لمحتوى  ملخصات سريعة  توليد  المهمة.  حجم 

المخاطر. تصنيف  أو  أولوية  تسمية 

نصيحة أتمتة: إذا كان التفعيل يتطلب اشتراكًًا مدفوعًًا، قيّّم القيمة مقابل الاحتياجات 
الصفّّية قبل الشراء.
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• 	)Butler & Rules( خطوة 5 – أتمتة سير العمل

	1 افتح Automation > Butler لإنشاء قواعد آلية. أمثلة لسيناريوهات مفيدة:.

-	 عند نقل بطاقة إلى "Done": أضف تعليق تلقائي "مكتملة" وعلّم المعلم.

-	 عند اقتراب تاريخ الاستحقاق بـ 48 ساعة: أعِد تعيين المهمة إلى المشرف أو 
أرسل تذكيرًا للمجموعة.

-	 عند إنشاء بطاقة جديدة في قائمة "To Do": أضف قائمة تحقق افتراضية أو 
قم بتعيين المشرف تلقائيًا.

	2 أنشئ أوامر مكررة )Commands( لتوليد تقارير أو لملء قوالب بطاقات جديدة..

نصيحة: استخدم الأتمتة لتخفيف الأعمال الروتينية )إشعارات، تعيينات، تحويل ملفات( 
ولكن احتفظ دائمًًا بخيار التدخّّل اليدوي. 

• خطوة 6 – إدارة المشروع ومتابعة التقدّم:	

	1 راجع اللوحة يوميًا أو أسبوعيًا: افتح قائمة In Progress واطّلع على بطاقات قيد التنفيذ. .

	2 استخدم Filters لعرض البطاقات حسب العضو أو الملصق أو الموعد..

	3 اطلب من الطلاب تحديث بطاقاتهم )نقلها بين القوائم، تحديث قوائم التحقق، إضافة .
تعليقات توضيحية(.

	4 استخدم ميزة Export أو Power-Up Reports للحصول على تقارير CSV عن تقدم المجموعة..

تقدم كل مجموعة  لعرض  الصف  أسبوعية" في جدول  مراجعة  "زمن  نصيحة: حدد 
فورية. ملاحظات  وإعطاء 
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سيناريوهات صفّّية )Workflows( جاهزة:

أ مشروع بحث جماعي )6-4 أسابيع(	.

-	 إنشاء لوحة لكل مجموعة.

-	 .Backlog / To Do / In Progress / For Review / Final Submission :قوائم مقترحة

-	  Literature Review / Data Collection / Analysis / Draft نموذجية:  بطاقات 
 .Writing / Final Presentation

-	 )تواريخ   Calendar مشتركة(،  )مستندات   Power-Ups:Google Drive استخدام 
الموضوع(.  )اختيار   Voting التسليم(، 

-	 إلى Final Submission، تولد الأتمتة رسالة للمدرّس  البطاقة  آلية تسليم: عند نقل 
الملف. رابط  مع 

ب مشروع عرض تقديمي سريع )Sprint 1( أسبوع	.

-	 :Ideas / Assigned / Preparing / Rehearsal / Done لوحات بسيط

-	 كل طالب يأخذ بطاقة واحدة أو أكثر؛ استخدام Butler لإرسال تذكير قبل الحصة بـ 
24 ساعة.

ج .	)Teacher Dashboard( إدارة أنشطة صفية متعددة

-	 .)Spaces( لوحة رئيسة للمدرّس تجمع روابط لوحات كل مجموعات الطلاب

-	 تتبع مؤشرات الأداء الرئيسة KPIs: % إتمام، تأخر عن المواعيد، عدد التعليقات/التحديثات.

قوالب جاهزة )نماذج تنسخها مباشرة(

• 	)To Do / Doing / Review / Done( قالب 1 - لوحة مشروع

-	 بطاقة نموذجية تحتوي: وصف، أعضاء، تاريخ استحقاق )بحث، مسوّدة، مراجعة، تسليم(.

• قالب 2 - لوحة بحث علمي	

-	 Topic Ideas / Literature / Methods / Data / Results / Draft / Submission قوائم

• 	Sprint 1-week - 3 قالب

-	 Backlog / Sprint Backlog / Doing / Blocked / Done قوائم
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)KPIs( قياس الفاعلية ومؤشرات الأداء

-	 معدل إتمام المهام = )عدد البطاقات المكتملة ÷ إجمالي البطاقات( × 100.

-	 متوسط التأخير = متوسط الأيام بين تاريخ الاستحقاق وتاريخ الإغلاق.

-	 معدل التحديثات = عدد التعليقات/التحديثات لكل بطاقة )مؤشر تعاون(.

-	 الالتزام بالمسؤوليات الفردية = نسبة البطاقات المنفذة بواسطة العضو ضمن وقته المحدد.

استخدم تقارير التصدير )CSV( لتحليل هذه المؤشرات أسبوعيًًا أو بنهاية المشروع.

اعتبارات أمنية وخصوصية:

-	 احرص على موافقة ولي الأمر أو سياسة المدرسة قبل رفع بيانات طلابية حساسة إلى أي 
خدمة سحابية.

-	 لا ترفَع بيانات شخصية حساسة )مثل أرقام هويات أو معلومات طبية( داخل بطاقات عامة.

-	  Workspace-visible للصفوف الداخلية، أو Private :استخدم إعدادات الخصوصية للوحة
إن أردت مشاركة موارد مع زملاء المعلمين فقط.

-	 راجع سياسة بيانات Trello/Atlassian واطلب موافقة إدارية إذا كان مطلوبًا تنظيمًا مؤسسيًا.

(Popenici, S. A. D., & Kerr, S. 2017)

تحديات محتملة وكيفية حلها:

-	 كل  إلى  روابط  وضع  للمهام  مركزية  نقطة   Trello اجعل  أدوات:  عدة  بين  الطلاب  تشتت 
.Resources قائمة  داخل  الأخرى  الأدوات 

-	 نشاط  على  تعتمد  تقييم  علامـات  أو  نقاط  نظام  الطلاب: ضع  من  التحديثات  انتظام  عدم 
التحقق(. قوائم  إكمال  البطاقة،  )تحديث   Trello

-	 تعقيد إعداد Power-Ups: ابدأ بالإضافات الأساسية )Calendar, Google Drive( ثم جرّب 
ا بعد تقييم فائدتها. AI Power-Ups تدريجيًّ

-	 فكّر في  الأتمتة،  احتياجاتك من عدد Power-Ups وعمليات  راجع  المجانية:  الخطة  حدود 
مبررة. الفائدة  كانت  إن  المدرسي   Workspace ترقية 
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أمثلة أوتوماتيكية )Butler + AI( - قوالب قواعد

	1 قاعدة تذكير تلقائي:.

-	 متى: عند اقتراب موعد الاستحقاق بـ 48 ساعة.

-	 .)teacher@( نفّذ: أرسل تعليقًا على البطاقة إلى الأعضاء المعينين وعلّم المدرّس

	2 قاعدة للمراجعة:.

-	 ."For Review" متى: عند نقل بطاقة إلى قائمة

-	 عبر  إشعارًا  وأرسل  التحقّق،  قائمة  إلى   "Teacher Review" تحقق نفّذ: أضف مهمة 
للمدرّس.  Slack

	3 .:)AI Power-Up( قاعدة إنشاء ملخص آلي

-	 متى: عند إنشاء بطاقة جديدة تحتوي وصفًا طويلًًا.

-	 نفّذ: اطلب من إضافة الذكاء الاصطناعي توليد ملخص 3 نقاط ووضعه في تعليق أولي.

نصائح تطبيقية ختامية:

• اجعل اللوحات بسيطة وواضحة - لا تكثر من القوائم غير الضرورية.	

• درّب الطلاب على ممارسات جيدة: عناوين واضحة، تحديث دوري، استخدام التعليقات للتوثيق.	

• استخدم الملصقات )Labels( لتمييز الأولويات وفرق العمل بسهولة.	

• اطلب من كل مجموعة إرسال لقطة شاشة من لوحة التقدم كجزء من تقييم المشروع.	

• ابدأ بمشروع تجريبي صغير قبل تطبيق Trello في مشاريع أكبر.	

) Khanmigo ( منصة خان أكاديمي المدعومة بالذكاء الاصطناعي

شهدت السنوات الأخيرة طفرة هائلة في مجال التعليم الإلكتروني بفضل دخول تقنيات الذكاء 
 Khan الاصطناعي في العملية التعليمية. ومن بين أبرز المبادرات الرائدة في هذا المجال منصة
Academy التي عُُرفت عالميًًا كإحدى أهم منصات التعلم الذاتي المجانية، حيث قدمت آلاف 

الفيديوهات التعليمية والدروس التفاعلية في مختلف التخصصات.

بتقنية  يعمل  ذكي  افتراضي  مساعد  وهي   ،Khanmigo أداة  إدخال  هو  الأحدث  التطور  لكن 
الذكاء الاصطناعي ليحاكي دور المعلم أو المرشد التربوي الخاص. لا يقتصر دور Khanmigo على 
تقديم الإجابات المباشرة، بل يتعداه إلى إرشاد الطالب بخطوات مدروسة، وطرح أسئلة تساعده 

على التفكير النقدي، مما يجعل عملية التعلم أكثر عمقًًا وتفاعلية.
(Khan Academy, 2023)
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	Khanmigo أهداف

• تعزيز التعلم الذاتي: تمكين الطالب من التعلم بمفرده دون الحاجة إلى متابعة دائمة من المعلم.	

• تنمية مهارات التفكير العليا: مثل التحليل، النقد، وحل المشكلات بدل الاعتماد على الحفظ الآلي.	

• وتتبع 	 المفاهيم  لتوضيح  مساعدة  كأداة  المعلم  يستخدمها  حيث  التعليمية:  العملية  دعم 
الطلاب. تقدم 

• إتاحة التعليم للجميع: كونها مجانية وسهلة الوصول لأي طالب أو معلم عبر الإنترنت.	

• تحفيز الطلاب على التفاعل: من خلال طرح أسئلة مشابهة وأمثلة تدريبية تجعل الطالب جزءًا 	
فعالًًا في التعلم.

الميزات الرئيسة للأداة:

	1 مدرس افتراضي شخصي: يعمل مع كل طالب حسب مستواه الأكاديمي واحتياجاته..

	2 تفاعل مباشر: يتيح للطالب طرح الأسئلة في أي وقت والحصول على شرح مخصص..

	3 إجابات إرشادية لا مباشرة: فلا يقدم الحلول الجاهزة، بل يساعد الطالب على استنتاجها بنفسه..

	4 متعدد المواد: يدعم الرياضيات، العلوم، اللغات، التاريخ، وغيرها..

	5 أداة متابعة للمعلم: يستطيع المعلم مراقبة مستوى طلابه ونوعية الأسئلة التي يطرحونها..

	6 أمثلة إضافية: يقدم Khanmigo تدريبات مشابهة لمساعدة الطالب على ترسيخ فهمه..

	7 سهولة الاستخدام: واجهة بسيطة ومرتبطة بحساب الطالب على خان أكاديمي..

الفوائد التعليمية:

• أولًًا – للطلاب:	

-	 يوفر دعمًا مستمرًا دون قيود المكان أو الزمان.

-	 يشجع على التعلم النشط حيث يشارك الطالب بطرح الأسئلة والاستكشاف.

-	 يطور من مهارات البحث والتحليل بدل الاعتماد على النقل المباشر.

-	 يزيد من الثقة بالنفس، فالطالب يشعر أنه قادر على الوصول للحل بمفرده.

-	 يتيح التدريب على مجموعة كبيرة من الأسئلة والأمثلة التفاعلية.
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• ثانيًا – للمعلمين:	

-	 يساعد على تشخيص نقاط الضعف والقوة عند الطلاب.

-	 يوفر وقت المعلم عبر متابعة الطلاب بشكل جماعي من خلال لوحة التحكم.

-	 يتولى  بينما  والتوجيه  الشرح  على  المعلم  يركز  بحيث  تكميلية،  داعمة  كأداة  يُستخدم 
الفردية. التدريبات  دعم   Khanmigo

-	 يعزز التواصل بين الطالب والمعلم من خلال متابعة النشاط خارج الفصل.

-	 التعليم  بين  يجمع  حيث   )Blended Learning( المدمج  التعلم  لتطبيق  مهمة  أداة 
الحديثة. والتقنيات  التقليدي 

خطوات الاستخدام بالتفصيل

• الخطوة الأولى: تسجيل الدخول	

	1 ..Khan Academy يفتح المستخدم موقع

	2 يقوم بإنشاء حساب جديد أو تسجيل الدخول .
 .Google عبر حساب

	3 ولي .  – معلم   – طالب  الحساب:  نوع  يختار 
على  بناءً  التجربة  النظام  يُخصص  حيث  أمر، 

الدور.

• الخطوة الثانية: اختيار الدرس أو الوحدة	

	1 المادة . الطالب  يحدد  الرئيسة  الواجهة  من 
المطلوبة مثل الرياضيات، العلوم، أو اللغات.

	2 يفتح الدرس أو الوحدة التي يريد فهمها أو .
مراجعتها.

• 	Khanmigo الخطوة الثالثة: تفعيل

	1 ..Khanmigo بجانب محتوى الدرس تظهر أيقونة

	2 يضغط الطالب على الأيقونة لفتح نافذة التفاعل..

	3 شرح . طلب  أو  مباشر  سؤال  كتابة  يمكنه 
محدد. لمفهوم 
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• الخطوة الرابعة: التفاعل مع الذكاء الاصطناعي	

	1 تساعد . موجهة  أسئلة   Khanmigo يطرح 
الطالب على التفكير بدلًًا من إعطائه الإجابة 

مباشرة. 

	2 إضافية . تمارين  أو  مشابهة  أمثلة  يقدم 
العملي. للتدريب 

	3 يدفع الطالب إلى التفكير النقدي والتحليل .
المنطقي قبل الوصول إلى الحل.

• الخطوة الخامسة: متابعة المعلم	

	1 المعلم . يستطيع  حسابه،  خلال  من 
يطرحها  التي  الأسئلة  على  الاطّلاع 
الأداة. مع  تفاعلهم  وكيفية  الطلاب 

	2 يستخدم هذه المعلومات لتخصيص الدعم .
التعليمي حسب احتياجات كل طالب.

	3 المرجع . المعلم  يبقى  حيث  عنه،  بديلًًا  وليست  المباشر  للتعليم  مكملة  الأداة  تعتبر 
الفصل. داخل  الأساسي 

التحديات والقيود

• تحتاج الأداة إلى اتصال دائم بالإنترنت.	

• قد يواجه بعض الطلاب صعوبة في الاعتماد الكامل على الشرح الذاتي.	

• تتطلب وعيًا من الطالب والمعلم لاستخدامها كوسيلة مساعدة لا كبديل للتعليم المباشر.	

• اللغة: بعض المواد قد تكون أوفر بالإنجليزية مقارنة بالعربية، مما قد يشكل تحديًا لبعض الطلاب.	

إن منصة Khan Migoتمثل نقلة نوعية في التعليم الرقمي، حيث تمزج بين المصادر التعليمية 
التقليدية التي عُُرفت بها خان أكاديمي وبين تقنيات الذكاء الاصطناعي الحديثة التي تجعل التعلم 

أكثر تفاعلية وعمقًًا.
النقدي  التفكير  تنمية  على  تساعد  أداة  بل  الإجابة،  على  للحصول  وسيلة  مجرد  ليست  هي 
والاستقلالية التعليمية لدى الطلاب، وفي نفس الوقت تمنح المعلمين وسيلة قوية لمتابعة 
العملية  تحويل  في   Khanmigo تسهم  أن  يمكن  الصحيح،  الاستخدام  ومع  طلابهم.  وتوجيه 

الأطراف. لجميع  وإبداعًًا  كفاءة  أكثر  تجربة  إلى  التعليمية 
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)Canva Magic Studio( تصميم عروض وفيديوهات تعليمية

في ظل تطور التعليم الحديث واعتماد الطلاب والمعلمين بشكل متزايد على الوسائط البصرية، 
تعليمية  وفيديوهات  مرئية  عروض  تصميم  تساعد في  ذكية  أدوات  الضروري وجود  أصبح من 
جذابة. من أبرز هذه الأدوات Canva Magic Studio، وهو جزء من منصة Canva الشهيرة، ولكنه 

مدعوم بالذكاء الاصطناعي، مما يتيح للمستخدم إنشاء محتوى احترافي بسهولة وبسرعة.

يعتبر Magic Studio بمثابة "المصمم المساعد"، حيث يمكنه تحويل فكرة بسيطة أو نص قصير إلى 
تصميم كامل أو عرض تقديمي أو فيديو تعليمي يدمج الألوان والصور والنصوص في تنسيق مبدع.

Canva. (2024). Magic Studio أداة

أهداف الأداة:

• دعم العملية التعليمية بصريًا: تمكين الطلاب والمعلمين من توصيل الأفكار المعقدة بطريقة 	
مرئية واضحة.

• بإنشاء 	 الاصطناعي  الذكاء  يقوم  يدويًا،  الشرائح  تصميم  من  بدلًا  والجهد:  الوقت  توفير 
تلقائيًا. التصاميم 

• تعزيز الإبداع: الأداة تقدم اقتراحات متنوعة تلهم المستخدم لتطوير أفكار مبتكرة.	

• سهولة الوصول: لا يحتاج المستخدم إلى خبرة في التصميم، بل مجرد كتابة فكرة أو اختيار 	
موضوع.

• تعلم نشط وتفاعلي: من خلال مشاركة العروض والفيديوهات مع الطلاب لإثراء المناقشات 	
داخل الصف أو عبر الإنترنت.

المميزات الرئيسة:

	1 توليد تلقائي للتصميمات: إدخال فكرة صغيرة يكفي لإنشاء عرض متكامل..

	2 خيارات متعددة: يمكن اختيار بين عروض تقديمية، فيديوهات قصيرة، ملصقات تعليمية، أو إنفوجرافيك..

	3 قابلية التخصيص: بعد إنشاء التصميم، يمكن تعديل الألوان والخطوط والصور بحرية..

	4 دمج الذكاء الاصطناعي: الأداة تقترح صورًا وأيقونات وخلفيات تتماشى مع الموضوع تلقائيًا..
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	5 إمكانية التعاون: يسمح بمشاركة المشروع مع فريق من الطلاب أو المعلمين للعمل الجماعي..

	6 سهولة التصدير والمشاركة: يمكن حفظ العمل كفيديو، PDF، أو رابط قابل للمشاركة..

	7 من . تعزز  التي  الجاهزة  والقوالب  والرموز  الصور  تتضمن ملايين  العناصر:  من  مكتبة ضخمة 
العرض. جاذبية 

الفوائد التعليمية

• أولًًا – للطلبة:	

-	 تحويل الأبحاث أو المشاريع إلى عروض جذابة تلفت الانتباه.

-	 تبسيط المفاهيم العلمية والرياضية عبر الرسوم البيانية والإنفوجرافيك.

-	 اكتساب مهارة العرض والتواصل البصري.

-	 .Canva تعزيز العمل الجماعي من خلال المشاريع المشتركة على

• ثانيًا – للمعلمين:	

-	 إعداد شروح ودروس مرئية لعرضها في الصف أو عبر الإنترنت.

-	 إنشاء فيديوهات تعليمية قصيرة لشرح النقاط المعقدة.

-	 تصميم أنشطة تفاعلية للطلاب باستخدام قوالب جاهزة.

-	 رفع مستوى اهتمام الطلاب من خلال المواد البصرية بدل الاكتفاء بالنصوص.

خطوات الاستخدام بالتفصيل

• 	Canva الخطوة الأولى: الدخول إلى

	1 يفتح المستخدم موقع Canva أو التطبيق على الهاتف. .

	2 يسجل الدخول باستخدام حسابه )Google – Microsoft – بريد إلكتروني(..
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• 	Magic Studio الخطوة الثانية: اختيار

	1 ..Magic Studio من لوحة الأدوات يختار المستخدم

	2 يحدد نوع المشروع المطلوب: عرض تقديمي، فيديو، ملصق، إنفو جرافيك..

• الخطوة الثالثة: توليد المحتوى:	

	1 يكتب المستخدم فكرة بسيطة أو نصًا مختصرًا يصف الموضوع..

-	 مثال: "درس تعليمي عن دورة الماء في الطبيعة".

	2 يقوم الذكاء الاصطناعي بإنشاء عدة تصاميم مقترحة بشكل تلقائي..

	3 يختار المستخدم التصميم الأنسب من بين الاقتراحات..
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• الخطوة الرابعة: التعديل والمشاركة	

	1 يمكن تعديل الألوان والخطوط والصور لتناسب ذوق المستخدم..

	2 ..Canva إضافة مقاطع فيديو أو صور توضيحية من مكتبة

	3 حفظ المشروع بصيغة: PDF، فيديو، أو رابط للمشاركة..

	4 . Google مشاركة العرض مع الطلاب عبر البريد الإلكتروني أو المنصات التعليمية مثل
 .Microsoft Teams أو  Classroom

التحديات والقيود:

• الاعتماد على الإنترنت: تحتاج الأداة إلى اتصال جيد بالإنترنت لتعمل بكفاءة.	

• الإصدار المجاني محدود: بعض القوالب والموارد تتطلب اشتراكًا مدفوعًا.	

• اللغة: قد تكون بعض القوالب أكثر دعمًا للإنجليزية، لكن يمكن تعديل النصوص إلى العربية بسهولة.	

• الإفراط في التلقائية: الاعتماد الكامل على التصميم التلقائي قد يقلل من إبداع الطالب إن 	
لم يشارك في التعديل.

(Williams, S. 2024)

يمثل Canva Magic Studio ثورة حقيقية في مجال إعداد العروض التعليمية، حيث يجمع بين قوة 
والمعلمين  الطلاب  ويجعل  التعليمية،  العملية  يثري  الوقت،  يختصر  الأتمتة. فهو  التصميم وذكاء 
قادرين على إنتاج محتوى احترافي بسهولة. ومع تزايد الاعتماد على الوسائط البصرية في التعليم 

الحديث، يصبح Canva Magic Studio أداة أساسية لكل من يسعى إلى تعليم ممتع.
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)Runway ML( إنتاج فيديوهات وصور تعليمية من نصوص

Runway ML منصة

ما هي منصة Runway ML ؟

السحابة، مصممة  على  قائمة  إبداعية شاملة  منصة  )Runway ML Machine Learning( هي 
متقدمة  أدوات  مجموعة  هي  أبسط،  بعبارة  المحتوى.  صناعة  على  الديمقراطي  الطابع  لإضفاء 
التقنية، من إنشاء وتعديل  النظر عن خبرته  تستخدم الذكاء الاصطناعي لتمكين أي شخص، بغض 
والمحترفين  الكبرى  الإنتاج  استوديوهات  السابق حكرًًا على  كانت في  بطرق  والصور  الفيديوهات 

الضخمة. الميزانيات  ذوي 

الذكاء  تقنيات  أحدث  جعل  أرادوا  الذين  والفنانين  الباحثين  من  فريق  يد  على   Runway تأسست 
الاصطناعي سهلة الوصول ومفيدة للمبدعين. المنصة ليست مجرد أداة واحدة، بل هي "صندوق 
أدوات سحري" )AI Magic Tools( يحتوي على أكثر من 30 أداة تغطي كل شيء من توليد الفيديو 

من العدم إلى التحرير المتقدم.

المشكلة التي يحلها Runway: كسر حواجز الإنتاج

الجودة عملية معقدة ومكلفة وتستغرق وقتًا طويلًا.  عالية  والصور  الفيديو  إنتاج  كان  لطالما 
تتطلب: كانت 

• معدات باهظة: كاميرات احترافية، إضاءة، ميكروفونات.	

• خبرة فنية: مهارات في التصوير، المونتاج، المؤثرات البصرية، والرسوم المتحركة.	

• وقت وموارد: أيام أو أسابيع لتصوير وتحرير بضع دقائق من الفيديو.	

• عوائق إبداعية: صعوبة تصوير مشاهد خيالية، تاريخية، أو علمية مجردة.	

Runway ML يأتي كحل جذري لهذه المشكلات، حيث يسمح للمستخدمين بـ "إخراج" مشاهدهم 
عبر الأوامر النصية، وتحويل الأفكار المجردة في أذهانهم إلى محتوى مرئي ملموس في دقائق.
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Gen-2و Gen-1 الميزة الثورية: نماذج

جوهر قوة Runway يكمن في نماذج الذكاء الاصطناعي التوليدية الخاصة بها:

• جديدًا 	 أسلوبًا  عليه  ويطبق  موجودًا  فيديو  يأخذ  النموذج  هذا   :Gen-1 Video to Video
بناءً على وصف نصي أو صورة مرجعية. يمكنك تصوير مشهد بسيط بهاتفك، ثم  بالكامل 

خيال علمي. فيلم  كأنه  أو  بالفحم  وكأنه مرسوم  ليبدو  تحويله 

• Gen-2 Text to Video: هذا هو النموذج الأكثر شهرة وإثارة. إنه يقوم بتوليد مقطع فيديو 	
كامل من الصفر، بالاعتماد فقط على وصف نصي. هذه هي الأداة التي تفتح الباب على 

مصراعيه لإنشاء أي مشهد يمكن تخيله، مما يجعلها مثالية للتطبيقات التعليمية.

دليل الاستخدام العملي - من النص إلى الشاشة

• الخطوة الأولى: الإعداد والانطلاق	

	1 runwayml.com وأنشئ حسابًا مجانيًا. التسجيل . انتقل إلى  زيارة الموقع والتسجيل: 
 .)Credits( يمنحك مجموعة أولية من الأرصدة

	2 فهم نظام الأرصدة: الأرصدة هي عملة المنصة. كل عملية توليد )صورة أو ثانية فيديو( .
تستهلك رصيدًا. الخطط المدفوعة توفر أرصدة أكثر وتتيح ميزات إضافية.

	3 استكشاف الواجهة: الواجهة الرئيسة تعرض مشاريعك، وتوفر وصولًا سريعًا إلى "الأدوات .
.)AI Magic Tools ("السحرية
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• 	)Gen-2( الخطوة الثانية: توليد الفيديو من النص

هذه هي العملية الأساسية لإنشاء محتوى تعليمي مبتكر:

	1 ..")Text to Video (Gen-2" اختر الأداة: من لوحة التحكم، اختر

	2 كتابة الأمر النصي )The Art of the Prompt(: هذه هي أهم خطوة. جودة الأمر النصي .
تحدد جودة الفيديو الناتج.

-	 ]البيئة/الخلفية[ +   + ]الفعل/الحركة[  ]الموضوع/الكائن[ +  للأمر:  البنية الأساسية 
الفني/التصويري[. ]الأسلوب 

-	 مثال تعليمي )علم الأحياء(:

-	 نص بسيط: "عملية البناء الضوئي".

-	 نص فعال: "لقطة مقرّبة لنبتة خضراء تمتص ضوء الشمس، تظهر فيها عملية البناء 
الضوئي كطاقة متوهجة تنتقل عبر أوراقها، بأسلوب سينمائي واقعي."

	3 . )Motion( "يمكنك تعديل بعض الإعدادات مثل "قوة الحركة :)ضبط الإعدادات )اختياري
أو اختيار تفعيل وضع "Upscale" للحصول على جودة أعلى.

	4 التوليد والمراجعة: اضغط "Generate". بعد لحظات، سيظهر الفيديو الذي تبلغ مدته 4 .
ثوانٍ. قم  بمراجعته. إذا لم يكن مثاليًا، عدّل النص وحاول مرة أخرى.
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• الخطوة الثالثة: تمديد الفيديو وتجميعه	

الفيديوهات المولدة قصيرة )4 ثوانٍٍ(. لإنشاء مشهد أطول:

	1 تمديد اللقطة )Extend(: بجانب الفيديو الناتج، يوجد زر "Extend 4s". بالضغط عليه، .
الحفاظ على  إضافية، مع  ثوانٍ   4 لمدة  المشهد  بمواصلة  الاصطناعي  الذكاء  سيقوم 

ثانية. السياق. يمكنك تكرار هذه العملية للوصول إلى 16 

	2 التجميع في المحرر: قم بتوليد عدة لقطات مختلفة )من زوايا أو مشاهد مختلفة(. بعد .
المدمج في Runway. هناك،   )Video Editor( الفيديو إلى محرر  انقلها جميعًا  ذلك، 
يمكنك ترتيبها، قصها، إضافة انتقالات، موسيقى تصويرية، ونصوص توضيحية لتكوين 

فيديو تعليمي متكامل

)AI Magic Tools( استكشاف صندوق الأدوات السحري
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 Runway

هو أكثر من مجرد مولد فيديو. إليك بعض الأدوات الأخرى القوية وتطبيقاتها التعليمية:

الأداة الوظيفة مثال تعليمي

Text to Image توليد صور ثابتة من وصف 
نصي

إنشاء صور لشخصيات تاريخية، خرائط 

قديمة، أو رسوم توضيحية للمفاهيم 

العلمية

 Image to
Video

تحريك صورة ثابتة وإضافة 
حركة إليها.

رفع صورة لبركان خامد وتحريكها ليبدو 

وكأنه يثور

 Remove
Background

إزالة خلفية الفيديو بنقرة 
واحدة.

تصوير نفسك وأنت تشرح درسًًا، ثم إزالة 

خلفية غرفتك ووضع خريطة تاريخية أو 

مشهد فضائي بدلًاً منها

Slow Motion تحويل أي فيديو إلى حركة 
بطيئة جدًًا وسلسة.

تسجيل تجربة كيميائية سريعة )مثل 

تفاعل انفجاري صغير( وإبطائها لتحليل 

كل مرحلة من مراحلها

Inpainting إزالة أي كائن أو شخص من 
الفيديو بمجرد تحديده.

إزالة العناصر المشتتة للانتباه من 

مقطع فيديو وثائقي للتركيز على 

الحدث الرئيسي

 Audio Clean
Up

إزالة الضوضاء والضجيج من 
التسجيلات الصوتية.

تحسين جودة الصوت في مقابلة أو 

محاضرة مسجلة في بيئة صاخبة
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:)Workflow( سير العمل المتكامل
القوة الحقيقية تكمن في دمج هذه الأدوات. يمكنك:

	1 ..)Text to Image( إنشاء صورة لشخصية تاريخية

	2 ..)Image to Video( تحريكها لتبدو وكأنها تتحدث

	3 ..)Remove Background( إزالة خلفيتها

	4 ..)Text to Video( وضعها فوق فيديو لخلفية تاريخية قمت بتوليدها

	5 ..)Audio Clean Up( إضافة تعليق صوتي واضح قمت بتنقيته

تقييم ونظرة مستقبلية - Runway في التعليم

نقاط القوة في السياق التعليمي

• تصور المجرد: القدرة على شرح المفاهيم التي يصعب رؤيتها )مثل حركة الكواكب، بنية الذرة، 	
الأحداث التاريخية( بطريقة بصرية وملموسة.

• زيادة تفاعل الطلاب: المحتوى المرئي الديناميكي أكثر جاذبية من النصوص والصور الثابتة، 	
مما يعزز من تركيز الطلاب واستيعابهم.

• مما 	 مشاريعهم،  لإنشاء  بأنفسهم  الأداة  استخدام  للطلاب  يمكن  الطلاب:  إبداع  تمكين 
للمحتوى. صانعين  إلى  للمعلومات  مستهلكين  من  يحولهم 

• توفير الوقت والموارد: يقلل بشكل كبير من الوقت والتكلفة اللازمين لإنشاء مواد تعليمية 	
عالية الجودة.

التحديات والاعتبارات

• الحقائق 	 تمثيل  بنسبة %100 في  دقيقًا  الاصطناعي  الذكاء  يكون  لا  قد  الواقعية:  الدقة 
منه. والتحقق  الناتج  المحتوى  مراجعة  دائمًا  يجب  التاريخية.  أو  العلمية 

• نظام الأرصدة: الخطة المجانية محدودة جدًا، والاستخدام المكثف يتطلب اشتراكًا مدفوعًا، 	
وهو ما قد يشكل عائقًا للبعض.

• الحاجة إلى مهارة كتابة الأوامر )Prompt Engineering(: الحصول على نتائج جيدة يتطلب 	
تعلم كيفية كتابة أوامر نصية وصفية وفعالة.

• عدم 	 مثل  للتكنولوجيا،  المسؤول  الاستخدام  حول  الطلاب  توعية  يجب  أخلاقية:  مخاوف 
مضللة. معلومات  أو   )Deepfakes( عميق"  "تزييف  إنشاء 
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مستقبل Runway والتعليم

الذكاء  نماذج  تطور  مع  التعليم.  عن مستقبل  لمحة  بل هي  أداة،  مجرد  ليست   Runway ML
الاصطناعي، نتوقع أن تصبح أكثر دقة، وأسرع، وأسهل في الاستخدام. قد نرى في المستقبل 
فصولًاً دراسية يتم فيها توليد محاكاة تاريخية تفاعلية في الوقت الفعلي، أو يتمكن فيها كل 

طالب من إنشاء فيلم وثائقي خاص به حول موضوع الدرس.

الخلاصة: Runway ML هي أداة تحويلية تضع قوة الإنتاج السينمائي في يد كل معلم وطالب، 
وتفتح الباب أمام أساليب تعليمية مبتكرة وتفاعلية لم تكن ممكنة من قبل.

)GrammarlyGO( مهارات الكتابة والتحرير

تعريف Grammarly من مدقق لغوي إلى مساعد كتابة شامل

استخدامًًا  وأكثرها  الرقمية  الكتابة  في  المساعدة  أدوات  أشهر  من  واحدة  هي   Grammarly
لمساعدة  مصممة  والنحوي،  الإملائي  للتدقيق  متقدمة  كأداة  بدأت  العالم.  مستوى  على 
المستخدمين على تجنب الأخطاء الشائعة وتحسين جودة كتاباتهم. كانت مهمتها الأساسية هي 
العمل كشبكة أمان تضمن الدقة والموثوقية للنصوص، سواء كانت رسالة بريد إلكتروني بسيطة 

أو أطروحة دكتوراه معقدة.

التصحيح  تقتصر على  تعد  لم  كبير.  الذكاء الاصطناعي، تطورت Grammarly بشكل  مع تطور 
النبرة   ،)Engagement( التأثير   ،)Clarity( الوضوح  لتحسين  اقتراحات  تقدم  أصبحت  بل  فقط، 

.)Conciseness( والإيجاز   ،)Tone(

ولادة Grammarly GO ثورة الذكاء الاصطناعي التوليدي

الذكاء  تقنيات  دمج  تمثل  إنها  للمنصة.  ثورية  والأكثر  الأحدث  الإضافة  Grammarly GO هي 
الاصطناعي التوليدي )Generative AI( في قلب تجربة Grammarly. هذا يعني أن الأداة لم 
بفعالية في عملية  المشاركة  أصبحت قادرة على  بل  كتبته،  الذي  النص  تتفاعل فقط مع  تعد 

نفسها. الكتابة 
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يمكن لـ Grammarly GO أن:

• تولد أفكارًا )Ideate(: تقترح عليك نقاطًا رئيسة لمقالك.	

• تنشئ مسودات )Compose(: تكتب لك مسودة أولية لبريد إلكتروني أو فقرة.	

• تعيد الصياغة )Rewrite(: تقدم لك طرقًا متعددة للتعبير عن فكرتك.	

• ترد على الرسائل )Reply(: تقترح ردودًا سريعة ومناسبة على رسائل البريد الإلكتروني.	

بهذا المعنى، تحولت Grammarly من كونها "مُُصححًًا" إلى "شريك إبداعي" و"مساعد شخصي" 
يرافقك في كل خطوة من خطوات عملية الكتابة.

الهدف في السياق التعليمي والأكاديمي:

بالنسبة للطلاب والباحثين والمعلمين، تقدم GrammarlyGO حلولًاً لمجموعة من التحديات الجوهرية:

• 	Gram� عندما تجد صعوبة في البدء، يمكن لـ :)Writer's Block )التغلب على "قفل الكاتب") 
marlyGO أن تمنحك نقطة انطلاق.

• ضمان الاحترافية الأكاديمية: التأكد من أن الأبحاث والمقالات خالية من الأخطاء اللغوية التي 	
قد تنتقص من قيمتها العلمية.

• مما 	 للقاعدة،  مبسط  شرح  مع  يأتي  تصحيح  اقتراح  كل  عملي:  بشكل  اللغة  قواعد  تعلم 
ذاتها. بحد  تعليمية  أداة  يجعلها 

• وعمق 	 الحجج  قوة  على  التركيز  للباحث  تتيح  والتحرير  المراجعة  عملية  أتمتة  الوقت:  توفير 
الترقيم. وعلامات  الفواصل  بشأن  القلق  من  بدلًا  التحليل 

الاستخدام العملي - إتقان الكتابة خطوة بخطوة

الخطوة الأولى: دمج Grammarly في مساحة عملك

لتحقيق أقصى استفادة، يجب أن تكون الأداة جزءًًا من بيئة عملك اليومية.

	1 إضافة . بتثبيت  قم  فعالية.  الأكثر  الطريقة  هي   :)Browser Extension( المتصفح  إضافة 
Grammarly لمتصفح Chrome, Safari, Firefox, أو Edge. ستبدأ الأداة بالعمل تلقائيًا 
التي تكتب فيها )Gmail, Google Docs, LinkedIn, Twitter( وغيره في معظم المواقع 

	2 الطويلة . النصوص  ولصق  نسخ  دائمًا  يمكنك   :Grammarly Grammarly Editor محرر 
شامل. فحص  لإجراء   Grammarly.com موقع  على  المخصص  المحرر  في  مباشرة 
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	3 . )Windows/Mac( المكتب  لسطح  تطبيقات   Grammarly توفر  المخصصة:  التطبيقات 
.  .)iOS/Android( للهواتف  مفاتيح  ولوحة 

الخطوة الثانية: التدقيق والتحسين )الكفاءات الأساسية(

بمجرد البدء في الكتابة، ستبدأ Grammarly في تحليل النص في الوقت الفعلي.

• فهم نظام التصحيحات:	

-	 الخط الأحمر )Correctness(: للأخطاء الإملائية والنحوية وعلامات الترقيم. هذه هي 
التصحيحات الأكثر أهمية.

-	 الخط الأزرق )Clarity(: لجعل الجمل الطويلة، والمعقدة أكثر، وضوحًا، وإيجازًا.

-	 الخط الأخضر )Engagement(: لتجنب الكلمات المكررة واستخدام مفردات أكثر تنوعًا وجاذبية.

-	 الخط البنفسجي )Delivery(: لضبط نبرة النص )رسمية، ودودة، واثقة، إلخ(.

• ضبط الأهداف )Set Goals(: قبل البدء، يمكنك تحديد أهداف لنصك )الجمهور المستهدف، 	
درجة الرسمية، المجال( لتجعل اقتراحات الأداة أكثر دقة وملاءمة لسياقك. 
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Grammarly GO الخطوة الثالثة: الإبداع والتوليد مع

.Grammarly GO هنا تظهر القوة الجديدة للمنصة. ابحث عن أيقونة المصباح الأخضر الخاصة بـ

:)On-Selection( الاستخدام عند التحديد

	1 حدد جملة أو فقرة في نصك..

	2 ستظهر أيقونة Grammarly GO. انقر عليها..

-	  ،)Shorten( "اجعله أقصر" ،)Rephrase( "اختر من الأوامر السريعة مثل: "إعادة صياغة
.)Adjust tone( "أو "عدّل النبرة

-	 :)Prompt-based( الاستخدام عبر الأوامر المباشرة
	1 انقر على أيقونة Grammarly GO في أي مكان فارغ..
	2 اكتب أمرًا مباشرًا )Prompt( يصف ما تريده. .
	3 أمثلة تعليمية:.

* "اقترح لي أفكارًا لمقال بحثي حول تأثير التغير المناخي على الأمن الغذائي."	
* "اكتب لي مخططًا تفصيليًا )outline( من خمس نقاط لهذا المقال."	
* "لخص لي النص التالي في ثلاث نقاط رئيسة."	
* "اكتب لي بريدًا إلكترونيًا رسميًا إلى أستاذي لطلب إرشادات حول مشروعي."	
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ميزات متقدمة وتطبيقات عملية

	1 .)Plagiarism Checker( كاشف الانتحال
هذه الميزة )متوفرة في الخطط المدفوعة( لا تقدر 
نصك  بمقارنة  تقوم  الأكاديمي.  العالم  في  بثمن 
الأكاديمية  والمقالات  الويب  صفحات  بمليارات 
يساعد  أصلية. هذا  غير  تكون  أي جمل قد  لتحديد 
أعمالهم  أصالة  ضمان  على  والباحثين  الطلاب 
المصادر  توفير  مع  المقصود،  غير  الانتحال  وتجنب 

بها. الاستشهاد  يجب  التي  الأصلية 

	2 .)Style Guide( دليل الأسلوب
في  )متوفرة  والمؤسسات  للفرق  متقدمة  ميزة 
الأقسام  أو  للجامعات  تسمح  الأعمال(.  خطط 

يمكن ضبط قواعد محددة مثل: المثال،  أسلوب مخصص. على سبيل  دليل  بإنشاء  الأكاديمية 

• تجنب استخدام المبني للمجهول في التقارير العلمية.	

• تحديد كيفية كتابة أسماء معينة أو مصطلحات فنية. بهذه الطريقة، تضمن المؤسسة أن 	
تكون جميع الكتابات الصادرة عنها متسقة وموحدة.

	3 .)Tone Detection( فهم النبرة
حتى قبل إرسال بريد إلكتروني، تقوم Grammarly بتحليل النص وتخبرك كيف قد تبدو نبرته 
للقارئ )مثلًاً: "واثق"، "متفائل"، "تحليلي"، "غير رسمي"(. هذه الميزة تساعد على تجنب سوء 

الفهم في التواصل الرقمي، وتضمن أن تكون رسالتك متوافقة مع نواياك.

	4 تطبيقات عملية في التعليم.
• للطالب: مراجعة الواجبات والمقالات، تعلم القواعد، المساعدة في كتابة رسائل القبول 	

الجامعي، التحضير للمناقشات.

• للمعلم: إعداد مواد الدورة، كتابة ملاحظات واضحة للطلاب، صياغة رسائل بريد إلكتروني 	
احترافية لأولياء الأمور والإدارة.

• للباحث: صياغة أوراق بحثية خالية من الأخطاء، كتابة طلبات المنح، ضمان أصالة العمل.	
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تقييم ومقارنة - مكانة Grammarly GO في عالم الكتابة

)Free( الخطة المجانية )Premium( الخطة المدفوعة الميزة

إملائي، نحوي، علامات 
ترقيم كل ما في الخطة المجانية التدقيق الأساسي

لا يوجد اقتراحات للوضوح، الإيجاز، التنوع، 
والنبرة اقتراحات الأسلوب

لا يوجد متوفر كاشف الانتحال

)محدود )عدد معين من 
الأوامر شهريًًا

)موسع )عدد أكبر بكثير من 
الأوامر شهريًًا Grammarly GO استخدام

لا يوجد لا يوجد )متوفر في خطة 
الأعمال( دليل الأسلوب

المدفوعة  الخطة  الأساسية.  الدقة  ولضمان  اليومية  للمهام  المجانية ممتازة  الخطة  الخلاصة: 
هي استثمار ضروري للكتابة الجادة والأكاديمية، حيث تنقل النص من "صحيح لغويًًا" إلى "مكتوب 

بشكل ممتاز".
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نقاط القوة والضعف

نقاط القوة:

• الدقة العالية: تعتبر من أدق الأدوات في تصحيح القواعد النحوية.	

• سهولة الاستخدام: التكامل السلس مع معظم المنصات يجعلها تعمل في الخلفية دون مجهود.	

• أداة تعليمية: الشروحات المصاحبة للتصحيحات تساعد المستخدم على تحسين مهاراته بالفعل.	

• الشمولية: دمج التدقيق مع الذكاء الاصطناعي التوليدي في مكان واحد.	

نقاط الضعف:

• الإفراط في الاعتماد: قد يؤدي الاعتماد المفرط عليها إلى إضعاف مهارات التدقيق الذاتي 	
لدى المستخدم على المدى الطويل.

• ليست بديلًا للفهم: الأداة لا تفهم السياق البشري أو الفروق الدقيقة بنسبة %100. يجب 	
دائمًا أن تكون للكاتب الكلمة الأخيرة.

• التكلفة: قد تكون الخطة المدفوعة مكلفة لبعض الطلاب.	

الخلاصة النهائية: هل Grammarly GO أداة لا غنى عنها؟
نعم، في العصر الرقمي الحالي، يمكن اعتبار Grammarly GO أداة أساسية لأي شخص يكتب 
شخصي  كمدرب  تعمل  بل  الأخطاء،  من  خالية  كتابتك  تكون  أن  فقط  تضمن  لا  إنها  بانتظام. 
وشريك إبداعي يساعدك على التعبير عن أفكارك بأفضل طريقة ممكنة، مما يوفر لك الوقت 

ككاتب. بنفسك  ثقتك  ويعزز 

ختاماًً، إن رحلة دمج الذكاء الاصطناعي في التعليم هي رحلة بناء مستمرة، تبدأ بخطوات بسيطة 
المستمر،  التدريب  خلال  من  وتترسخ  مبدئية،  تجارب  عبر  وتتطور  المجانية،  الأدوات  كاستخدام 
إلى  رحلة لا تهدف فقط  إنها  رؤية مصر) 2030(  الوطنية مثل  الاستراتيجية  الرؤى  وتتسق مع 
تحسين الكفاءة، بل إلى إعداد جيل جديد من القادة والمفكرين القادرين على توظيف التكنولوجيا 

لإحداث فارق حقيقي في عالم متغير.
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الفصل الخامس

أدوات الإدارة المدرسية
School Management AI Tools
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الفصل الخامس

أدوات الإدارة المدرسية
School Management AI Tools
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الجسر  تمثل  فهي  وجودتها،  التعليمية  العملية  نجاح  في  أساسية  ركيزة  المدرسية  الإدارة  تُُعدّّ 
الذي يربط بين الرؤية التربوية والأهداف التعليمية وبين التنفيذ العملي داخل الفصول الدراسية. 
إنها ليست مجرد وظيفة إدارية روتينية، بل هي عملية ديناميكية تتطلب رؤية ثاقبة وقدرة على 
اتخاذ قرارات مستنيرة، كما أنّّ القيادة التربوية تُُعدّّ عنصرًًا محوريًًا في توجيه هذه القرارات الإدارية، 
وتضمن انسجامها الكامل مع احتياجات الطلاب والمعلمين على السواء، مما يخلق بيئة تعليمية 

داعمة ومحفزة على الإبداع.

(Holmes,Bialik&Fadel,2022).

على  فقط  يعتمد  التربوي  القائد  يعد  لم  التربوي،  المجال  إلى  الاصطناعي  الذكاء  دخول  ومع 
خبرته وحدسه، بل أصبح بإمكانه الاستفادة من أدوات متقدمة لتحليل البيانات، وتيسير التواصل، 
وتحسين السمعة الرقمية للمؤسسة التعليمية، هذه الأدوات لا تُُعدّّ بديالًا عن القائد التربوي أو 
المعلم، بل هي شريك استراتيجي يُُعزز من فاعليته، ويجعل المدرسة أكثر انسجامًًا مع متطلبات 
التحول الرقمي ورؤية مصر) 2030( إنها تمكن القائد من الانتقال من مرحلة "الإدارة بالخبرة" إلى 

مرحلة "الإدارة بالبيانات"، حيث يصبح كل قرار مبنياًً على أدلة موضوعية قابلة للقياس.

(Luckin, Holmes, Griffiths & Forcier, 2016)    

أولًاً: أدوات تحليل البيانات واتخاذ القرار:

البيانات  تحليل  وأدوات  الحديث،  التعليم  عجلة  يحرك  الذي  الوقود  هي  البيانات  تعد 
قيمة. رؤى  إلى  البيانات  هذه  تترجم  التي  المحركات  هي  الاصطناعي  بالذكاء  المدعومة 

GPTExcel أولا: أداة

التعريف: تُُعدّّ GPTExcel أداة مبتكرة ومدعومة بالذكاء الاصطناعي، متخصصة في تحليل 
جداول البيانات بأنواعها المختلفة )مثل Excel و CSV(، وهي قادرة على تحويل الأرقام 
بدلًاً من قضاء ساعات  مفيدة.  استراتيجية  ورؤى  دقيقة  تحليلية  إلى معلومات  المجردة 
طويلة في البحث عن الأنماط في جداول البيانات المعقدة، يمكن لهذه الأداة أن تكتشف 

العلاقات الخفية، وتقدم تحليلًاً بصرياًً يسهل فهمه.
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الاستخدامات التربوية:

• تحليل نتائج الاختبارات: تساعد على تحديد متوسط درجات الطلاب، وتوزيع الدرجات، 	
وتحديد الأسئلة الأكثر صعوبة أو سهولة، مما يمكن المعلمين من فهم نقاط القوة 

المنهج. والضعف في 

• استخراج نسب النجاح والرسوب: توفر رؤية واضحة حول أداء الصفوف الدراسية بشكل 	
عام، وتساعد في تحديد الفصول التي تحتاج إلى دعم إضافي أو تدخل تربوي.

• التي 	 التحليلات  استخدام  التربوي  للقائد  يمكن  بيانات:  مبنية على  بناء خطط علاجية 
توفرها الأداة لتصميم برامج دعم مخصصة، تستهدف الطلاب الذين يواجهون صعوبات 

محددة، مما يضمن أن يكون الدعم المقدم فعالًا ومناسباً.

(Popenici & Kerr, 2017)

مثال تطبيقي:

في إحدى المدارس الثانوية الاردنية، كان وكيل شؤون الطلاب يواجه تحدياًً كبيراًً في تحليل نتائج 
امتحانات نصف العام لـ 1200 طالب في الصفوف الثلاثة. بدلًاً من قضاء أيام في مراجعة الأوراق 
والملفات يدوياًً، قام برفع ملف درجات الطلبة على أداة GPTExcel. في غضون دقائق، قدمت 
الأداة تحليلًاً بصرياًً مفصلًاً كشف عن أن 38 % من طلاب الصف الثالث الثانوي يعانون من ضعف 

في مادة الفيزياء، مقارنة بـ %12 فقط من طلاب الصفين الآخرين.

وبناءًً على هذه الرؤية الدقيقة، لم يعد القرار مبنياًً على التخمين. فقد اجتمعت الإدارة فوراًً 
الثالث، مع إخطار أولياء  وقررت عقد دروس تقوية إضافية مرتين أسبوعيًًا لطلاب الصف 
الأمور عبر البريد الإلكتروني وتطبيق Remind لضمان حضور الطلاب. هذا المثال يعكس 
Data-Driven De� )بوضوح كيف أن القيادة التربوية الحديثة تعتمد على "الإدارة بالبيانات") 
cision Making(، حيث يصبح القرار مبنيًًا على تحليل كمي وموضوعي بدلًاً من الانطباعات 
الشخصية. أدوات مثل GPTExcel تعكس هذا الاتجاه من خلال تمكين المدرسة من فهم 
مع  يتوافق  بما  التربوية  التدخلات  وتخصيص  أفضل،  بشكل  الطلاب  بين  الفردية  الفروق 
احتياجات كل مجموعة، مما يضمن أن كل خطوة تُُتخذ في المدرسة هي خطوة نحو تحقيق 

رؤية تعليمية أكثر فاعلية..

(Luckin, Holmes, Griffiths & Forcier, 2016).
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	1 .."https://gptexcel.uk" افتح الموقع الرسمي للأداة

	2 اضغط علي "LogIn" للتسجيل اول مرة..

	3 قم بإدخال البريد الالكتروني الخاص بك..

	4 بعد التسجيل سيفتح لك نافذة تعرض جميع الخدمات التي يمكنك الحصول عليها خلال .
الأداة. هذه 
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	5 .."Attach File" و رفع الملف الذي تريد تحليله من ايقونة ،"AI Chat"يمكنك الضغط علي

	6 بعد رفع الملف، يمكنك طلب اي سؤال، توضيح، او تحليل للملف الذي قمت بإضافته، .
الشاشة مباشرةً. النتيجة على  سيظهر لك 
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ويمكننا أيضا بناء جداول للغياب والحضوربعدة طرق باستخدام ال ai سنقوم بوضع امر إنشاء 
ادارج أسماء  بالممل مع  بالتفصيل  الممكن ذكر الاعمدة  الغياب والحضور ومن  جداول تخص 

الطلاب أيضا وسيقوم الشات تلقائيا ببناء الجداول وارسالها اليك ومن ثم نقوم بتنزيلها.
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ومن ثم الضغط على علامة التنزيل 

 Template وتوجد أيضا طرق أخرى مختلفة مثل نقوم بالضغط على

ثم اختيار القالب الذي نريده ومن ثم الضغط على إنشاء 

القائد  توجه  ذكية  بوصلة  إلى  تحولت  بل  أرقام صماء،  مجرد  البيانات  جداول  تعد  لم  وهكذا، 
التربوي نحو اتخاذ قرارات دقيقة ومستنيرة. فبفضل أداة GPTExcel، أصبحت المدرسة قادرة 
على قراءة قصص طلابها من خلال البيانات، وتحديد التحديات قبل أن تتفاقم. لم يعد الأمر 
يتعلق بالتخمين أو الانطباعات، بل أصبح كل قرار يتخذه القائد التربوي، بدءاًً من خطة علاجية 
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لطلاب ضعاف في مادة معينة وصولًاً إلى إخطار أولياء الأمور، مبنياًً على دليل قاطع. إن هذه 
الأداة ليست مجرد برنامج، بل هي تجسيد لمفهوم "الإدارة بالبيانات"، حيث تصبح القيادة أكثر 
فعالية، والتعليم أكثر تخصيصاًً، وكل طالب يحصل على الفرصة التي يستحقها. إنها نقطة تحول 

حقيقية في رحلة المدرسة نحو مستقبل تعليمي أكثر ذكاءًً وعدلًاً.

(Otter.ai., 2021)

إن الأداة Otter.ai ليست مجرد مسجل صوت، بل هي محوّّل سحري يحول الكلمات المنطوقة 
الإدارة  اجتماعات  كانت  الماضي،  في  وقت.  أي  في  استرجاعها  يمكن  مؤسسية  ذاكرة  إلى 
تفاصيلها  من  الكثير  وتُُفقد  يدوياًً  ملاحظاتها  تُُسجل  عابرة،  لحظات  عن  عبارة  الأمور  وأولياء 

بمثابة وثيقة حية ومفصلة. اجتماع  اليوم، وبفضل هذه الأداة، أصبح كل  الدقيقة. 

تخيل معي أن مدير مدرسة في عمان ، بدلًاً من أن يرهق نفسه في تدوين محضر اجتماع أولياء 
في  تعمل  الأداة  كانت   ،Zoom عبر  معهم  يتحدث  كان  بينما   .Otter.ai على  اعتمد  الأمور، 
الخلفية، تحول كل كلمة وكل سؤال إلى نص مكتوب بدقة فائقة. لم تعد المعلومات مقتصرة 
على الحضور فقط، بل أصبحت متاحة للجميع. فبمجرد انتهاء الاجتماع، تم إرسال نسخة نصية 
الإدارة  بين  الشفافية  وعزز من  الفهم  لسوء  أي فرصة  أزال  الإلكتروني، مما  البريد  عبر  كاملة 

المدرسي. والمجتمع 

إن هذه الأداة لا تخدم فقط كأداة تسجيل، بل هي حليف استراتيجي يعزز المساءلة ويضمن 
الاستمرارية. فمعها، لا تضيع القرارات المهمة أو الخطط المستقبلية مع تغيّّر الكوادر الإدارية، 
بل تبقى محفوظة في أرشيف رقمي يمكن الرجوع إليه في أي لحظة. والأهم من ذلك، أنها 
تفتح آفاقاًً جديدة لدعم الطلاب ذوي الاحتياجات الخاصة، من خلال تحويل الشرح المنطوق 
Otter. إلى نص لحظي، مما يضمن ألا يفوتهم أي شيء من المحتوى التعليمي. وهكذا، فإن
ai تحوّّل الاجتماعات من مجرد لقاءات إلى قاعدة معرفية، وتجعل التواصل أكثر دقة ووضوحاًً.
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	1 .."https://otter.ai" افتح الموقع الرسمي للأداة

	2 اضغط علي "Log in" لتسجيل الدخول للمرة الأولى..

	3 قم بإدخال البريد الإلكتروني الخاص بك..

	4 بعد تسجيل الدخول، سيظهر لك واجهة الموقع، قم بالضغط على "Record"؛ لبدأ التسجيل .
الذي تريده
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	5 بعد بدء التسجيل سيظهر لك كافة معلومات التسجيل، ستجد علي اليمين تحويل الصوت .
،"Text"نص الي 

الوقت   - التسجيل  انهاء   - التسجيل  )وقف  بالتسجيل  تحكم  لوحة  ستجد  الأسفل  في  و 
لمُُسجل( ا

	6 بعد الانتهاء من التسجيل، ستجد التسجيل مباشرةً..
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:AI مع Power BI أداة

في عالم التعليم، كان اتخاذ القرارات أحيانًًا يشبه السير في طريق مظلم؛ حيث يعتمد القائد 
التربوي على خبرته السابقة ليحاول أن يتنبأ بما سيأتي، ولكن دون أي أدوات تنير له الطريق. 
كانت القرارات تُُتخذ كردود أفعال على المشكلات التي حدثت بالفعل، وكان الوقت الثمين 

يُُهدر في محاولة إطفاء الحرائق بدلًاً من منعها.

لكن الآن، ومع أدوات مثل Power BI المدعومة بالذكاء الاصطناعي، أصبح هذا الطريق 
مضاءًً بالبيانات، لم تعد القرارات مجرد ردود أفعال، بل أصبحت استباقية ومخطط لها بعناية، 

مما يمنح القائد التربوي رؤية لا حدود لها.

تخيل معي أن مدير مدرسة خاصة في عمان كان يعاني من مشكلة مزمنة تتمثل في ارتفاع 
نسب الغياب بين الطلاب، خاصة في فصل الشتاء. فبدلًاً من أن يلوم الطقس أو يكتفي 
بالحلول التقليدية مثل إرسال خطابات إنذار لأولياء الأمور، قرر أن يغوص عميقاًً في البيانات. 
استخدم لوحة بيانات تفاعلية على Power BI، قام ببنائها لتدمج بيانات الحضور مع عوامل 

أخرى مثل الطقس والفصول الدراسية.

في لمحة، كشفت الأداة عن أنماط لم تكن مرئية من قبل: نسب الغياب ترتفع بشكل حاد 
بنسبة 30 % في أشهر معينة من فصل الشتاء، وكانت ترتبط بشكل مباشر بانخفاض درجات 
الحرارة أو هطول الأمطار. هذه المعلومة الدقيقة مكنته من التحول من الإدارة التقليدية إلى 

الإدارة الاستباقية.

فلم يكتفِِ برصد المشكلة، بل قام بالتخطيط الاستباقي للحل. خصصت الإدارة حملة توعية 
وصول  لتسهيل  إضافية  انتقال  وسائل  ووفرت  الشتاء،  حلول  قبل  بدأت  الحضور  بأهمية 
الطلاب في الأيام الباردة. النتيجة كانت واضحة للجميع: انخفاض ملحوظ في نسب الغياب، 

وتحسن في أداء الطلاب لأنهم أصبحوا أكثر انتظاماًً في الحضور.

وهكذا، لم يعد Power BI مجرد أداة لتحليل الأرقام، بل أصبح شريكاًً استراتيجياًً يعكس 
المستقبل من خلال  رؤية  القدرة على  التربويين  القادة  يمنح  إنه  التنبؤي".  "التحليل  قيمة 
للنمو  فرص  إلى  المحتملة  التحديات  لتحويل  اللازمة  بالرؤى  ويزودهم  البيانات،  نافذة 
الحاضر، بل  بإدارة  التي لا تكتفي  التربوية  إنه تجسيد حقيقي للقيادة  والتحسين المستمر. 

الحدس. مجرد  على  لا  البيانات  قوة  على  معتمدة  بذكاء،  لمستقبله  وتخطط  تشكله 



القيــادة التربويــة في عصـر الذكــاء الاصطناعــي 116

	1 .."microsoft.com/power-bi" افتح الموقع الرسمي للأداة

	2 اضغط علي "Sign In" لتسجيل الدخول للمرة الأولى..

	3 قم بإدخال البريد الإلكتروني الخاص بك..

	4 اضغط على "تقرير جديد"؛ لبدء تصميم التقرير الخاص بك..
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	5 ستجد جميع البيانات المطلوبة لعمل تقرير، ارفع جميع البيانات في الخانات الخاصة بها..

	6 في النهاية، ستحصل علي تحليل مُفصل للبيانات الذي قمت برفعها..
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في عصر لم تعد فيه جدران المدرسة هي حدود التعليم الوحيدة، أصبحت الفصول الدراسية 
الرقمية جزءاًً لا يتجزأ من حياتنا. لكن مع هذا التحول، ظهر تحدٍٍ جديد أمام القادة التربويين: 
كيف يمكن رصد تفاعل الطلاب ونشاطهم في عالم افتراضي لا يمكن رؤيته بالعين المجردة؟

هنا تبرز أهمية أداة Google Classroom Analytics، التي ليست مجرد لوحة بيانات عادية، 
أداة  إنها  الرقمية.  التعليمية  الحياة  تفاصيل  على  الإدارة  منها  تطل  شفافة  نافذة  هي  بل 
مجانية من Google تمنح القائد التربوي رؤية شاملة لبيانات التفاعل داخل الفصل الافتراضي.

الاستخدامات التربوية:

• رصد الطلاب غير النشطين: لم يعد المدير بحاجة للانتظار حتى نهاية الفصل الدراسي 	
لاكتشاف الطلاب الذين يعانون من غياب رقمي. يمكن للأداة أن ترصد بشكل فوري 
الطلاب الذين لا يتفاعلون مع المحتوى، أو لا يشاركون في النقاشات، أو لا يزورون 

الصفوف الافتراضية، مما يسمح بالتدخل المبكر قبل أن تتسع الفجوة التعليمية.

• تحليلًا 	 الأداة  توفر  اليدوية،  التقارير  على  الاعتماد  من  بدلًا  الواجبات:  تسليم  متابعة 
الطلاب  هم  من  تحديد  على  المعلم  يساعد  مما  الواجبات،  تسليم  لمعدلات  دقيقاً 

إضافي. دعم  أو  تذكير  إلى  يحتاج  ومن  بالمواعيد،  يلتزمون  الذين 

• تحليل المشاركة الصفية: إنها تذهب أبعد من مجرد الحضور، حيث تحلل مدى تفاعل الطلاب مع 	
المهام والأسئلة المطروحة، مما يعطي مؤشراً حقيقياً على مدى فهمهم للمحتوى التعليمي.

مثال تطبيقي:

في مدرسة حكومية بالكرك، كان المدير يراقب عن كثب التحول إلى التعليم الرقمي. وعلى 
الرغم من حماس المعلمين، كان يشعر بالقلق من وجود فئة من الطلاب غير مرئية في 
العالم الافتراضي. باستخدام أداة Google Classroom Analytics، قام بمراجعة بيانات 
تفاعل الطلاب في مادة العلوم. صُُدم المدير حين أظهرت الأداة أن %20 من الطلاب لا 
يسلمون واجباتهم بانتظام. هذه النسبة المرتفعة لم تكن مجرد رقم، بل كانت إنذاراًً بوجود 

مشكلة حقيقية.
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وبناءًً على هذا التحليل الدقيق، لم يتردد المدير في اتخاذ إجراء فوري. قام بتكليف فريق من 
أمور  أولياء  مع  المباشر  التواصل  تضمنت  فردية،  متابعة  خطة  بوضع  والمعاونين  المعلمين 
الصعوبات. هذا  تجاوز  للطلاب لمساعدتهم على  المتأخرين، وتقديم دعم شخصي  الطلاب 
الإجراء الفوري، الذي كان ممكناًً بفضل البيانات، ساهم في تقليل هذه النسبة بشكل ملحوظ.

بما أن التعليم الرقمي أصبح جزءًًا من الحياة المدرسية اليومية، فإن متابعة التفاعل داخل 
منصات مثل Google Classroom لم تعد مجرد خيار، بل أصبحت ضرورة. إنها تمنح القائد 
التربوي مؤشرًًا حقيقيًًا على جودة العملية التعليمية. فالمشاركة الرقمية تمثل صورة موازية 
أكاديمية  له من أهداف  بين ما يُُخطط  إلى فجوة  الواقعي، وإهمالها قد يؤدي  للحضور 
وبين ما يتعلمه الطلاب فعليًًا. إنها أداة تحول الرؤية إلى واقع، وتضمن أن يكون كل طالب، 

سواء كان في الفصل الافتراضي أو الحقيقي، حاضراًً ومشاركاًً في رحلة التعلم.

ثانياًً: أدوات التواصل مع أولياء الأمور والطلبة:

لم يعد التواصل بين المدرسة والمنزل مجرد رسالة ورقية تُُرسل مرة في الشهر أو مكالمة 
بفضل  وشفافة،  مستمرة  عملية  التواصل  أصبح  الرقمية،  الثورة  ففي ظل  عابرة.  هاتفية 
أن  المدرسة والأسرة، مما يضمن  بين  الجسر  التي تسهل هذا  الذكاء الاصطناعي  أدوات 

التعليمية. أبنائهم  أولياء الأمور شركاء حقيقيين في رحلة  يكون 

 Chatbots: Many Chat AI أداة

في الماضي، كانت مكاتب الاستقبال في المدارس تعاني من ضغط هائل، حيث يتلقى الموظفون 
وأخبار  التسجيل،  وشروط  الامتحانات،  مواعيد  حول  اليومية  والاستفسارات  المكالمات  مئات 

الأنشطة المدرسية. هذا الضغط كان يستهلك وقتاًً ثميناًً ويقلل من جودة الاستجابة.

هنا يأتي دور الـ Chatbots التعليمية، التي تعمل كـ "مساعد استقبال افتراضي" متاح على 
مدار الساعة. هذه الأدوات، المدعومة بالذكاء الاصطناعي، قادرة على فهم الاستفسارات 
الشائعة والإجابة عليها بشكل فوري ودقيق. إنها لا تحل محل العنصر البشري، بل تحرره من 

المهام الروتينية ليركز على الحالات التي تتطلب تفاعلًاً شخصياًً.
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الاستخدامات:

• الأمور 	 يمكن لأولياء  الهاتف،  الانتظار على  بدلًا من  الاستفسارات:  الفوري على  الرد 
العمل  ساعات  بعد  حتى  وقت،  أي  في  لاستفساراتهم  فورية  إجابات  على  الحصول 

التعليمية. المؤسسة  في  وثقتهم  رضاهم  من  يعزز  هذا  الرسمية. 

• موظفي 	 على  الإدارية  الأعباء  من   Chatbot الـ  يقلل  الموظفين:  على  الضغط  تقليل 
الاستقبال والسكرتارية، مما يتيح لهم وقتاً أكبر للاهتمام بمهام أكثر أهمية وتتطلب 

بشرياً. تركيزاً 

مثال تطبيقي واقعي:

حديثة،  رؤية  يتبنى  الذي  المدير،  بقيادة  الإدارة  قررت  بعمان،  خاصة  لغات  مدرسة  في 
استخدام Chatbot عبر موقع المدرسة. تم تدريب النظام على الإجابة على استفسارات 
أولياء الأمور حول مواعيد الامتحانات الفصلية. وخلال أسبوع واحد فقط، تعامل النظام 
مع أكثر من 500 استفسار بشكل تلقائي وبدون أي تدخل بشري. هذا الإجراء لم يسرع من 
عملية التواصل فحسب، بل وفّّر وقتاًً ثميناًً للسكرتارية للاهتمام بالمهام الأكثر أهمية، مثل 

المعقدة. التقارير الإدارية  الملفات وإعداد  تنظيم 

الخاتمة:

في  الثقة  من  تُُعزز  الأمور  أولياء  لاحتياجات  الاستجابة  سرعة  أن  الحديثة  الأدبيات  تؤكد 
من  يخفف  فعال  كوسيط  الاصطناعي  الذكاء  دور  يظهر  وهنا  التعليمية.  المؤسسة 
الأعباء الإدارية ويتيح وقتًًا أكبر للقيادة التربوية لممارسة مهامها الجوهرية مثل التخطيط 

الإنسانية. العلاقات  وتنمية  الأكاديمي،  والإشراف  الاستراتيجي، 

ClassDojo أداة

في الماضي، كانت العلاقة بين المعلم وولي الأمر تتم بشكل متقطع، وغالباًً ما تقتصر 
تتم فقط عند وجود مشكلة، هذا  التي  الهاتفية  الاتصالات  أو  الدورية  الاجتماعات  على 
النقص في التواصل المستمر كان يحد من قدرة الأسرة على المشاركة الفعالة في رحلة 

التعليمية. الطالب 
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هنا يبرز دور ClassDojo، الذي يعد أكثر من مجرد تطبيق، فهو منصة شاملة لبناء "مجتمع 
حيث  رقمي،  دراسي  فصل  إنشاء  إمكانية  للمعلمين  الأداة  هذه  تتيح  متكامل.  مدرسي" 
الطلاب،  سلوك  عن  فورية  تقارير  وإرسال  الأمور،  أولياء  مع  المباشر  التواصل  يمكنهم 

الفصل. في  الصغيرة  إنجازاتهم  ومشاركتهم 

الاستخدامات:

• وتحديث 	 فصله،  لتنظيم  افتراضية  مساحة  المعلم  يمنح  رقمي:  دراسي  فصل  إنشاء 
يحدث. ما  بكل  الأمور  أولياء 

• إرسال تقارير السلوك والحضور: بدلًا من الانتظار حتى نهاية الشهر، يمكن للمعلم إرسال 	
لأولياء  يسمح  مما  فوري،  بشكل  الطالب  سلوك  حول  سلبية  أو  إيجابية  ملاحظات 

الأمور بالتدخل في الوقت المناسب.

• إلى شريك 	 للمعلومات  الأمر من مجرد متلقي  تحول ولي  الأداة  إشراك أولياء الأمور: 
يومي. بشكل  ابنه  أداء  متابعة  يمكنه  حيث  التعليم،  عملية  فاعل في 

مثال تطبيقي واقعي:

رقمي  دراسي  فصل  بإنشاء  العربية  اللغة  معلمة  قامت   ، اربدّّ  في  ابتدائية  مدرسة  في 
ترسل  كانت  حصة،  كل  بعد  الأمور.  وأولياء  الطلاب  أسماء  وأدخلت   ClassDojo على 
الفصل.  الطلاب في  المنزلية، وتشارك صوراًً لإنجازات  والواجبات  السلوك  ملاحظات عن 
لاحظت الإدارة أن تفاعل أولياء الأمور مع المنصة ارتفع بنسبة %60، حيث أصبحوا يتابعون 
ويشجعون أبناءهم بشكل يومي، مما أدى إلى تحسن ملحوظ في التزام الطلاب بالواجبات 

الفصل. داخل  وسلوكياتهم 
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sign up أولا نقوم بعمل

ثم نقوم باختيار دورنا 

من منظور القيادة التربوية، يُُعتبر التواصل الإيجابي مع أولياء الأمور من أهم عناصر بناء "شراكة 
 ،)Shared Accountability( "يجسد مفهوم "المساءلة المشتركة ClassDojo ."تعليمية فعالة
حيث يشارك كل من المدرسة والأسرة في متابعة أداء الطالب وسلوكه بشكل مستمر وشفاف. 
إن هذه الأداة ليست مجرد وسيلة للتواصل، بل هي حجر الزاوية في بناء مجتمع مدرسي مترابط، 

تتوحد فيه الجهود لضمان النجاح الأكاديمي والشخصي لكل طالب.
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Remind أداة

الوقت"  "إدارة  يصبح  والمواعيد،  الأنشطة  وكثرة  بالسرعة  يتسم  الذي  التعليم  عالم  في 
بيئة كهذه، يمكن أن يؤدي أي سوء فهم  للنجاح. ففي  السريع عنصرًًا أساسيًًا  والتواصل 

بأكملها. التعليمية  العملية  يعطل  التواصل، مما  كبيرة في  إلى فجوات  بسيط 

هنا يبرز دور أداة Remind التي ليست مجرد تطبيق لإرسال الإشعارات، بل هي أداة تمكّّن 
الإدارة المدرسية من بناء ثقافة تواصل لحظي، شفافة، وفعالة. إنها الجسر الذي يصل بين 
المدرسة والمنزل، ويضمن أن تكون المعلومات الحيوية متاحة للجميع في الوقت المناسب.

الاستخدامات:

• إنشاء مجموعات: تتيح هذه الأداة للمدير والمعلمين إنشاء مجموعات منفصلة للطلاب 	
وأولياء الأمور، مما يضمن أن الرسائل تصل إلى الفئة المستهدفة بدقة.

• إرسال رسائل آنية: يمكن إرسال رسائل نصية أو صوتية إلى المجموعات بشكل فوري، 	
مما يختصر الوقت ويضمن وصول المعلومات المهمة في لحظتها.

• بناء قناة شفافة للتواصل: تمنح الأداة أولياء الأمور قناة رسمية وموثوقة للتواصل، مما 	
يقلل من الاعتماد على مصادر المعلومات غير الرسمية أو الشائعات.

مثال تطبيقي واقعي:

أولياء الأمور من عدم معرفتهم بمواعيد  المدارس الإعدادية بعمان، اشتكى  إحدى  في 
إلى غياب بعض  ارتباكاًً ويؤدي  التواصل يسبب  النقص في  العملية. كان هذا  الامتحانات 
الطلاب عن الامتحانات. قام مدير المدرسة، بصفته قائداًً تربوياًً، بالبحث عن حلول سريعة 

.Remind استخدام فقرر  وفعالة، 

أنشأ المدير مجموعة رسمية على التطبيق تضم 400 ولي أمر، وأرسل رسالة موحدة بجدول 
الامتحانات. في غضون دقائق، أكّّد أكثر من %90 من أولياء الأمور استلام الرسالة، مما 

قلل من حالات الغياب في الامتحانات بنسبة ملحوظة.
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الخاتمة:

بناء ثقافة  المدرسية من  تُُمكّّن الإدارة  إرسال إشعارات، بل  Remind لا تسهم فقط في 
إنها  المختلفة.  الأطراف  بين  وتمنع حدوث سوء فهم  الفجوات  تقلل من  لحظي،  تواصل 
تجسد التحول من الإدارة التقليدية إلى القيادة التربوية الحديثة التي تعتمد على التكنولوجيا 
لتعزيز الشفافية والكفاءة، وتضمن أن يكون كل من في المجتمع المدرسي على دراية كاملة 

بالمعلومات التي يحتاجونها للنجاح.

	1 .."remind.com" افتح الموقع الرسمي للأداة

	2 اضغط علي "Log in" لتسجيل الدخول للمرة الأولى..

	3 قم بإدخال البريد الإلكتروني الخاص بك..

	4 بعد تسجيل الدخول، حدد دورك .
في العملية التعليمية.
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إذا كنت ولي امر او طالبا فستقوم بإدخال كود الفصل الذي أعطاه إليك المعلم

ثالثاًً: تحسين صورة المدرسة على شبكة التواصل الاجتماعي) الإنترنت(:

في عصر تحول فيه العالم إلى قرية رقمية، لم تعد سمعة المؤسسات التعليمية محصورة 
التواصل الاجتماعي  تُُبنى وتتأثر بشكل كبير على منصات  بين جدرانها الأربعة. بل أصبحت 
والمنتديات الإلكترونية. وفي هذا الفضاء الواسع، يمكن أن تتحول تغريدة واحدة أو تعليق 
بسيط إلى أزمة تؤثر على ثقة المجتمع المحلي في المدرسة بأكملها. وهنا يبرز دور الذكاء 

الاصطناعي في تمكين القائد التربوي من حماية هذه السمعة وإدارتها بذكاء.

Brand24 أداة

تُُعدّّ أداة Brand24 بمثابة "جهاز إنذار مبكر" للسمعة الرقمية، فهي لا تكتفي بمراقبة ما 
بالتعليقات  يُُنشر عن المدرسة على الإنترنت فحسب، بل تقوم بتحليل المشاعر المرتبطة 
)إيجابية، سلبية، محايدة(. إنها تمنح القائد التربوي نافذة يطل منها على الرأي العام، ليرى 

بوضوح ما يقوله أولياء الأمور والطلاب والمجتمع المحلي عن المدرسة.

الاستخدامات:

• أو علامتها 	 المدرسة  تتبع أي ذكر لاسم  للمدير  الأداة  تتيح  الرقمية:  السمعة  مراقبة 
الاجتماعي. التواصل  أو منصات  المدونات،  أو  الأخبار،  الإنترنت، سواء في  التجارية على 
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• تتبع التعليقات: تقوم بجمع وتحليل التعليقات التي تتحدث عن المدرسة، وتصنيفها حسب 	
مشاعرها، مما يسهل على الإدارة تحديد التعليقات السلبية والتعامل معها بسرعة.

• التعامل مع الأزمات الإعلامية: في حالة ظهور أي تعليقات سلبية، يمكن للأداة أن تنبه 	
الإدارة فورًا، مما يتيح لها فرصة الاستجابة السريعة والفعالة، وتحويل الأزمة إلى فرصة 

لإظهار الشفافية والمسؤولية.

مثال تطبيقي واقعي:

في إحدى المدارس الخاصة بمدينة اربدّّ، كانت الإدارة مهتمة بالحفاظ على سمعة المدرسة 
المتميزة. فقررت استخدام أداة Brand24. في يوم من الأيام، رصدت الأداة وجود تعليقات 
سلبية على تويتر تتحدث عن "ازدحام الفصول" وتأثيره على جودة التعليم. لم يكن هذا مجرد 

شكوى عابرة، بل كانت الأداة تشير إلى أن التعليقات تتزايد وتنتشر بسرعة.

قامت  فورًًا،  استباقياًً.  قراراًً  الإدارة  اتخذت  الأزمة،  تفاقم  انتظار  أو  الأمر  تجاهل  من  بدلًاً 
المدرسة بإصدار بيان رسمي على جميع قنواتها الرقمية، لم تعترف فيه بالمشكلة فحسب، 
بل أعلنت عن خطة فورية لتقليل كثافة الفصول عبر تقسيم الطلاب إلى مجموعات دراسية 
أصغر. بعد أسبوعين من إطلاق هذه الخطة، أظهر تقرير Brand24 أن الانطباعات الإيجابية 
العملي. أولياء الأمور بسرعة الاستجابة والحل  بنسبة %45، حيث أشاد  ارتفعت  المدرسة  حول 
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	1 .."brand24.com" افتح الموقع الرسمي للأداة

	2 اضغط علي "Sign Up for free" لتسجيل الدخول للمرة الأولى..

	3 قم بإدخال البريد الإلكتروني الخاص بك..

	4 قم بإدخال الكلمات المفتاحية )إسم المدرسة(..
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	5 سيتم عرض رسم تفصيلي لكل ما يُكتب على المدرسة على الإنترنت..

رابعاًً: التحديات والاعتبارات الأخلاقية:

من  تتطلب  جديدة  تحديات  تبرز  الاصطناعي،  الذكاء  عالم  في  نتقدمها  خطوة  كل  مع 
القادة التربويين حكمة وحذراً في التعامل معها. فالمسؤولية لا تقتصر على الاستفادة من 

المترتبة عليها. المخاطر الأخلاقية والاجتماعية  إدارة  لتشمل  تمتد  بل  التكنولوجيا، 

حماية  تُُصبح  البيانات،  على  الاصطناعي  الذكاء  أدوات  فيه  تعتمد  عالم  في  الخصوصية: 
خصوصية الطلاب وأمن بياناتهم قضية بالغة الأهمية. فالمعلومات الشخصية والأكاديمية 
للطلاب يجب أن تُُعامل بأقصى درجات الحذر والسرية لمنع أي إساءة استخدام أو اختراق 
قد يؤدي إلى عواقب وخيمة. يجب على المدارس وضع سياسات واضحة وصارمة لضمان 
حماية هذه البيانات، وعليه فإن القائد التربوي هو المسؤول الأول عن التوعية بها وفرضها 

على جميع العاملين.

التحيز: تعتمد خوارزميات الذكاء الاصطناعي على البيانات التي تُُغذّّى بها. فإذا كانت هذه 
البيانات متحيزة لأسباب اجتماعية أو ثقافية، فإن النتائج التي تقدمها الخوارزميات ستكون 
متحيزة أيضاًً، وقد تؤدي إلى قرارات غير عادلة أو إقصائية لبعض الطلاب. يجب على القادة 
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البيانات  فحص  يتم  وأن  وشفافة،  عادلة  المستخدمة  الأدوات  تكون  أن  ضمان  التربويين 
بشكل مستمر لضمان عدم وجود أي تحيز قد يؤثر على تكافؤ الفرص بين الطلاب.

بفاعلية  أنها ستعمل  يعني  لا  التعليم  في  الاصطناعي  الذكاء  أدوات  إدخال  إن  التدريب: 
بمجرد تشغيلها. بل يتطلب ذلك تدريبًًا مستمرًًا وشامالًا للكوادر التعليمية والإدارية. فالذكاء 
التربوي هو المسؤول  الاصطناعي أداة، وفاعليتها تعتمد على كيفية استخدامها. القائد 
عن توفير التدريب اللازم للمعلمين والإداريين، لتمكينهم من فهم هذه الأدوات، وكيفية 
توظيفها في تحسين العملية التعليمية، والتعامل مع التحديات التقنية التي قد تواجههم.

)Case Study( خامساًً: دراسة حالة

أن  يمكنها  التربوية  القيادة  أن  تثبت  نجاح حقيقية  تبرز قصص  التحديات،  في ظل هذه 
ملموسة. نتائج  وتحقيق  العقبات  هذه  لتجاوز  الاصطناعي  الذكاء  تستخدم 

في إحدى المدارس الدولية المرموقة في دبي، قرر المدير، الذي يمتلك رؤية مستقبلية، أن 
يتبنى استراتيجية شاملة تعتمد على دمج أدوات الذكاء الاصطناعي في الإدارة التعليمية. 

بدلًاً من مجرد تجربة أدوات متفرقة، قام بتطبيق نظام متكامل يخدم أهدافاًً محددة.

لم  لتحليلها.   GPTExcel أداة الأكاديمية للطلاب، واستخدم  البيانات  المدير بجمع  بدأ 
تكتفِِ الأداة بإظهار نتائج الاختبارات، بل كشفت عن الأنماط الخفية في أداء الطلاب في 
مادة الرياضيات. وبناءًً على هذه الرؤى الدقيقة، تم تعديل المناهج وتقديم دروس دعم 
مخصصة، وكانت النتيجة مذهلة: ارتفعت نسب النجاح في مادة الرياضيات بنسبة 18 % 

في غضون فصل دراسي واحد.

التواصل  من  فبدلًاً   .Remind أداة  بتطبيق  المدير  قام  الغياب،  مشكلة  ولمواجهة 
التقليدي مع أولياء الأمور، تم إنشاء نظام تنبيهات تلقائية يرسل إشعارات فورية في حالة 
غياب الطالب أو تأخره. هذا الإجراء الفوري والمستمر أحدث فارقًًا كبيراًً، حيث انخفضت 

نسب الغياب بنسبة 25 %، وأصبح أولياء الأمور شركاء فاعلين في متابعة أبنائهم.

المعلمون  وقام   ،ClassDojo منصة  المدرسة  اعتمدت  الأسر،  مع  الشراكة  ولتعزيز 
بتوجيه من الإدارة بمشاركة لحظات الطلاب اليومية وإنجازاتهم وسلوكياتهم مع أولياء 



القيــادة التربويــة في عصـر الذكــاء الاصطناعــي 130

زاد تفاعل  إيجابية فورية، حيث  نتائج  التواصل المستمر والشفاف أدى إلى  الأمور. هذا 
أولياء الأمور مع المنصة بنسبة %40، مما عزز ثقتهم بالمدرسة وساهم بشكل مباشر 

والتزامهم. الطلاب  تحسن سلوكيات  في 

التربوية  القيادة  أرقام، بل هي قصة نجاح حقيقية تؤكد أن  هذه الدراسة ليست مجرد 
التي تستثمر في التكنولوجيا بذكاء يمكنها أن تحدث فرقاًً تحويلياًً. إنها تثبت أن الذكاء 
التميز  لتحقيق  لها  مثيل  لا  دافعة  قوة  يصبح  بمسؤولية،  يُُدار  عندما  الاصطناعي، 

والاجتماعي. الأكاديمي 

مركز الأبحاث والدراسات التربوية. )2025(.
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سادسا:خطة المدرسة لاستخدام أوات الذكاء الاصطناعي:

في عصر يتسارع فيه التغيير، لم تعد المدارس مجرد مؤسسات لنقل المعرفة، بل أصبحت 
محركات للابتكار والتطوير، ومع دخول الذكاء الاصطناعي إلى المجال التعليمي، أصبح 
أمام القادة التربويين فرصة ذهبية للارتقاء بمدارسهم إلى آفاق جديدة، ولكي يتم هذا 

التحول بنجاح، يجب أن يتم وفق خطة عملية مدروسة.

أ: البدء بالأدوات المجانية.

الاصطناعي.  الذكاء  عالم  في  رحلتها  لتبدأ  ضخمة  ميزانيات  إلى  المدارس  تحتاج  لا 
فالتكنولوجيا المتاحة حالياًً توفر أدوات مجانية أو منخفضة التكلفة يمكن البدء بها، على 
سبيل المثال، يمكن استخدام Google Classroom Analytics لمراقبة تفاعل الطلاب 
Edmo�  الرقمي وتحليل أدائهم، أو استخدام ميزات الذكاء الاصطناعي في منصات مثل 

do لتبسيط المهام الإدارية. إن البدء بهذه الأدوات البسيطة يمنح المدرسين والإداريين 
فرصة للتعود على التكنولوجيا، وفهم قدراتها، وتحديد الاحتياجات المستقبلية للمدرسة.

بًً: تطبيق تجارب مبدئية )Pilot( قبل التوسع

التحول الرقمي عملية تدريجية وليست قفزة مفاجئة. لذا، يُُنصح القادة التربويون بتطبيق 
المثال،  سبيل  على  بأكملها.  المدرسة  نطاق  على  التوسع  قبل  صغيرة  مبدئية  تجارب 
يمكن اختيار فصل دراسي واحد أو مجموعة من المعلمين لتجربة أداة معينة لمدة فصل 
دراسي، ثم تقييم النتائج، وجمع الملاحظات، وتعديل الخطة قبل تطبيقها على نطاق 
أوسع. هذا النهج يقلل من المخاطر ويضمن أن يكون التغيير إيجابياًً ومقبولًاً من الجميع.

ج: تدريب المعلمين والإداريين

إن نجاح أي مبادرة تكنولوجية يعتمد على قدرة المستخدمين على توظيفها بفاعلية. لذا، 
أولوية قصوى.  الذكاء الاصطناعي  أدوات  المعلمين والإداريين على استخدام  يُُعدّّ تدريب 
يجب أن يتجاوز التدريب الجانب التقني ليشمل الجانب التربوي، بحيث يتمكن المعلم من فهم 
للطلاب،  الفردي  الدعم  وتقديم  التعليم،  لتخصيص  الأدوات  هذه  استخدام  يمكنه  كيف 
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وتحفيزهم على الإبداع. كما يجب تدريب الإداريين على كيفية استخدام هذه الأدوات لاتخاذ 
قرارات مبنية على البيانات، وتحسين التواصل، وإدارة السمعة الرقمية للمدرسة.

د: ربط الأدوات برؤية اردنيه )2030(

لا يجب أن يكون دمج الذكاء الاصطناعي هدفاًً في حد ذاته، بل يجب أن يكون وسيلة 
لتحقيق أهداف تعليمية أوسع. لذا، يُُنصح القادة التربويون بربط استخدام هذه الأدوات 
بشكل مباشر مع رؤية اردنيه 2030 التي تؤكد على بناء مجتمع المعرفة، وتعزيز الابتكار، 
وتطوير المهارات المستقبلية. فكل أداة تُُستخدم وكل تدريب يُُقدم يجب أن يخدم هذا 
التنمية  تحقيق  المدرسة شريكاًً حقيقياًً في  تكون  أن  الهدف الاستراتيجي، مما يضمن 

الشاملة في البلاد.

وفي الختام، فإن هذه التوصيات ليست سوى خريطة طريق. فالتحدي الأكبر يكمن في 
التكنولوجيا،  التغيير، وتستثمر في  الرؤية والشجاعة لتتبنى  التي تمتلك  التربوية  القيادة 

وتمكّّن كوادرها لتكون في صدارة المستقبل التعليمي.

جمال، الشراري. )2021(.

سابعا: جدول مقارنات للأدوات
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لا تُُعتبر أدوات الإدارة المدرسية المدعومة بالذكاء الاصطناعي بديالًا عن القائد التربوي، 
رؤية  مع  الأدوات  انسجام هذه  ومع  فاعليته،  من  يضاعف  استراتيجي  بل هي شريك 
الأردن) 2030 ( للتعليم، التي تركز على التحول الرقمي وبناء نظام تعليمي قائم على 

الابتكار والمعرفة، تصبح المدارس قادرة على مواكبة المستقبل بثقة وكفاءة.
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الفصل السادس

أدوات التسوّق في التعليم
Educational Marketing Tools
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الفصل السادس

أدوات التسوّق في التعليم
Educational Marketing Tools
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لم يعد التسويق التربوي مجرد نشاط تكميلي تقوم به المدارس لزيادة شهرتها أو تحسين حضورها 
البقاء  إلى  تسعى  المؤسسية لأي مدرسة  الاستراتيجية  يتجزأ من  لا  جزءاًً  أصبح  بل  الاجتماعي، 
والمنافسة في عصر رقمي مفتوح. وتشير الدراسات الحديثة إلى أن أولياء الأمور، قبل اتخاذ قرار 
إلحاق أبنائهم بمؤسسة تعليمية، يعتمدون بنسبة تتجاوز 70 % على ما يجدونه عبر الإنترنت من 

محتوى وصورة ذهنية عن المدرسة.

(World Economic Forum, 2024)

ومن هنا برزت ضرورة التحول من الأساليب التقليدية في الترويج والاتصال إلى اعتماد استراتيجيات 
تمكّّن  الأدوات  هذه  أصبحت  فقد   )AI Tools( الاصطناعي  الذكاء  أدوات  على  قائمة  رقمية 
استجابات  وتحليل  بكفاءة،  التسويقية  الحملات  وإدارة  احترافي،  محتوى  إنشاء  من  المدارس 
المدرسة  لدعم صورة  أساسية  ركيزة  يجعلها  وبتكلفة محدودة، مما  الجمهور في وقت قصير 

التنافسية. قدرتها  وتعزيز 

(Holmes, Bialik, & Fadel, 2022)

إن مفهوم التسويق التربوي لم يعد يقتصر على الترويج للمدرسة كخيار تعليمي، بل أصبح أداة 
المجتمع  الأمور،  أولياء  الطلاب،  المتعددين:  المصلحة  أصحاب  مع  العلاقة  لإدارة  استراتيجية 
المحلي، وحتى الشركاء الدوليين. فالمدارس التي تستثمر في الأدوات الرقمية والذكاء الاصطناعي 
سلوكياته  وتوقع  الجمهور  احتياجات  فهم  في  تساعدها  رؤى  إلى  البيانات  تحويل  على  قادرة 
المستقبلية. على سبيل المثال، أصبح أولياء الأمور يقيّّمون المدارس ليس فقط من خلال المناهج 

والأنشطة، بل من خلال الصورة الرقمية التي تبنيها المدرسة عن نفسها على الإنترنت.

وهذا يعكس تحولًاً جوهرياًً في سلوك المستهلك التعليمي؛ فالقرار لم يعد يعتمد فقط على 
السمعة التقليدية أو توصيات الأقارب، بل أصبح يتأثر بشكل مباشر بالمحتوى المرئي، التفاعلات 
الرقمية، والمراجعات المنشورة على الإنترنت، وبالتالي فإن المدرسة التي لا تستثمر في تسويقها 

الرقمي تُُخاطر بفقدان شريحة واسعة من أولياء الأمور المحتملين.
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ومن هذا المنطلق، يُُنظر إلى أدوات الماركتنج القائمة على الذكاء الاصطناعي كوسيلة لإحداث 
تحول استراتيجي في الاتصال المؤسسي، فهي تمكّّن من تقديم محتوى متسق، سريع التحديث، 

وقادر على الوصول إلى جمهور أوسع بكثير من الوسائل التقليدية.

(Kotler&Keller,2019)

ومن ناحية أخرى، لا ينبغي النظر إلى التسويق التربوي بوصفه مجرد نشاط تجميلي للمدرسة، بل 
باعتباره أداة لبناء علاقة استراتيجية قائمة على الثقة مع المجتمع. فالمحتوى الرقمي المدعوم 
الأكاديمية  الجودة  بين  يوازن  تربوي  ككيان  نفسها  تقديم  للمدرسة  يتيح  الاصطناعي  بالذكاء 
الأمر  المدرسة ورسالتها،  تقديم صورة واضحة عن قيم  يساهم في  المجتمعي. كما  والانفتاح 

الذي يسهل على أولياء الأمور مطابقة هذه القيم مع تطلعاتهم التعليمية لأبنائهم.

• ادخل علي لموقع الرسمي Finalsite  لإنشاء الحساب المدرسي.	

• قم بإدخال بياناتك لتسجيل الدخول للمرة الاولي و انشاء حساب مدرسي.	
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أولًاً: الترويج للفعاليات المدرسية

Canva Pro AI

  تُُعتبر Canva Pro AI واحدة من أبرز أدوات التصميم المرئي التي توظّّف الذكاء الاصطناعي 
لمساعدة المستخدمين في إنشاء إعلانات، ملصقات، وبوسترات دعائية.

• تتيح ميزة  Magic Design تحويل النصوص المكتوبة إلى تصميمات جاهزة.	

• مناسبة للمعلمين أو إدارات المدارس التي لا تمتلك خبرة في التصميم الجرافيكي.	

• تساهم في جعل الفعاليات المدرسية أكثر جذباً وتفاعلًا مع الجمهور.	

(Time, 2024)

استخدام أدوات مثل Canva Pro AI لا يقتصر فقط على تصميم بوسترات أو فيديوهات، 
بل يتعدى ذلك إلى صياغة هوية بصرية متكاملة للحدث. على سبيل المثال، يمكن إعداد 
الرياضي(، بحيث  اليوم  أو  التخرج  السنوية )مثل حفل  المدرسية  للفعاليات  قوالب موحّّدة 
يشعر الطلاب وأولياء الأمور بالاستمرارية والاحترافية عاماًً بعد عام. هذا التناسق البصري 

يعزز قيمة العلامة التعليمية للمدرسة ويترك انطباعاًً دائماًً لدى المجتمع المحيط.
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• ادخل علي الموقع الرسمي Home - Canva لإنشاء حساب	

• بمجرد تسجيل الدخول ستجد كل الخدمات المتاحة بواسطة الأداة	
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• مثال عملي علي ما يمكنك فعله من خلال هذه الأداة.	
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PosterMyWall AI

أداة أخرى متخصصة في إنتاج ملصقات وبوسترات عالية الجودة.

• توفر قوالب إعلانية تناسب الفعاليات المدرسية )حفلات، معارض، أنشطة رياضية(.	

• تتيح تنزيل التصميمات بجودة عالية للطباعة أو النشر الإلكتروني.	

• سهلة الاستخدام حتى لغير المتخصصين في التصميم.	

(Kotler & Keller, 2019)                                                                                                                                                                                                                                                                                               

ما يميز PosterMyWall عن أدوات أخرى أنه يوفّّر مكتبة ضخمة من القوالب الجاهزة التي 
يمكن تعديلها بسرعة، وهو ما يقلل الوقت والجهد المبذول من قِِبل الإدارات المدرسية. 
كما أنه يتيح مشاركة التصميمات مباشرة عبر البريد أو المنصات الاجتماعية، ما يسرّّع من 

عملية الإعلان عن الفعاليات.

إضافة إلى ذلك، فإن PosterMyWall يدعم دمج العناصر التفاعلية مثل رموز QR أو روابط 
صفحات  إلى  مباشرة  الوصول  الأمور  وأولياء  للطلاب  يتيح  مما  التصميم،  داخل  إلكترونية 
التسجيل أو تفاصيل الفعاليات بنقرة واحدة. هذا يعزز من فعالية الحملات الإعلانية ويجعلها 
أكثر ارتباطًًا بالتقنيات الحديثة. كما أنّّ المرونة في تخصيص الألوان والخطوط بما يتناسب مع 
الهوية البصرية للمدرسة يمنحها طابعًًا احترافيًًا يرسّّخ صورة المدرسة المؤسسية لدى المجتمع.
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• ادخل علي الموقع الرسمي https://www.postermywall.com ثم اخترالرغبة 	
من استخدامك للأداة.

• بمجرد اختيار رغبتك من الاستخدام سيظهر مجموعة كبيرة من الأختيارات امامك.	

Buffer AI

منصّّة لإدارة وجدولة المنشورات على شبكات التواصل الاجتماعي.

• تسمح بتحديد وقت النشر الأمثل بناءً على بيانات تفاعل الجمهور.	

• تساعد المدرسة على الحفاظ على اتساق الحملات على مدار العام الدراسي.	

• تقدم تقارير تحليلية لقياس نجاح الحملات الإعلانية.	

(Dickey & Bejarano, 2023)

ولا تقتصر أهمية هذه الأدوات على الجانب التقني فقط، بل تبرز قيمتها في قدرتها على 
تحويل الفعاليات المدرسية إلى أحداث رقمية مؤثرة. فبدلًاً من أن تكون الحفلات والمعارض 
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إلى  الذكي –  الجيد والنشر  التصميم  تتحول – عبر  أن  التأثير، يمكن  نشاطاًً داخلياًً محدود 
وسيلة لتسويق المدرسة على نطاق أوسع.

إن الجمع بين أدوات التصميم )مثل Canva( وأدوات الجدولة )مثل Buffer( يخلق تكاملًاً 
عملياًً يضمن أن الرسائل التسويقية تصل إلى الجمهور المناسب في الوقت المناسب. وهذا 
التوازن بين الإبداع والتنظيم يعكس صورة المدرسة كمؤسسة حديثة تتبنى أساليب مهنية 

في الإدارة والتواصل.

(SchneiderB Media, 2025)

إن القيمة الحقيقية لهذه الأدوات تكمن في قدرتها على جعل الفعالية حدثاًً يتجاوز حدود 
مجتمعياًً  حدثاًً  منها  تجعل  للفعاليات  واللحظية  المسبقة  الرقمية  فالتغطية  المدرسة. 
الفعاليات وسيلة  تصبح  أن  يمكن  كما  داخل محيطها،  المدرسة  مكانة  تعزيز  يساهم في 

المدرسة. لدور  استراتيجياًً  بعداًً  أو دولية، مما يضيف  للتعاون مع مؤسسات محلية 
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• ادخل علي الموقع الخاص بالأداة https://publish.buffer.com لانشاء حساب جديد.    	

•  بمجرد التجسيل ستجد كل الخدمات التي تقدمها الأداة.	

ثانياًً: تحسين صورة المدرسة على الإنترنت

Brand24 AI

أداة لمتابعة السمعة الرقمية للمدرسة.

• ترصد أي ذكر لاسم المدرسة على الإنترنت أو شبكات التواصل.	

• تقدم تحليلًا لانطباعات الجمهور )إيجابي/سلبي/محايد(.	

• تساعد الإدارة على الاستجابة السريعة لتعليقات أولياء الأمور.	

(Finalsite, 2024)

      Surfer AI (SEO(

تركّّز على تحسين ظهور الموقع الإلكتروني للمدرسة في محركات البحث.

• تقترح الكلمات المفتاحية المناسبة التي يبحث عنها أولياء الأمور.	

• 	.Google ترفع ترتيب موقع المدرسة على

• تجعل المعلومات الرسمية أكثر سهولة للوصول.	

(Surfer, 2024
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المجتمع  أمام  المدرسة في موقع أقوى  أنهما تضعان  تكمن أهمية هاتين الأداتين في 
الرقمي؛ فـ  Brand24 يمكّّن الإدارة من رصد أي نقاشات أو تعليقات قد تؤثر على سمعة 
أكثر  علاقة  وبناء  سريعة  تصحيحية  قرارات  اتخاذ  وبالتالي  سلبًًا،  أو  إيجابًًا  سواء  المدرسة 
شفافية مع أولياء الأمور. أما Surfer AI فيُُعتبر أداة استراتيجية لتحسين الحضور الإلكتروني؛ 
إذ يضمن أن تظهر صفحات المدرسة الرسمية ضمن النتائج الأولى في محركات البحث، ما 
يزيد من فرص جذب أولياء الأمور الجدد، ويجعل المعلومات الموثوقة متاحة بسهولة دون 

الحاجة إلى البحث المطوّّل.

ولا يقتصر الأمر على مجرد الرصد أو تحسين الترتيب، بل إن الدمج بين هاتين الأداتين يوفّّر 
الرقمية. فمن جهة، تستطيع الإدارة متابعة الانطباعات  منظومة شاملة لإدارة السمعة 
لحظة بلحظة، وتحليل اتجاهات الرأي العام حول المدرسة، والتفاعل بذكاء مع أي ملاحظات 
أو استفسارات. ومن جهة أخرى، تعمل على تعزيز المحتوى الإيجابي وتصدّّره لنتائج البحث، 
مما يخلق انطباعًًا قويًًا ومستدامًًا بأن المدرسة مؤسسة حديثة، تواكب التطورات، وتضع 

أولياء الأمور وطلابها في صدارة الاهتمام.

تحسين  يقتصر على  معًًا لا    Surfer AIو Brand24 استخدام إن  القول  يمكن  وبالتالي، 
الصورة الرقمية فقط، بل يساهم أيضًًا في بناء ثقة طويلة المدى، وزيادة القدرة التنافسية 

بين المدارس، ودعم استراتيجيات التسويق التعليمي باحترافية عالية.
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• ادخل علي الموقع الرسمي https://app.surferseo.com و قم بإنشاء حساب جديد.                 	

• التي 	 الخدمات  كافة  ستجد  الدخول  بمجرد  و  لديك  المناسبة  التسجيل  طريقة  اختر 
الأداة. هذه  تقدمها 

إن تحسين الصورة الرقمية للمدرسة لا يمثل فقط نشاطاًً تسويقياًً، بل يُُعدّّ جزءاًً من حوكمة 
السمعة المؤسسية. فالمجتمع التعليمي اليوم لم يعد يقيس جودة المدرسة فقط من 

خلال نتائجها الأكاديمية، بل أيضاًً من خلال قدرتها على بناء ثقة رقمية مستقرة.

هنا يبرز دور أدوات مثل Brand24 و Surfer AI في منح المدرسة قدرة استباقية على 
التعامل مع التعليقات السلبية أو تحسين الظهور في نتائج البحث. وعندما يلاحظ أولياء 
الأمور أن المدرسة تتفاعل بشفافية مع آرائهم وتعالج النقد بسرعة، فإن ذلك يخلق انطباعاًً 

إيجابياًً طويل الأمد يترجم إلى ولاء أكبر للمؤسسة.

)Element451, 2023(

إن تحسين السمعة الرقمية ليس فقط وسيلة لجذب طلاب جدد، بل هو أيضاًً عنصر أساسي 
يمكّّن  الإنترنت  السمعة عبر  لمتابعة  التعليمية. فوجود خطة استباقية  الأزمات  إدارة  في 
المدرسة من معالجة أي شائعة أو نقد سلبي قبل أن يتضخم. هذا النوع من الإدارة الرقمية 
تعليمية  بيئة  في  الصمود  على  قدرة  أكثر  ويجعلها  المؤسسي،  المدرسة  نضج  يعكس 

تنافسية سريعة التغير.



147   الفصــل السادس ....

ثالثاًً: تسويق المشاريع الطلابية

Gamma.app

أداة عروض تقديمية بالذكاء الاصطناعي.

• تحوّل نصوص المشاريع الطلابية إلى  Presentations جذابة.	

• توفر قوالب مرنة لتناسب كل المواد الدراسية.	

• تعزز صورة المدرسة كمؤسسة تشجع الإبداع.	

(Prezi,2025)

إتاحة مثل هذه الأدوات للطلاب يضيف قيمة كبيرة للتجربة التعليمية؛ فهي لا تقتصر فقط 
على عرض مشاريعهم بشكل أكثر جاذبية، بل تفتح لهم آفاقًًا جديدة للتفكير بطريقة منظمة 
بين  يربطون  كيف  الطلاب  يتعلم   Gamma.app الوقت. فمن خلال نفس  ومبدعة في 
الفكرة والمعلومة وبين الوسائل البصرية المؤثرة، مما يساعدهم على تنمية مهارات العرض 

والتواصل، وهي مهارات أساسية يحتاجون إليها في مسيرتهم الجامعية والمهنية لاحقًًا.

كما أن تحويل مشاريع الطلاب إلى عروض احترافية يمنحهم فرصة للمشاركة في مسابقات 
إنجازاتهم.  عن  التعبير  على  وقدرتهم  بأنفسهم  ثقتهم  ويعزز  قوية،  بصورة  وخارجية  داخلية 
وبالنسبة للإدارة، فإن دعم هذه العملية يعكس التزام المدرسة بتبني التكنولوجيا الحديثة في 
خدمة التعليم، ويُُظهر حرصها على إبراز مواهب الطلاب أمام أولياء الأمور والمجتمع المحلي 
بصورة تليق بالمستوى التعليمي المقدم. بذلك، تتحول Gamma.app من مجرد أداة تقنية 

إلى وسيلة استراتيجية لتسويق إنجازات الطلاب وبناء صورة إيجابية ومتميزة للمدرسة.



القيــادة التربويــة في عصـر الذكــاء الاصطناعــي 148

• بالبريد 	 بالتسجيل  قم  و   https://gamma.app للأداة  الرسمي  الموقع  علي  ادخل 
بك.             الخاص  الإلكتروني 

• اختر الخدمات التي تريد الحصول عليها من خلال هذه الأداة و يمكنك اختيار اكثر من خدمة.  	

• بعد التسجيل سيظهر امامك مجموعة من الأختيارات. اضغط علي الخدمة التي تريدها و 	
ابدأ في التنفيذ.
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Runway ML

.AI منصّّة لإنتاج فيديوهات قصيرة باستخدام

• مثالية لتوثيق مشاريع التخرج أو الأنشطة الفنية.	

• تحوّل صور أو نصوص إلى مقاطع فيديو احترافية.	

• تتيح للمدرسة نشر محتوى بصري يجذب أولياء الأمور. 	

(Business Insider, 2024)

إن عرض المشاريع الطلابية باستخدام أدوات الذكاء الاصطناعي يحقق قيمة مزدوجة: فهو 
من جهة يسهم في تحسين صورة المدرسة أمام المجتمع وأولياء الأمور، ومن جهة أخرى 

يرفع من ثقة الطلاب بأنفسهم ويمنحهم شعوراًً بالاعتراف بجهودهم.

فالطالب الذي يرى مشروعه معروضاًً في شكل عرض تقديمي احترافي أو مقطع فيديو مبدع 
يدرك أن مدرسته لا تقتصر على تلقين المناهج، بل تهتم أيضاًً بإبراز مواهبه وإبداعه. وهذا يعزز 

من الانتماء الأكاديمي، ويجعل المدرسة بيئة تعليمية محفزة تركز على الابتكار والتميز.

(Prezi, 2025) 

إن دمج أدوات الذكاء الاصطناعي في عرض المشاريع الطلابية لا يعزز فقط صورة المدرسة 
الخارجية، بل يسهم أيضاًً في تطوير مهارات الطلاب أنفسهم. فعندما يتعلم الطالب كيفية 
تحويل مشروعه إلى محتوى رقمي جذاب، فإنه يكتسب مهارات عملية في العرض والإقناع 
وإدارة الأفكار. هذه المهارات تعتبر امتداداًً للعملية التعليمية، وتؤهل الطلاب للتعامل مع 

متطلبات سوق العمل الحديث.

إنجازاتهم تحظى بالاهتمام  بأن  التجربة تمنح الطلاب إحساسًًا  إلى ذلك، فإن هذه  وبالإضافة 
المشاريع على  التفوق. كما أن نشر هذه  يرفع من مستوى دافعيتهم نحو  والتقدير، وهو ما 
المنصات الرقمية يخلق فرصًًا للتواصل مع المدارس الأخرى، والجامعات، وأحيانًًا حتى مع جهات 

خارجية مثل الشركات أو المبادرات المجتمعية، مما يفتح الباب أمام تعاون مستقبلي مــثمر.

كذلك، فإن استخدام أدوات مثل Gamma.app أو  Runway ML لا يقتصر على مجرد 
الإخراج الفني، بل يُُعد تدريبًًا غير مباشر على استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي الحديثة، 
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وهو ما يعزز من جاهزية الطلاب للمستقبل. فمن خلال هذه الأدوات، يصبح الطالب أكثر 
دراية بكيفية الاستفادة من التكنولوجيا في التعبير عن أفكاره، وتحويل المعرفة النظرية إلى 

منتجات رقمية ملموسة وقابلة للمشاركة.

وبذلك، فإن المدرسة لا تكتفي بإبراز إبداعات طلابها أمام المجتمع، بل تُُسهم أيضًًا في 
إعداد جيل متمكن من أدوات العصر، قادر على المنافسة والابتكار في مجالات متعددة.
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• قم 	 و   https://app.runwayml.com بالأداة  الخاص  الرسمي  الموقع  علي  ادخل 
حساب. بإنشاء 

• بعد التسجيل سيظهر امامك دردشة بالذكاء الاصطناعي يمكنك طلب منه الخدمة التي 	
تريدها و ستظهر لك خلال ثوان.

رابعاًً: بناء العلامة التعليمية للمدرسة

ChatGPT + Canva

إلى تصميمات  لتحويلها   Canva ثم التسويقية،  الرسائل  استخدام ChatGPT في صياغة 
بصرية.

• يساعد على إنتاج شعارات ورسائل متناسقة مع هوية المدرسة.	

• يدعم توحيد نبرة الخطاب التعليمي على مختلف المنصات.	

(Holmes et al., 2022)

أثره في  المدى، حيث لا ينحصر  التعليمية للمدرسة يمثل استثماراًً طويل  العلامة  بناء  إن 
التعليمية  المؤسسات  بين  المدرسة  تعزيز سمعة  ليشمل  يمتد  بل  الجدد،  الطلاب  جذب 

الدوليين. والشركاء  الحكومية  والجهات  الأخرى 

فعندما تنجح المدرسة في صياغة خطاب متسق ورسائل بصرية قوية، فإنها تتحول إلى 
الكفاءات  جذب  في  لاحقاًً  تساهم  قد  التعليمية  العلامة  هذه  حقيقي.  تعليمي"  "براند 
التدريسية المتميزة، والحصول على منح أو شراكات أكاديمية، فضلًاً عن زيادة القدرة على 

اليوم تحولًاً رقمياًً جذرياً.ً التعليم الذي يشهد  المنافسة في سوق 

(Ravenna Solutions, 2025)

من الجدير بالذكر أن بناء العلامة التعليمية لا يحدث بشكل فوري، بل يحتاج إلى تخطيط 
طويل الأمد واتساق في الرسائل. فعلى سبيل المثال، إذا كانت المدرسة تسعى لتقديم 
من  بدءاًً  خطابها؛  تفاصيل  كل  في  ذلك  ينعكس  أن  فيجب  الابتكار'،  'مدرسة  كـ  نفسها 
الاتساق  هذا  السنوية.  بالتقارير  وانتهاءًً  الطلابية،  بالأنشطة  مروراًً  التسويقية،  الحملات 
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يضمن أن صورة المدرسة الذهنية عند الجمهور تبقى واضحة ومتماسكة، وهو ما يعزز ثقة 
والشركاء. الأمور  أولياء 

علاوة على ذلك، يُُعدّّ بناء العلامة التعليمية خطوة أساسية لتعزيز ما يُُعرف اليوم بـ القيمة 
المؤسسية غير الملموسة )Intangible Institutional Value(، وهي تلك الصورة الذهنية 
أن  الأسر  تُُدرك  المدرسة. فحين  تجاه  المجتمع  لدى  تتشكل  التي  العاطفية  والانطباعات 
المدرسة لا تركز فقط على التعليم الأكاديمي، بل تهتم أيضاًً بالهوية والقيم والابتكار، فإن 

ذلك يخلق روابط وجدانية تتجاوز حدود الدعاية التقليدية.

Stake� )كما أنّّ العلامة التعليمية الناجحة تُُسهِِم في توحيد رؤية جميع أصحاب المصلحة) 
holders(، من إداريين، معلمين، طلاب، وأولياء أمور. هذا التوحيد يجعل عملية اتخاذ القرار 
التباينات في الخطاب بين قنوات الاتصال المختلفة. على سبيل  أكثر سلاسة، ويُُقلل من 
المثال، عند إطلاق حملة لقبول طلاب جدد، فإن الرسائل التي تصدر عن إدارة القبول يجب 

أن تعكس نفس القيم التي تبرزها الأنشطة الطلابية والتقارير الإعلامية.

التفكير في  التعليمية ضرورة  الرقمية فرضت على المؤسسات  العولمة  إضافة إلى ذلك، 
العلامة التعليمية من منظور أوسع، بحيث لا تكون مقتصرة على المستوى المحلي فقط. 
المساحات  في  التواجد  على  قادرة  قوية  تعليمية  هوية  بناء  في  تنجح  التي  فالمدرسة 
الرقمية الدولية، مثل منصات التبادل الأكاديمي أو الشبكات التعليمية العالمية، مما يفتح 

الباب أمام فرص للتعاون الدولي والتوأمة مع مدارس أو جامعات بالخارج.

بل  بصري،  تصميم  أو  مجرد شعار  ليست  التعليمية  العلامة  إن  القول  يُُمكن  النهاية،  في 
في  تُُترجم  التي  والأنشطة،  والخطابات  والسلوكيات  القيم  من  متكاملة  منظومة  هي 
صورة متماسكة وموثوقة أمام الجمهور. ومن هنا، فإن المدرسة التي تستثمر في هذه 
تتسم  تعليمية  بيئة  وسط  راسخة  مكانة  لنفسها  تضمن  استراتيجي  بشكل  المنظومة 

المتسارع. الرقمي  والتحول  بالتنافسية 
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• قم 	 و   https://auth.openai.com بالأداة  الخاص  الرسمي  الموقع  علي  ادخل 
حساب.           بإنشاء 

• بمجرد تسجيل الدخول ستجد امامك دردشة الذكاء الاصطناعي يمكنك طلب الخدمة 	
التي ترديها من خلالها.
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)Case Study( خامساًً: دراسة حالة

لإبراز الأثر العملي لاستخدام أدوات الماركتنج القائمة على الذكاء الاصطناعي في التعليم، 
والتي  المتحدة،  الولايات  في  الدولية  الثانوية  المدارس  إحدى  تجربة  إلى  الإشارة  يمكن 
تبنّّت خطة تسويقية متكاملة قائمة على أدوات الذكاء الاصطناعي بهدف رفع معدلات 

المؤسسية. التسجيل وتحسين صورتها 

•  Canva Pro AI :استُخدمت في تصميم إعلانات تسجيل جذابة موجهة لأولياء الأمور 	
عبر وسائل التواصل الاجتماعي. هذه الخطوة ساعدت المدرسة على بناء هوية بصرية 

متناسقة واحترافية، وهو ما عزّز ثقة أولياء الأمور في جودة خدماتها التعليمية.

• بناءً 	 الذروة  إدارة المدرسة بجدولة الحملات الإعلانية في أوقات  Buffer AI: قامت 
نسب  رفع  في  الاستراتيجي ساهم  الاستخدام  هذا  السابقة.  التفاعل  تحليلات  على 

التسويقية. الرسائل  اتساق  وضمان  المستهدف  للجمهور  الوصول 

• Brand24 AI: وظّفت الأداة لمتابعة السمعة الرقمية للمدرسة ورصد تعليقات أولياء 	
ملاحظات  لأي  السريعة  الاستجابة  من  الإدارة  مكّن  مما  المحلي،  والمجتمع  الأمور 

سلبية وتحويلها إلى فرص لتحسين الخدمات.

النتائج:

أظهرت التقارير أن اعتماد هذه الخطة أدى إلى زيادة في معدلات التسجيل بنسبة 25 % 
الإيجابية  الأمور وصورتهم  أولياء  ثقة  ارتفاع ملموس في  إلى  بالإضافة  واحد،  عام  خلال 
دعم  في  الاصطناعي  الذكاء  لأدوات  الكبيرة  الإمكانات  يوضح  ما  وهو  المدرسة،  عن 

التعليمية. للمؤسسات  التربوية  الاستراتيجيات 

(Business Insider, 2024)

في  ليست  الماركتنج  أدوات  في  الأساسية  القيمة  أن  يوضح  المدرسة  هذه  نجاح  إن 
التكنولوجيا ذاتها، وإنما في كيفية توظيفها بشكل استراتيجي يخدم الأهداف التعليمية. 
فالتكنولوجيا وحدها لا تكفي لتحقيق نتائج ملموسة، بل يجب أن تقترن برؤية واضحة وإدارة 
فعّّالة قادرة على استثمار إمكانات الذكاء الاصطناعي في بناء علاقة ثقة طويلة الأمد مع 

أولياء الأمور والطلاب.
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المدرسي ليس  التسويق  الذكاء الاصطناعي في  أن استخدام أدوات  التجربة توضح  هذه 
مجرد تحسين شكلي أو رفع معدلات المشاهدة على الإنترنت، بل هو استثمار استراتيجي 
يمكن  ما  للمدرسة، وهو  أفضل  مالية  تعني موارد  التسجيل  فزيادة نسب  المدى.  طويل 
إعادة استثماره في تطوير المناهج، البنية التحتية، أو تدريب الكوادر. كما أن رفع ثقة أولياء 
الأمور يعزز من سمعة المدرسة محليًًا ودوليًًا، مما يفتح الباب أمام شراكات تعليمية أوسع.

الاعتبارات الأخلاقية والخصوصية

على الرغم من المزايا الكبيرة التي تحققها أدوات التسويق بالذكاء الاصطناعي للمدارس، 
إلا أن استخدامها يثير جملة من القضايا الأخلاقية والاعتبارات الخاصة بالخصوصية، والتي 

يجب أن تكون محور اهتمام القيادات التربوية:

	1 حماية بيانات الطلاب:.

الأدوات لا  عبر هذه  أو مشاركتها  يتم جمعها  أي معلومات  أن  التأكد من  ينبغي  إذ 
الـ  GDPR تؤكد  الدولية مثل  أمورهم. فالقوانين  أولياء  أو  الطلاب  تنتهك خصوصية 
على ضرورة الحصول على موافقة صريحة عند التعامل مع البيانات الشخصية، وهو ما 

التعليمية. تلتزم به المؤسسات  يجب أن 

	2 ر في الحملات الإعلانية:. تجنّب استغلال القُصَّ

قد تميل بعض المؤسسات إلى استخدام صور أو مقاطع فيديو للطلاب في حملاتها 
التسويقية دون إذن مسبق، وهو ما يثير مخاطر قانونية وأخلاقية. لذلك يتعين على 
أي  نشر  قبل  الأمور  أولياء  من  ومكتوبة  رسمية  موافقات  على  الحصول  المدرسة 

الطلاب. يتضمن  محتوى 

بإنتاج محتوى تسويقي مبتكر لا يتطلب  التقييد  أيضًًا أن تعوّّض هذا  يمكن للمدارس 
 ،)Illustrations( التوضيحية  الرسوم  استخدام  مثل  للطلاب،  مباشرة  صور  استخدام 
أو مقاطع فيديو متحركة )Animations( تشرح الأنشطة. هذا الأسلوب يحافظ على 

خصوصية الطلاب، وفي نفس الوقت يقدّّم صورة احترافية وجاذبة للمدرسة.
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	3 الشفافية والمصداقية في المحتوى:.

يجب أن تكون المدرسة واضحة عند استخدام محتوى مولّّد بالذكاء الاصطناعي، سواء 
كان تصميمات أو نصوصاًً أو مقاطع فيديو. فالشفافية تضمن بناء ثقة طويلة المدى 

مع الجمهور، وتقلل من مخاطر التضليل أو التلاعب بالمعلومات.

الشفافية لا تعني فقط الإفصاح عن أن المحتوى صُُمم باستخدام الذكاء الاصطناعي، 
أولياء  يفهم  فعندما  التسويقية.  الحملات  وراء  من  الأهداف  وضوح  أيضًًا  تشمل  بل 
مجرد  وليس  المدرسة،  أنشطة  وإبراز  التواصل  تعزيز  هو  الأساسي  الغرض  أن  الأمور 

للمؤسسة. والولاء  التفاعل  يزداد  الدعاية، 

(U.S. Department of Education, 2024)

ولضمان الاستخدام الآمن والمسؤول لهذه الأدوات، ينبغي على المدارس أن تضع أطر 
تنظيمية واضحة تشمل سياسات مكتوبة حول خصوصية البيانات، ضوابط لاستخدام 
صور الطلاب، وآليات للتأكد من مصداقية المحتوى المولّّد بالذكاء الاصطناعي. كما 
يعدّّ خطوة  التقنيات  استخدام هذه  أخلاقيات  والموظفين على  المعلمين  تدريب  أن 

أساسية لتفادي أي سوء استخدام قد يؤثر سلباًً على سمعة المؤسسة.

إن وضع مثل هذه الأطر لا يحمي فقط المدرسة من التبعات القانونية، بل يعكس أيضاًً 
احترافية الإدارة وحرصها على العمل وفق معايير دولية في الحوكمة التعليمية.

 (U.S. Department of Education, 2024) 

التزام المدرسة بضوابط حماية البيانات لا يحميها فقط من المخاطر القانونية، بل يعزز 
صورتها كمؤسسة مسؤولة. فأولياء الأمور أصبحوا أكثر وعيًًا بمخاطر تسريب البيانات، 
أمام  تنافسية  ميزة  المدرسة  ويفقد  الثقة  يضعف  قد  الجانب  هذا  في  تقصير  وأي 

التزامًًا. أكثر  أخرى  مؤسسات 

بالتالي، يمكن القول إن النجاح الحقيقي في تسويق المدارس عبر أدوات الذكاء الاصطناعي 
لا يعتمد فقط على الإمكانات التقنية، بل أيضاًً على مدى التزام المؤسسة بالمسؤولية 

الأخلاقية وحماية الحقوق الفردية، مما يعكس جوهر القيادة التربوية الواعية.
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المؤسسة  قيم  لإبراز  فرصة  يمثل  المدارس  تسويق  في  الأخلاقي  الجانب  أن  كما 
التعليمية. فالمدرسة التي تلتزم بالشفافية في عرض بياناتها، وتحترم حقوق طلابها، 
وتوضح كيفية استخدام الأدوات الرقمية، لا تبني فقط سمعة إيجابية، بل تُُقدّّم نموذجاًً 

المجتمعية. الرشيدة والمسؤولية  الحوكمة  يحتذى به في 

التربوي، بل  التسويق  التأكيد أن هذه الأطر الأخلاقية ليست قيودًًا تعيق  من المهم 
التزامًًا  التي تُُظهر  المدرسة ورسالتها. فالمؤسسة  لتعزيز قيم  أدوات  الواقع  هي في 
بالمسؤولية المجتمعية والشفافية تُُحوّّل التسويق من نشاط دعائي إلى عنصر أساسي 

في بناء الثقة والعلاقات طويلة المدى مع الطلاب وأولياء الأمور.

الخاتمة

إن أدوات الماركتنج التعليمية القائمة على الذكاء الاصطناعي لم تعد مجرد رفاهية تقنية 
الحديثة. فهذه  التربوية  القيادة  منظومة  أساسية ضمن  ركيزة  أصبحت  بل  ثانويًًا،  خيارًًا  أو 
أنشطتها  وإبراز  الرقمي،  تعزيز حضورها  على  القدرة  التعليمية  المؤسسات  تمنح  الأدوات 
ومشاريعها الطلابية بصورة احترافية، وبناء هوية تعليمية مميزة تسهم في ترسيخ مكانتها 

المحلي والدولي. المجتمع  التنافسية داخل 

ومن الناحية العملية، تتيح هذه الأدوات للمدارس إدارة حملاتها التسويقية بكفاءة عالية، 
من خلال تصميم محتوى جذاب، جدولة منشورات منتظمة، وتحليل بيانات التفاعل بشكل 
الأمور  وأولياء  المدرسة  بين  الفعّّال  التواصل  تدعم  فإنها  التربوية،  الناحية  أما من  لحظي. 

والطلاب، وتساهم في خلق بيئة تعليمية تشجع على المشاركة والشفافية.

لكن في المقابل، يظل البُُعد الأخلاقي أحد أهم أركان نجاح هذه الممارسات؛ إذ لا يمكن 
اعتبار أي حملة تسويقية ناجحة ما لم تراعي حماية بيانات الطلاب واحترام خصوصياتهم، 
فإن  ثمّّ،  ومن  الاصطناعي.  بالذكاء  المولََّد  المحتوى  عرض  في  بالشفافية  والالتزام 
الاستخدام المسؤول والمتوازن لهذه الأدوات هو ما يضمن استدامة نجاحها ويجعلها أداة 

بناء وليست مجرد وسيلة دعائية.

(Holmes, Bialik, & Fadel, 2022)
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وبالنظر إلى المستقبل، يمكن القول إن المدارس التي ستنجح في المرحلة القادمة هي تلك 
التي تستطيع الجمع بين الجانب التقني والتربوي. فالتكنولوجيا وحدها لا تكفي إذا لم تُُدار 

بوعي تربوي وأخلاقي، والعكس صحيح.

وبناء  للتواصل  كجسر  تُُستخدم  أن  يجب  الاصطناعي  بالذكاء  التسويق  أدوات  فإن  لذلك 
الثقة، وليس مجرد وسيلة لجذب الطلاب. فالنجاح الحقيقي يكمن في قدرة المدرسة على 
تحويل استراتيجيات الماركتنج إلى قيمة تربوية مضافة تخدم أهداف التعليم وتدعم رسالته 

في بناء جيل أكثر وعياًً وقدرة على التفاعل مع تحديات العصر.

(Dickey & Bejarano, 2023)

وبذلك يمكن القول إن مستقبل التسويق التربوي لن يُُقاس فقط بمدى تبني المؤسسات 
التعليمية للتكنولوجيا الحديثة، بل بمدى قدرتها على دمج الذكاء الاصطناعي بوعي تربوي 

وأخلاقي، بما يخدم العملية التعليمية ويحافظ على جوهر الرسالة التربوية.

الماركتنج  أدوات  تتحول  أن  المتوقع  من  التعليم،  في  العالمية  الاتجاهات  إلى  وبالنظر 
السنوات  خلال  التربوية  الإدارة  في  أساسي  معيار  إلى  الاصطناعي  الذكاء  على  القائمة 
القادمة. فالمدارس التي ستتأخر في تبني هذه الأدوات قد تجد نفسها خارج المنافسة، 
التي تديرها بوعي تربوي وأخلاقي ستتمكن من تعزيز مكانتها كجهات  بينما المؤسسات 

والدولي. المحلي  التعليمي  المشهد  في  رائدة 
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الفصل السابع

أدوات الإدارة
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التحليل المالي المدعوم بالذكاء الاصطناعي:

خارطة طريق للقرارات الاستراتيجية في المدارس

مقدمة: من المحاسبة إلى الاستراتيجية - رؤية جديدة للإدارة المالية في المدارس

أو حكومية، وظيفة  خاصة  كانت مدارس  التعليمية، سواء  المؤسسات  المالية في  الإدارة  تُُعد 
حيوية تضمن استمرارية العملية التعليمية وجودتها. تقليدياًً، اقتصر دورها على تسجيل المعاملات 
المالية، ومعالجة المدفوعات، وإعداد التقارير الدورية ومع ذلك، وفي ظل المشهد الاقتصادي 
تحولت  لقد  كافٍٍ،  غير  التقليدي  النهج  هذا  أصبح  المتسارعة،  التكنولوجية  والتحولات  المتغير 
الإدارة المالية من وظيفة محاسبية بحتة إلى محرك استراتيجي أساسي قادر على دفع النمو، 

التعليمية. التشغيلية، وتحقيق ميزة تنافسية للمؤسسة  الكفاءة  تعزيز 

يُُظهر هذا التحول أن التحليلات المالية لم تعد مجرد أداة لتدقيق الأرقام، بل هي وسيلة لفهم 
الأسباب الجذرية وراء الأداء المالي للمؤسسة، وتحديد مسارات التحسين المستمر. هذا التحول 
يتطلب تغييراًً ثقافياًً جذرياًً داخل المؤسسات، يركز على اتخاذ القرارات القائمة على البيانات بدلًاً 
شاملة  رؤية  تقديم  إلى  التقرير  هذا  يهدف  القديمة.  الممارسات  أو  الحدس  على  الاعتماد  من 
لكيفية استخدام التحليلات المالية، مدعومة بأدوات الذكاء الاصطناعي، لاتخاذ قرارات استراتيجية 
لتوضيح كيفية  أمثلة عملية  استعراض  المدارس. كما سيتم  البيانات في  مدروسة ومبنية على 

تطبيق هذه المفاهيم، مع التركيز على التحديات والمخاطر التي يجب أخذها في الاعتبار.

أسس التحليل المالي في السياق التعليمي: الأدوات التقليدية وأهميتها

قبل التعمق في دور الذكاء الاصطناعي، من الضروري فهم الأساليب التحليلية الأساسية التي 
تشكل الأساس الذي تبني عليه الأنظمة الذكية تحليلاتها المعقدة.

مفهوم التحليل المالي وأهدافه في المدارس

المالية  والتقارير  القوائم  في  الواردة  البيانات  وتفسير  فحص  عملية  بأنه  المالي  التحليل  يُُعرف 
التعليمية،  المؤسسات  سياق  في  سليمة.  قرارات  واتخاذ  للمؤسسة  الاقتصادي  الأداء  لتقييم 

لتشمل: التحليل  هذا  أهداف  تتعدد 

• استخدام 	 كفاءة  وتحديد مدى  للمدرسة،  المالية  والضعف  القوة  نقاط  الأداء: فهم  تقييم 
المتاحة. الموارد 
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• على 	 يساعد  مما  النقدية،  والتدفقات  المستقبلية  المالية  الاحتياجات  توقع  المالي:  التنبؤ 
الأزمات. وتجنب  الاستباقي  التخطيط 

• الخيارات 	 أفضل  اختيار  على  الإدارة  لمساعدة  وموضوعية  موثوقة  معلومات  توفير  القرار:  دعم 
الاستراتيجية، سواء كان ذلك بخصوص الاستثمار في بنية تحتية جديدة أو توفير برامج تعليمية إضافية.

• إدارة المخاطر: تحديد المخاطر المحتملة مثل العجز المالي أو التعثر في سداد الالتزامات.	

Driscoll, M. (2020)

أدوات التحليل المالي التقليدية

تُُعد هذه الأدوات بمثابة حجر الزاوية في أي عملية تحليل مالي، وتشمل:

• تحليل النسب المالية: تُستخدم لتقييم الأداء المالي للمؤسسة عبر مقارنة بنود مختلفة من 	
قوائمها المالية. في سياق المدارس، يمكن تطبيقها لفهم جوانب مختلفة من الأداء:

-	 نسب السيولة: مثل رأس المال العامل والنسبة الجارية، لتقييم قدرة المدرسة على سداد 
التزاماتها قصيرة الأجل.

-	 نسب الربحية: مثل نسبة صافي الدخل إلى المبيعات والعائد على حقوق الملاك. في 
المدارس، يمكن تفسير "الربحية" على أنها الكفاءة التشغيلية، حيث يشير الفائض المالي 
إلى قدرة المؤسسة على إعادة استثمار الأموال في تحسين جودة التعليم والخدمات.

-	 نسب النشاط والمديونية: لتقييم كفاءة استخدام الأصول ومصادر التمويل.

• لفهم 	 زمنية مختلفة  للمدرسة عبر فترات  المالية  البيانات  والرأسي: مقارنة  التحليل الأفقي 
الاتجاهات )تحليل أفقي(، أو فحص هيكلها المالي في فترة واحدة عبر مقارنة البنود ببعضها 

)تحليل رأسي(.

• القوة 	 )نقاط  الداخلية  البيئة  لتقييم  استراتيجية  أدوات  هي   :PESTEL و   SWOT تحليل 
والضعف( والبيئة الخارجية )الفرص والتحديات(. يمكن للمدرسة استخدامها لتقييم موقعها 

التعليم. سوق  في  التنافسي 

Education at Illinois (2024)
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المؤسسة  لسياق  عميقاًً  فهماًً  تتطلب  قيمتها،  رغم  الأدوات،  هذه  أن  ملاحظة  المهم  من 
التعليمية. على سبيل المثال، مفاهيم مثل "تكلفة المبيعات" أو "المخزون" في النسب التقليدية 
تحتاج إلى إعادة تعريف لتتناسب مع طبيعة الخدمات التعليمية. "المخزون" قد يشير إلى المواد 
التعليمية، بينما "تكلفة المبيعات" يمكن أن تمثل تكلفة تقديم الخدمات، مثل رواتب المعلمين 
والمصروفات التشغيلية. هذا التخصيص هو ما يميز التحليل المالي الفعال في القطاع التعليمي.

يوضح الجدول التالي أبرز النسب المالية وأهميتها في سياق المؤسسات التعليمية:

يُُوضح الجدول التالي مقارنة بين أبرز أنواع الحلول المالية المدعومة بالذكاء الاصطناعي:

الأداة/البرنامج نوع الحل
الميزات المدعومة 
بالذكاء الاصطناعي

الملاءمة للمدارس

 Oracle Fusion
 Cloud ERP,

SAP

نظام تخطيط موارد 
)ERP( المؤسسات

أتمتة الفواتير، التنبؤ 
المالي المتقدم، نمذجة 

السيناريوهات، إعداد تقارير 
شاملة

المدارس الكبيرة ومجموعات 

المدارس التي تحتاج إلى 

تكامل شامل.

 QuickBooks,
Zoho Books

برنامج محاسبة 
متكامل

أتمتة تصنيف المعاملات، 
تتبع النفقات، إعداد 

التقارير المالية

المدارس الصغيرة 
والمتوسطة التي تركز 
على تبسيط العمليات 
المحاسبية الأساسية.

 Microsoft
 Copilot,
 Google
Gemini

مساعد ذكاء 
اصطناعي

تحليل البيانات، إنشاء 
الرسوم البيانية، 

تلخيص التقارير، نمذجة 
السيناريوهات في جداول 

البيانات

جميع أحجام المدارس، 
يمكن استخدامه كأداة 

تحليلية إضافية.
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أمثلة عملية: قرارات استراتيجية مبنية على البيانات

لتحويل المفاهيم النظرية إلى واقع عملي، يتم تقديم أمثلة توضح كيف يمكن للمدرسة استخدام 
التحليل المالي المدعوم بالذكاء الاصطناعي لاتخاذ قرارات استراتيجية حاسمة.

مثال 1: تخطيط الميزانية على أساس توقعات التسجيل

• للعام 	 المسجلين  الطلاب  بعدد  التنبؤ  في  كبيراً  تحدياً  المدارس  مديرو  يواجه  المشكلة: 
الموارد. في  هدر  أو  مالي  عجز  إلى  يؤدي  أن  يمكن  التقدير  في  خطأ  أي  القادم.  الدراسي 

• التحليل المالي المدعوم بالذكاء الاصطناعي:	

-	 يستخدم نظام التنبؤ بالذكاء الاصطناعي بيانات التسجيل التاريخية، ومعدلات التسرب، 
القبول. ومعدلات 

-	 المحيطة، والتغيرات  المنطقة  المواليد في  بيانات خارجية مثل معدلات  النظام  يدمج 
الدخل(. متوسط  )مثل  اقتصادية  ومؤشرات  الديموغرافية، 

-	 يقوم الذكاء الاصطناعي بتحليل هذه البيانات المعقدة لإنشاء توقع دقيق لعدد الطلاب 
المتوقع تسجيلهم.

• القرار الاستراتيجي: بناءً على التنبؤ، يمكن لإدارة المدرسة اتخاذ قرارات استباقية:	

-	 التوظيف: إذا كان التوقع يشير إلى انخفاض في أعداد الطلاب، يمكن للمدرسة تعديل 
خطة التوظيف بشكل استباقي لتجنب تكاليف الأجور الزائدة.

-	 المصروفات التشغيلية: يمكن تعديل ميزانية شراء المواد التعليمية والأنشطة اللاصفية 
بناءً على العدد المتوقع من الطلاب.

مثال 2: تحسين تخصيص الموارد لتطوير المناهج

• المشكلة: ترغب المدرسة في إطلاق برنامج تعليمي جديد )مثل برنامج روبوتات أو فنون( أو 	
تطوير برنامج قائم، ولكنها تحتاج إلى تحديد الجدوى المالية وتخصيص الموارد بشكل فعال.

• التحليل المالي المدعوم بالذكاء الاصطناعي:	

-	 البيانات التشغيلية الداخلية مثل تكلفة كل برنامج  يستخدم الذكاء الاصطناعي لتحليل 
الناتجة. المشاركين، والإيرادات  الطلاب  حالي، وعدد 
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-	 يقوم بتحليل العائد على الاستثمار لكل برنامج وتحديد البرامج التي تجذب أكبر عدد من 
الطلاب بأقل تكلفة.

-	 ينشئ نماذج "ماذا لو..." لتقييم الجدوى المالية للبرنامج الجديد.

Southern Methodist University (2025)

• القرار الاستراتيجي:	

-	 البرامج  الجديد من خلال إعادة توجيه الأموال من  للبرنامج  اللازم  المال  تخصيص رأس 
كفاءة. الأقل 

-	 بأسعار  والمقارنة  التكاليف  على  بناءً  الجديد  للبرنامج  الأنسب  الدراسية  الرسوم  تحديد 
المنافسة. المدارس 

مثال 3: إدارة التحصيل والمستحقات

• المشكلة: تأخر سداد الرسوم الدراسية يؤثر سلباً على التدفق النقدي للمدرسة، مما يعيق 	
التشغيلية. قدرتها على تغطية الالتزامات 

• التحليل المالي المدعوم بالذكاء الاصطناعي:	

-	 بناءً  للتأخير في السداد  يستخدم نظام تحليلات تنبؤي لتحديد أولياء الأمور المعرضين 
السابقة. الدفع  وأنماط  التاريخية  على سجلاتهم 

-	 يقوم النظام بأتمتة إرسال التذكيرات والإشعارات عبر البريد الإلكتروني أو الرسائل النصية 
قبل تاريخ الاستحقاق بوقت كافٍ.

• القرار الاستراتيجي:	

-	 تطوير سياسات سداد مرنة أو خطط دفع مخصصة لأولياء الأمور المعرضين للتأخير، بدلًا 
من تطبيق سياسات موحدة.

-	 اتخاذ إجراءات استباقية مبنية على  النقدية السلبية عن طريق  التدفقات  تقليل مخاطر 
التحليل، بدلًا من الانتظار حتى تحدث المشكلة.
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يوضح الجدول التالي تلخيصًًا للأمثلة العملية المذكورة:

السيناريو/
المشكلة

البيانات 
المستخدمة في 

التحليل

الأداة/التقنية 
المستخدمة

القرار الاستراتيجي 
المحتمل

انخفاض متوقع 
في أعداد 

الطلاب

سجلات التسجيل 
التاريخية، البيانات 

الديموغرافية، 
مؤشرات اقتصادية

نظام ERP مدعوم بالذكاء 
الاصطناعي، أدوات التنبؤ 

Copilot Excel في

تعديل ميزانية التوظيف 

والمصروفات التشغيلية 

بشكل استباقي

إطلاق برنامج 
تعليمي جديد

التكاليف التشغيلية 
للبرامج الحالية، 
إيراداتها، أعداد 

الطلاب

التحليلات المتقدمة في 
أنظمة ERP، نمذجة 

السيناريوهات

تخصيص الموارد من 
البرامج الأقل كفاءة 

لتمويل البرنامج الجديد.

تأخر سداد 
الرسوم الدراسية

سجلات الدفع 
التاريخية لأولياء 

الأمور، أنماط السداد

التحليلات التنبؤية، أتمتة 
المراسلات

تطوير سياسات سداد مرنة 
وتحديد حوافز مالية مبنية 

على التحليل

تطبيقات أخرى: التحليل المالي لدعم محو الأمية المالية للطلاب

التعليمية  الرسالة  في  المساهمة  ليشمل  الإداري  الجانب  الحديثة  المالية  الإدارة  دور  يتجاوز 
للمدرسة. يمكن للتحليل المالي أن يكون أداة لدعم تدريس محو الأمية المالية للطلاب، وهي 

والعشرين. الحادي  القرن  في  أساسية  مهارة 

تساعد محو الأمية المالية الطلاب على فهم مفاهيم مثل الميزانية، والادخار، والاستثمار، وإدارة 
هذه  لتقديم  الاصطناعي  بالذكاء  مدعومة  مبتكرة  أدوات  استخدام  للمدارس  يمكن  الديون. 
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تفاعلية: بطرق  المفاهيم 

• 	Pay�و Spentو Financial Football الألعاب والمحاكاة: يمكن استخدام ألعاب تفاعلية مثل:
الألعاب  هذه  بعض  جذابة.  بطريقة  الديون  وإدارة  الشخصية  الميزانية  الطلاب  لتعليم   back
بناءً على أداء الطالب. تستخدم الذكاء الاصطناعي لتقديم تجارب مخصصة وتكييف الصعوبة 

• 	 MoneyTime برامج وتطبيقات: تطبيقات مثل

عملات  الطلاب  يكسب  حيث  الألعاب،  على  قائمة  تجربة  إلى  المالية  تعلم  تحول   ZOGO
افتراضية من خلال حل الاختبارات ويتعلمون كيفية إنفاقها أو ادخارها. هذه التطبيقات توفر 

للمدرسة تقارير مفصلة عن تقدم كل طالب، مما يعزز من دورها في التعليم المالي.

التحديات والمخاطر والتوصيات: خارطة طريق للتطبيق الناجح

على الرغم من الفوائد الهائلة، فإن تبني التحول المالي بالذكاء الاصطناعي لا يخلو من التحديات 
والمخاطر التي يجب على المدارس أن تكون واعية بها وتضع خطة استراتيجية لمواجهتها.

التحديات والمخاطر

• الذكاء 	 أدوات  أو  السحابية   ERP أنظمة  وتطبيق  شراء  تكلفة  تكون  قد  الأولية:  التكاليف 
المحدودة. الميزانيات  على  عبئاً  يشكل  مما  البداية،  في  مرتفعة  الاصطناعي 

• مقاومة التغيير: يواجه التحول الرقمي في المؤسسات التعليمية مقاومة من الكادر الإداري 	
والمالي الذين اعتادوا على الأساليب التقليدية.

• الحاجة إلى تطوير الكفاءات: يتطلب استخدام هذه الأنظمة كوادر مالية وإدارية مدربة على المهارات 	
الجديدة. عدم توفر هذه الكفاءات أو عدم تدريبها بشكل كافٍ قد يؤدي إلى فشل المبادرات.

• أمن البيانات والخصوصية: تتطلب الأنظمة الجديدة التعامل مع كميات كبيرة من البيانات الحساسة 	
)بيانات الطلاب المالية والشخصية(. يجب على المؤسسة ضمان أمن وسرية هذه البيانات.

توصيات استراتيجية

• ابدأ صغيراً وخطط كبيراً: لا يتعين على المدرسة تطبيق حل شامل فوراً. يمكنها البدء بمشروع 	
تجريبي صغير ، مثل أتمتة عملية واحدة )مثلًا، تحصيل الرسوم( وقياس أثرها قبل التوسع.
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• الاستثمار في رأس المال البشري: يجب أن يكون تدريب الكوادر جزءاً أساسياً من خطة التحول. 	
ينبغي التركيز على تطوير المهارات التحليلية والاستراتيجية والتقنية.

• للتوسع 	 قابلية  تقدم  التي  السحابية  الحلول  اختيار  المدرسة  على  يجب  المرنة:  الحلول  اختر 
المالية. المخاطر  من  يقلل  مما   ، الاستخدام  والدفع حسب 

• الأطراف 	 جميع  وإشراك  المؤسسة،  داخل  والتحول  الابتكار  ثقافة  تعزيز  إيجابية:  ثقافة  بناء 
التغيير. عملية  في  المعنية 

في عالم الإدارة المالية، تُُعد الجداول البيانية حجر الزاوية في تحليل البيانات وإعداد التقارير. ومع 
ذلك، فإن إدخال الصيغ يدوياًً وفرز كميات هائلة من البيانات قد يكون عملية تستغرق وقتاًً طويلًاً 

وعرضة للخطأ. هنا يأتي دور   

المهام  هذه  لتبسيط  المصمم  الاصطناعي،  بالذكاء  المدعوم  المساعد   ،Microsoft Copilot
للتنفيذ. قابلة  رؤى  إلى  المعقدة  البيانات  وتحويل 

يمكن استخدام Copilot في Excel من قبل مديري المدارس والماليين لتخطيط الميزانية وإدارتها 
بمرونة وفعالية. إليك كيفية القيام بذلك خطوة بخطوة:

الخطوة 1: الوصول إلى Copilot وإعداد البيانات

• الوصول: يجب أن يكون لديك اشتراك في Copilot Pro أو Microsoft 365 للوصول إلى 	
   .Office في تطبيقات Copilot ميزات

• التحضير: قبل البدء، تأكد من أن بياناتك المالية )مثل سجلات الرسوم، المصروفات، الرواتب، 	
 Copilot هذه هي الطريقة التي يتعرف بها .Excel وتكاليف التشغيل( مُنسّقة في جدول

على مجموعة البيانات.   
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نقوم  اولا   https://copilot.microsoft.com/chats/ycd6C5v3jp4i4UhXvZmyD
الموقع  الى  بالدخول 

ثم نقوم بالتسجيل على الموقع 

الخطوة 2: التحليل المالي واستخراج الرؤى

التحليل من  بمجرد إعداد بياناتك، يمكنك استخدام الأوامر باللغة الطبيعية )prompts( لطلب 
:Copilot

• تحليل الإنفاق: اطلب من Copilot تحليل مصروفات الربع الأخير من خلال أوامر بسيطة مثل: 	
"حلل إنفاق الربع الماضي".   

• التنبؤ المالي: يمكن أن يساعدك Copilot في التنبؤ بالإيرادات أو المصروفات المستقبلية. 	
يمكنك أن تطلب منه "توقع كيف ستبدو المبيعات المستقبلية" أو "قدم رؤى حول التدفق 

النقدي لاتخاذ قرارات أكثر استنارة".   

• يمكنه 	 البيانات".  رؤى  لي  "أظهر  منه  اطلب  المعقدة،  البيانات  لتبسيط  الأنماط:  اكتشاف 
ثوانٍ.    في  الرئيسة  والاتجاهات  الأنماط  تحديد 

Microsoft. (n.d.). Microsoft Copilot( August, 2025)
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• تطلب 	 أن  يمكنك  مختلفة،  فصول  أو  برامج  حول  بيانات  لديك  كان  إذا  أداء:  أفضل  إيجاد 
منه "استرجع أفضل 5 منتجات بناءً على المبلغ واعرضها في مخطط عمودي" ، مع تعديل 

البرامج(.    أو  الأنشطة  )مثل  مدرستك  سياق  لتناسب  "المنتجات" 

الخطوة 3: تخطيط الميزانية وإدارة السيناريوهات

• تُعد هذه الميزة الأكثر أهمية للمدارس، حيث تساعد في التخطيط للميزانية بمرونة في بيئة 	
مالية متغيرة.

• افتراضية 	 وسيناريوهات  متعددة  ميزانية  نماذج  بناء   Copilot لـ  يمكن  الميزانية:  نماذج  بناء 
التمويل.    في  المحتملة  والتقلبات  والمتغيرة  الثابتة  التكاليف  الاعتبار  في  تأخذ  لو..."(  )"ماذا 

• تحليل البيانات التاريخية: استخدم Copilot لفحص البيانات التاريخية والمؤشرات الاقتصادية 	
لتوقع الإيرادات والمصروفات المستقبلية.   

• 	 Copilot تحسين السيناريوهات: إذا تغيرت خطط الإنفاق أو التمويل، يمكنك أن تطلب من
الإنفاق  خطط  حول  المعلومات  أحدث  باستخدام  وسهولة  بسرعة  السيناريوهات  "تحسين 

المعدلة".   

• بواسطة 	 إنشاؤها  يتم  وملخصات  للمصروفات  آلي  "تتبع  إعداد  يمكنك  المصروفات:  تتبع 
المالية".    أهدافك  على  اطلاع  على  للبقاء  الاصطناعي  الذكاء 

الخطوة 4: إعداد التقارير والعروض التقديمية

• إنشاء الرسوم البيانية: بدلًا من إنشاء الرسوم البيانية يدوياً، اطلب من Copilot أن يفعل ذلك 	
نيابة عنك. على سبيل المثال: "قم بإنشاء رسم بياني شريطي يوضح نمو المبيعات بين الربع 

الثاني والربع الثالث".   

• سهل 	 تقرير  إلى  وتحويلها  المعقدة  المعلومات  تلخيص   Copilot لـ  يمكن  التقارير:  تلخيص 
المخزون.    تتبع  أو  الشهرية  المبيعات  لتقارير  ذلك  كان  سواء  الهضم، 

• وحتى 	  ، تقديمية  عروض  إنشاء  في  المساعدة   Copilot لـ  يمكن  تقديمية:  عروض  إنشاء 
للمدرسة.    التجارية  العلامة  إرشادات  لتلبية  بصرياً  تخصيصها 
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من خلال هذه الخطوات، يمكن لـ Copilot في Excel أن يحول المهام المالية من عملية يدوية 
شاقة إلى عملية آلية وذكية، مما يحرر وقت الإدارة للتركيز على القرارات الاستراتيجية التي تخدم 

العملية التعليمية.
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:Zoho Books أداة

Books حل محاسبي شامل مدعوم بالذكاء الاصطناعي للمدارس:

برنامج محاسبة سحابيًًا يوفر مجموعة واسعة من الأدوات لإدارة الشؤون   Zoho Books يُُعد
المالية بكفاءة. بفضل دمج ميزات الذكاء الاصطناعي، أصبح هذا النظام أكثر قدرة على تبسيط 
العمليات المحاسبية وتقديم رؤى مالية دقيقة. يُُمكن Zoho Books المدارس من أتمتة المهام 

الروتينية، وتحسين دقة البيانات، واتخاذ قرارات مالية مستنيرة.   

كيفية استخدام Zoho Books في الإدارة المالية للمدارس:

	1 أتمتة المهام اليومية:.

إدخال البيانات: بدلًاً من الإدخال اليدوي للفواتير والإيصالات، يمكن للذكاء الاصطناعي في 
Zoho Books قراءة هذه المستندات واستخلاص المعلومات الأساسية منها تلقائيًًا، مثل 
اسم المورد والمبلغ وتاريخ المعاملة. هذا يوفر وقتًًا وجهدًًا كبيرين للموظفين الماليين، ويقلل 

من الأخطاء البشرية، ويضمن أن تكون البيانات المالية محدثة ودقيقة باستمرار.   

إدارة الفواتير والنفقات: يتيح النظام التعامل مع المهام الروتينية مثل إعداد الفواتير المتكررة 
تلقائيًًا  النفقات  تسجيل  أيضًًا  يمكنه  تلقائي.  بشكل  فواتير  إلى  السعرية  العروض  تحويل  أو 

لضمان تتبع دقيق للتدفقات المالية.   

Adelaide Now. (2025, June)

الخطوة الأولى: الإعداد الأولي والتهيئة

	1 إنشاء الحساب وتحديد الأدوار:.

• 	.Zoho Books قم بإنشاء حساب على

• حدد الأدوار والصلاحيات للموظفين. يمكنك تعيين دور "المحاسب" للمسؤول المالي، و 	
"المشرف" للمدير، مع إمكانية الوصول المحدود للبيانات المالية حسب الحاجة.

	2 دمج الحسابات المصرفية:.

• اربط حساب المدرسة المصرفي بالمنصة. هذا يسمح لـ Zoho Books بسحب المعاملات 	
المالية تلقائياً، مثل المصروفات والإيرادات، مما يقلل الحاجة إلى الإدخال اليدوي.



القيــادة التربويــة في عصـر الذكــاء الاصطناعــي 174

و Zoho  يقدم العديد من الخدمات كما هو موضح بالصورة من ارسال ايميلات او فواتيرا 
او انشاء خطط للبزنس.

	3 إنشاء فاتورة متكررة للرسوم الدراسية:.

• 	 )"Recurring Invoices" ثم  )المالية(   "Finance" على  اضغط  الجانبية،  القائمة  من 
المتكررة. الفواتير 

	4 اضغط على زر NEWجديد..

(Zhou, Y., et al. 2023)
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Zoho Books

الوظيفة: منصة محاسبة متكاملة للشركات الصغيرة والمتوسطة.

الاستخدام:

• تسجيل الإيرادات والمصروفات.	

• متابعة التدفقات النقدية.	

• إعداد تقارير مالية دقيقة.	

• متابعة الضرائب والفواتير.	

• مفيد جداً للمدارس أو المؤسسات علشان يعملوا تتبع مالي شامل.	



القيــادة التربويــة في عصـر الذكــاء الاصطناعــي 176

Zoho Inventory

الوظيفة: نظام لإدارة المخزون والتحكم في المنتجات.

الاستخدام:

• متابعة الكميات في المخازن.	

• تتبع المشتريات والمبيعات.	

• ربط المخزون بالمتاجر الإلكترونية.	

• 	.)Low stock alerts( تنبيهات لما المنتجات تقل

• مثالي لو عندك مشتريات مدرسية أو أدوات تعليمية محتاجة متابعة	

Zoho Expense

الوظيفة: منصة لتسجيل ومتابعة المصروفات.

الاستخدام:

• الموظف ممكن يرفع فاتورة )إيصال( بالمصروف.	

• الإدارة تراجع وتوافق أو ترفض.	

• متابعة مصاريف السفر، الأنشطة، أو الفعاليات.	

بيوفر وقت بدل ما الحسابات تقعد تجمع الورق يدوياً.«	

Zoho Sign

الوظيفة: تطبيق للتوقيع الرقمي.

الاستخدام:

• توقيع العقود أو المستندات أونلاين.	

• آمن ومعتمد قانونياً في معظم الدول.	

• يسهل التعامل مع العقود الخاصة بالموردين أو الموظفين.	
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Zoho Billing

الوظيفة: حل متكامل للفوترة وإدارة الاشتراكات.

الاستخدام:

• 	.)Recurring invoices( إنشاء وإدارة الفواتير الدورية

• متابعة المدفوعات من العملاء.	

• مناسب للشركات اللي بتقدم اشتراكات شهرية أو خدمات مستمرة.	

مثلًا: لو مدرسة عندها نظام دفع شهري للمصاريف.«	

Zoho Invoice

الوظيفة: أداة مجانية %100 لإصدار الفواتير.

الاستخدام:

• إنشاء فواتير احترافية للعملاء.	

• إرسالها بالإيميل.	

• متابعة الدفع.	

	».Billing أو Books لو محتاج تبدأ صغير، قبل ما تدخل على أدوات أكبر زي

كل الأدوات دي بتشتغل مع بعض، وتقدر تعمل تكامل بينهم.

 > Zoho Inventory لو فيها منتج ينقص من > Zoho Books مثلًاً: الفاتورة بتتسجل تلقائياًً في
Zoho Expense والمصروف يتسجل في

• في صفحة الفاتورة الجديدة، اختر اسم العميل )ولي الأمر( من القائمة المنسدلة. إذا لم يكن 	
موجودًا، اضغط على "+ New Customer" )عميل جديد( لإضافته.

• في حقل "Repeat Every" )تتكرر كل(، اختر التكرار )مثلًا: شهريًا، أو فصليًا(.	

• في قسم المنتجات )Items(، أضف بندًا باسم "رسوم دراسية" وحدد المبلغ المطلوب.	

• اضغط على "Save and Send" )حفظ وإرسال(. ستقوم Zoho Books تلقائياً بتوليد وإرسال 	
هذه الفاتورة لولي الأمر في المواعيد المحددة.
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	2 التحليل المالي وتقديم الرؤى:.

• التقارير الشاملة: يوفر Zoho Books مجموعة متنوعة من التقارير التي تساعد المدارس 	
على فهم وضعها المالي بشكل أفضل. يمكن لمديري المدارس استخدام هذه التقارير 

لتتبع التدفقات النقدية، ومراقبة النفقات، وإدارة حسابات الدائنين والمدينين.   

• المساعد الذكي Zia: يُقدم Zoho Zia، المساعد المدعوم بالذكاء الاصطناعي في بيئة 	
Zoho، قدرات تحليلية متقدمة. يمكنه الإجابة على الاستفسارات المالية، وتقديم تقارير 
هذه  التاريخية.  الأنماط  على  بناءً  المستقبلية  النقدية  بالتدفقات  التنبؤ  وحتى  سريعة، 

التوقعات تمكن المديرين من اتخاذ قرارات استباقية.   

	3 تبسيط العمليات الإدارية في التعليم:.

• إدارة الاشتراكات والرسوم الدراسية: في حالة المدارس التي تعمل بنظام الأقساط أو 	
أتمتة إعدادها وتتبع عمليات سدادها. على سبيل   Zoho Books لـ الاشتراكات، يمكن 
عملية  لتخصيص   Zoho باستخدام  التعليمية   "TheSchoolRun" منصة  قامت  المثال، 

الرسوم وزيادة الإنتاجية بنسبة 20 %.    تحصيل 

• تتبع المدفوعات: يساعد النظام في تحصيل المدفوعات بشكل أسرع من خلال إرسال 	
تسجيل  يمكنه  كما  إلكترونية.  دفع  بوابات  وتوفير  الإلكتروني،  البريد  عبر  آلية  تذكيرات 

اليدوي.    التدخل  إلى  الحاجة  يقلل  تلقائيًا، مما  المدفوعات وتصنيفها 

باختصار، يُُعد Zoho Books حلًاً متكاملًاً للمدارس التي تسعى إلى تحسين إدارتها المالية. من 
خلال أتمتة المهام الروتينية وتقديم رؤى ذكية، يساعد Zoho Books على تحقيق إدارة مالية أكثر 

كفاءة وشفافية، مما يدعم مهمتها التعليمية بفعالية.
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:QuickBooks AI أداة

QuickBooks AIأتمتة المحاسبة وتقديم رؤى مالية استراتيجية للمدارس:

قامت  وقد  والمتوسطة،  الصغيرة  للمؤسسات  المحاسبة  برامج  أشهر  أحد   QuickBooks يُُعد 
شركة Intuit، الشركة المطورة له، بتعزيز قدراته بشكل كبير من خلال دمج الذكاء الاصطناعي. 
يُُقدم QuickBooks AI للمدارس حلولًاً متقدمة لأتمتة المهام المحاسبية، وتحسين دقة البيانات، 

وتقديم رؤى مالية استراتيجية تساعد في اتخاذ قرارات مستنيرة.   

Intuit. (n.d.). QuickBooks.

	1 أتمتة المهام المحاسبية اليومية تتمثل إحدى أبرز ميزات QuickBooks AI في قدرته على .
وعرضة  وقتًا طويلًا  يستغرق  الذي  اليدوي  التصنيف  من  فبدلًا  المعاملات.  تصنيف  أتمتة 
للأخطاء، يمكن للذكاء الاصطناعي تحليل تفاصيل المعاملات وتصنيفها تلقائيًا ضمن الفئات 
فاتورة شراء  تلقائيًا على  يتعرف  أن  للنظام  يمكن  المثال،  الصحيحة. على سبيل  المحاسبية 
لوازم مدرسية ويصنفها تحت "مصروفات تعليمية"، مما يوفر وقتًا ثمينًا للموظفين الماليين 

السجلات.    ويضمن دقة 
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	2 المساعد الذكي Intuit Assist يُقدم Intuit Assist، المساعد المدعوم بالذكاء الاصطناعي .
 Assist دعمًا شاملًا للمدارس في إدارة شؤونها المالية اليومية. يمكن لـ ،QuickBooks في

التعامل مع مهام مثل:  

• إرسال الفواتير التلقائي: يمكن للنظام إعداد فواتير الأقساط الدراسية وإرسالها إلى أولياء 	
الأمور تلقائيًا في مواعيد محددة.

• تذكيرات الدفع الذكية: يقوم النظام بإرسال تذكيرات بالدفعات المستحقة، مما يساعد 	
في تحسين التدفق النقدي للمدرسة.

• تسوية الحسابات المصرفية: يمكن لـ Assist المساعدة في مطابقة المعاملات المصرفية 	
مع السجلات المحاسبية، مما يسهل عملية التسوية.   

	3 التنبؤ بالتدفقات النقدية في سياق إدارة الميزانية، يمكن لـ QuickBooks AI أن يُقدم تنبؤات .
للإنفاق والإيرادات. هذه  التاريخية  الأنماط  بناءً على  المستقبلية  النقدية  للتدفقات  دقيقة 
تحتاج فيها  التي قد  الفترات  المالية، وتحديد  لتخطيط سيولتها  للمدارس  التنبؤات حاسمة 
إلى تمويل إضافي، أو تحديد الفترات التي يمكن فيها استثمار الفوائض المالية. على سبيل 
المثال، يمكن للمدرسة التنبؤ بأعداد الطلاب المتوقع تسجيلهم وتقدير الإيرادات المتوقعة، 

مما يساعد في التخطيط لتوظيف المعلمين أو التوسع في المرافق.  
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	4 إدارة المخاطر المالية يُعزز QuickBooks AI من قدرة المدارس على إدارة المخاطر المالية. .
للذكاء  يمكن  العادية،  غير  الأنماط  وتحديد  للمعاملات  المستمرة  المراقبة  خلال  فمن 
الاصطناعي تنبيه المديرين إلى أي أنشطة مشبوهة قد تشير إلى احتيال أو أخطاء محاسبية. 

المالية.    أصولها  المدارس على حماية  الأمان ويساعد  إضافية من  يوفر طبقة  هذا 

	5 إنشاء التقارير المالية والتحليل يُمكن QuickBooks AI المدارس من إنشاء تقارير مالية مفصلة .
القسم  حسب  الإنفاق  وتقارير  العمومية،  والميزانية  والخسائر،  الأرباح  بيان  مثل  وشاملة، 
المالي  الأداء  رؤى حول  وتقديم  التقارير  تحليل هذه  الاصطناعي  للذكاء  يمكن  البرنامج.  أو 
للمدرسة، وتحديد نقاط القوة والضعف، واقتراح استراتيجيات لتحسين الكفاءة المالية. على 
سبيل المثال، قد يشير الذكاء الاصطناعي إلى أن تكاليف الطاقة مرتفعة بشكل غير متناسب، 

ويُقترح استكشاف خيارات لتوفير الطاقة.   

باختصار، يُُعد QuickBooks AI أداة قوية ومتكاملة للمدارس التي تسعى إلى تحسين إدارتها 
وإدارة  الشفافية،  وتعزيز  تنبؤية،  رؤى  وتقديم  المحاسبية،  المهام  أتمتة  خلال  من  المالية. 
المخاطر، يمكن لـ QuickBooks AI أن يساعد المدارس على تحقيق استقرار مالي أكبر، واتخاذ 

قرارات استراتيجية مستنيرة.

Owoc, M. L., Sawicka, A., & Weichbroth, P. (2021)
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في  مختلفة  لأقسام  روابط  على  تحتوي  الجانبي(:  )البار  اليسرى  الجانبية  القائمة 
مثل:  ،QuickBooks

• Dashboards )لوحات التحكم(.	

• Tasks )المهام، وهو القسم المفتوح حالياً(.	

• Transactions )المعاملات المالية(.	

• Sales )المبيعات(.	

• Expenses )المصروفات(.	

• Customers & leads )العملاء والعملاء المحتملين(.	

• Reports )التقارير(.	

• Payroll )الرواتب(.	

• Time )التتبع الزمني(.	

• Budgets )الميزانيات(.	

• Taxes )الضرائب(.	

• Menu settings )إعدادات القائمة(.	

المحتوى الرئيسي في الوسط: 

• عنوان رئيسي: "See what you can do with tasks" )انظر ما يمكنك فعله بالمهام(.	

• 	 ".Start by adding your first task for yourself or a team member" :وصف قصير
)ابدأ بإضافة مهمتك الأولى لنفسك أو لعضو في الفريق(.

• زر أخضر بارز: "+ Add task" )إضافة مهمة(.	

• تحقق 	 نقاط  مع  كمبيوتر،  جهاز  على  يعمل  شخصاً  يظهر  اليمين  على  توضيحي  رسم 
المهام إكمال  إلى  تشير   )checkmarks(

زر  المعاملات،  عن  للبحث  بحث  شريط   ،QuickBooks شعار  على  يحتوي  العلوي:  الشريط 
والإشعارات. المساعدة،  بالخبراء،  للاتصال  وأيقونات  الأعمال(،  )تغذية   "Business Feed"

هذه الصفحة جزء من QuickBooks Online Advanced، وهي مصممة لمساعدة المستخدمين 
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في تنظيم المهام اليومية المتعلقة بالمحاسبة، مثل تتبع الفواتير أو التقارير المالية، وهي مفيدة 
خاصة للفرق في المؤسسات التعليمية لإدارة الميزانيات والنفقات.

QuickBooks Online في )Task( الخطوات لإنشاء مهمة

بناءًً على دليل QuickBooks الرسمي وتجارب المستخدمين، إليك الخطوات التفصيلية لإنشاء 
مهمة في هذه الصفحة. هذه الميزة متوفرة في QuickBooks Online Advanced، وتتطلب 

حساباًً مفعلًاً وصلاحيات إدارية. إذا كنت جديداًً، تأكد من تسجيل الدخول إلى حسابك أولًاً.

	1 الوصول إلى قسم المهام:.

• قم بتسجيل الدخول إلى حساب QuickBooks Online الخاص بك.	

• من القائمة الجانبية اليسرى، انقر على "Tasks" )المهام(. إذا لم يكن مرئياً، قد تحتاج 	
العلوي. البحث  البحث عنه في شريط  القائمة عبر "Menu settings" أو  إلى تخصيص 

	2 إضافة مهمة جديدة: .

• 	."Add task +" في الصفحة الرئيسة للمهام )كما في الصورة(، انقر على الزر الأخضر

• إذا كنت في قسم آخر، يمكنك الوصول إليه عبر "Work" أو مباشرة من القائمة.	

	3 ملء تفاصيل المهمة: .

• العنوان )Title(: أدخل اسماً واضحاً للمهمة، مثل "مراجعة ميزانية المدرسة الشهرية" أو 	
"تسديد فواتير الموردين".
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• التاريخ المستحق )Due Date(: حدد تاريخاً ووقتاً لإكمال المهمة باستخدام تقويم مدمج.	

• التعيين )Assigned To(: من القائمة المنسدلة، اختر المستخدم أو العضو في الفريق 	
المسؤول )يمكن أن يكون نفسك أو آخرين إذا كان لديك فريق(.

الوصف )Description(: أضف تفاصيل إضافية، مثل الخطوات المطلوبة أو الروابط ذات 
الصلة )مثل فاتورة معينة أو تقرير(.

 :)Priority( الأولوية
اختر مستوى أولوية إذا 

كان متاحاًً )عالي، متوسط، 
منخفض(.

الروابط الإضافية: يمكن 
ربط المهمة بمشروع أو 

معاملة مالية موجودة في 
QuickBooks، مثل فاتورة 

أو ميزانية.

	4 حفظ وإدارة المهمة: .

• 	 "Save" على  انقر 
 "Create" أو 
المهمة. لإنشاء 

• المهمة 	 ستظهر 
في قائمة المهام، 
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.)Mark as done( إكمال  علامة  وضع  أو  تعديلها،  تتبعها،  يمكنك  حيث 

• لمراجعة المهام، اذهب إلى "Tasks Manager" لترتيبها حسب التاريخ أو المسؤول.	

نصائح إضافية:

• إذا كنت تستخدم QuickBooks للفرق، يمكن للأعضاء تلقي إشعارات عبر البريد الإلكتروني 	
أو داخل التطبيق.

• هذه الميزة متكاملة مع أقسام أخرى مثل "Budgets" و"Reports"، مما يجعلها مثالية 	
المالية. المهام والعمليات  للربط بين 

• إذا واجهت مشكلة، استخدم زر "Help" في الشريط العلوي للوصول إلى الدعم.	

فائدة ميزة المهام في تنظيم التمويل في العملية التعليمية

في السياق التعليمي، مثل المدارس أو الجامعات في سلطنة عمان، يساعد QuickBooks )خاصة 
ميزة المهام( في تحسين إدارة الميزانية والتمويل، حيث يجمع بين التنظيم الإداري والمحاسبي. 
التركيز على كيفية دمجها مع أدوات الذكاء الاصطناعي كما ناقشنا  الرئيسة، مع  إليك الفوائد 

في الفصل السابق:

	1 تحسين الكفاءة الإدارية: تسمح المهام بتوزيع المهام المالية بين الفريق )مثل مدير المدرسة، .
النفقات  تتبع  في  التأخير  من  يقلل  مما  البرامج(،  عن  المسؤولين  المعلمين  أو  المحاسب، 
الدراسية"  الكتب  لـ"مراجعة نفقات  إنشاء مهمة  المثال، يمكن  الرواتب. على سبيل  أو دفع 

مرتبطة بميزانية السنة الدراسية، مما يساعد في تجنب الهدر المالي.

	2 استخدام . يمكن  الاقتصادي،  التعليم  برامج  في  كما  للطلاب:  المالية  المهارات  تعليم 
QuickBooks كأداة تعليمية لتدريب الطلاب على إدارة الميزانيات الافتراضية. ميزة المهام 
يعزز  مما  حقيقية،  سيناريوهات  في  المالية  المهام  تنظيم  كيفية  يتعلمون  الطلاب  تجعل 
 QuickBooks الوعي بالاقتصاد ويحسن المهارات العملية، كما أظهرت دراسات أن استخدام

الفصول. التفاعل في  يزيد من 

	3 مثل .  QuickBooks بتقارير  المهام  ترتبط  الاستراتيجية:  والقرارات  المالية  التحليلات  دعم 
"Profit & Loss by Class"، التي تفصل النفقات حسب الفصول أو البرامج التعليمية. هذا 
يساعد المديرين في اتخاذ قرارات مبنية على البيانات، مثل تخصيص الميزانية للبرامج الخاصة، 
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عمان،  في   .AIبـ المدعومة  الأدوات  في  كما   %  20 إلى  تصل  بنسبة  الأخطاء  من  ويقلل 
الرقمي والمالي. التعليم  لتعزيز  يتماشى هذا مع رؤية 2040 

	4 الاستدامة والامتثال: تساعد في تتبع المهام المتعلقة بالضرائب أو التقارير الحكومية، مما .
التذكيرات  الهدر من خلال  تقلل من  أنها  والتعليم. كما  التربية  وزارة  للوائح  الامتثال  يضمن 

للمدارس. المالية  يعزز الاستدامة  التلقائية، مما 

عملية  إلى  يدوي  عمل  من  التمويل  إدارة  تحول   QuickBooks في  المهام  ميزة  عام،  بشكل 
للتحليلات.  TradeUI مثل   AI أدوات  مع  دمجها  عند  خاصة  وتفاعلية،  منظمة 

Pioneers E-Schoolنظام متكامل لإدارة الميزانية المدرسية:

يُُعد برنامج Pioneers E-School نظاماًً إدارياًً ومحاسبياًً متكاملًاً، مصمماًً لدعم المدارس الخاصة 
والدولية في تنظيم أعمالها المالية والإدارية. يمثل هذا النظام منصة سحابية قائمة على الويب، 
مما يتيح للمدرسة التخلص من النظام الورقي والتحول إلى التكنولوجيا الرقمية بالكامل. يمكن أن 

يخدم هذا النظام المدارس بجميع أحجامها، سواء كانت ذات فرع واحد أو عدة فروع.  

	1 الميزات المالية والإدارية: يساعد البرنامج الإدارات المختلفة داخل المدرسة، حيث يربط بين .
نظاماً  يوفر  كما  الدراسية.  الرسوم  وتحصيل  العامة،  والحسابات  الطلاب،  شؤون  أقسام 

للموظفين.   الدفع  وقسائم  المرتبات  كشوف  لإدارة  البشرية  للموارد  متكاملًا 
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	2 ومتابعة . الدراسية  الأقساط  تنظيم  على  بقدرته  البرنامج  يتميز  والمدفوعات:  الرسوم  إدارة 
عمليات سدادها بدقة. يمكن للمدارس تحديد الرسوم لكل صف دراسي وإضافة الخصومات 

اللازمة، بالإضافة إلى تتبع مديونيات الطلاب عبر الوقت لضمان تحصيلها بشكل فعال.   

	3 التي . المهام  أتمتة  النظام هو قدرته على  أبرز فوائد هذا  المهام وتوفير الوقت: من  أتمتة 
تستغرق وقتًا طويلًا، مما يوفر الجهد البشري ويقلل من الأخطاء. يمكن أتمتة عمليات مثل 
تحديد الحضور والغياب، وإنشاء جداول الحصص الدراسية، وإرسال رسائل البريد الإلكتروني أو 
الإشعارات إلى أولياء الأمور. كما يمكنه إنشاء التقارير الإدارية والمالية بنقرة واحدة، مما يوفر 

وقتًا ثمينًا للموظفين.   

	4 إعداد التقارير والتحليلات: يوفر البرنامج تقارير مالية مفصلة حول حسابات ورسوم الطلاب، .
يتيح هذا  استراتيجية مستنيرة.  قرارات  واتخاذ  المالي  الأداء  مراقبة  الإدارة في  يساعد  مما 

المالي بشكل كامل.    الشامل للمدرسة فهم هيكلها  التحليل 

	5 الحسابات، مع إمكانية . تامة ونظام أمان متقدم في  النظام بسرية  يتمتع  الأمن والمرونة: 
غير  الوصول  ويقلل من مخاطر  البيانات  أمن  لكل مستخدم. هذا يضمن  الصلاحيات  تحديد 
المصرح به. بالإضافة إلى ذلك، كونه نظاماً سحابياً، فهو يوفر مرونة عالية في الوصول إليه 

من أي مكان، ويقلل من تكاليف مساحة التخزين.   

باختصار، يُُعد Pioneers E-School حلًاً شاملًاً يجمع بين الأتمتة والكفاءة الإدارية والمالية، مما 
يسمح للمدارس بالتركيز على مهمتها الأساسية في توفير تعليم عالي الجودة بدلًاً من الانغماس 

في المهام الإدارية الروتينية.

World Economic Forum. (2024, April)

الخلاصة: مستقبل الإدارة المالية في التعليم

لقد أصبح التحليل المالي أداة لا غنى عنها للقرارات الاستراتيجية في المدارس. ومع ظهور الذكاء 
الاصطناعي، تحولت هذه الأداة من مجرد وظيفة تدقيق إلى محرك استباقي للتخطيط والنمو. 
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من خلال أتمتة المهام الروتينية، التنبؤ بالاحتياجات المستقبلية، وتخصيص الموارد بشكل مثالي، 
مثل  القائمة،  التحديات  أكبر.  تعليمية  قيمة  وتقدم  التشغيلية  كفاءتها  تعزز  أن  للمدارس  يمكن 
التكاليف ومقاومة التغيير، يمكن التغلب عليها من خلال التخطيط الاستراتيجي، والاستثمار في 
هو مستقبل  التعليم  في  المالية  الإدارة  إن مستقبل  المرنة.  الحلول  واختيار  البشرية،  الكفاءات 

متكامل، يجمع بين التحليل المالي الدقيق والابتكار التكنولوجي لتحقيق الاستدامة والتميز.



189   الفصــل الفصل السابع ....
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الفصل الثامن

أدوات الفيديو والتوثيق
عندما تصبح الكاميرا قلماً
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الفصل الثامن

أدوات الفيديو والتوثيق
عندما تصبح الكاميرا قلماً
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مقدمة: تحول التعليم في عصر الذكاء الاصطناعي

لم تعد جدران الفصول الدراسية هي الحدود الوحيدة للتعليم. في عصرنا الرقمي، باتت كل لحظة 
إلى  تتحول  تحمل في طياتها فرصة لأن  تعليمية، وكل فعالية مدرسية، وكل مشروع طلابي، 
محتوى مرئي مؤثر. لقد تغيرت المعادلة؛ لم يعد المعلمون والطلاب مجرد مستهلكين للمعرفة، 
بل أصبحوا صُُنّّاعها ومبدعيها. والسؤال الذي يطرح نفسه ليس "كيف نصنع فيديو؟ بل "كيف 

ل أفكارنا وحصصنا إلى قصص مرئية جذابة، بأقل جهد وأبسط الأدوات؟" نُُحََّوِّ

شركاء  هي  بل  برامج،  مجرد  ليست  إنها  المجانية،  الاصطناعي  الذكاء  أدوات  سحر  يكمن  هنا 
إبداعيون يزيلون الحواجز التقنية ويطلقون العنان للقدرات الكامنة في كل معلم وطالب. يمثل 
دمج الذكاء الاصطناعي في عمليات إنشاء الفيديو والتوثيق التعليمي نقلة نوعية، حيث يمكن 
للمعلمين والطلاب على حد سواء إنتاج محتوى عالي الجودة بكفاءة غير مسبوقة، مما يعزز من 

.San Diego State University المعرفة إلى  التعلم ويوسع نطاق الوصول  تجربة 

التقاط اللحظة: توثيق التعليم وتوسيع الأثر

التغير  عن  مميزة  ندوة  للتو  انتهت  المدرسية.  الأنشطة  عن  المسؤول  المدير  أنك  معي  تخيل 
المناخي، واستمرت لأكثر من ساعة. هذا المحتوى ثمين، لكن من سيشاهده كاملًا؟ هنا يأتي دور 
أداة مثل Opus Clip، كل ما عليك فعله هو رفع الفيديو الطويل، وفي غضون دقائق قليلة، تقوم 
الأداة المدعومة بالذكاء الاصطناعي بتحليله وتقطيعه إلى عشرات المقاطع القصيرة والجذابة، 
مع عناوين مصاغة بذكاء وتأثيرات بصرية بسيطة. يمكن بعد ذلك نشر هذه "المقتطفات الذهبية" 
الأمور  أولياء  آلاف  إلى  الرسالة  لتصل  الاجتماعي،  التواصل  المدرسة في وسائل  على صفحات 
والطلاب الجدد بطريقة لا تستغرق منهم سوى 30 ثانية. إنها عملية توثيق تلقائية، تضمن عدم 

ضياع أي لحظة تعليمية ثمينة، وتحول الأرشفة المملة إلى محتوى تسويقي فعال:

 Opus Clip أداة

Opus Clip تحويل المحتوى الطويل إلى مقاطع جذابة: 

إلى  الطويلة  الفيديو  مقاطع  لتحويل  الاصطناعي  الذكاء  تستخدم  قوية  أداة  Opus Clip هي 
مقاطع قصيرة وجذابة جاهزة للنشر على وسائل التواصل الاجتماعي. تعتمد الأداة على خوارزميات 
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متقدمة لتحديد اللحظات الأكثر أهمية وجاذبية في الفيديو الأصلي، ثم تقوم بقصها، وإضافة 
الفيديو  )مثل  المختلفة  التنسيقات  لتناسب  الإطارات  صياغة  إعادة  وحتى  توضيحية،  تسميات 
العمودي لـ TikTok أو Reels(. هذا يوفر وقتاً وجهداً هائلين على المعلمين والمسؤولين في 
المدارس الذين يرغبون في مشاركة المحتوى التعليمي أو الفعاليات المدرسية مع جمهور أوس 

.Cloudseed Studio

أداة Opus Clip تعتمد بشكل أساسي على نموذج الاشتراك، حيث تُُقدم خيارات متعددة لتلبية 
احتياجات مختلف المستخدمين، من المبدعين الأفراد وصولًاً إلى الفرق والمؤسسات.

تأتي الخطط السعرية للأداة على النحو التالي:

• خطة المبتدئين )Starter(: مُخصصة للمبدعين الأفراد. تبلغ تكلفتها 15 دولارًا أمريكيًا شهريًا، 	
وتُدفع شهريًا. تُقدم هذه الخطة 150 نقطة )credit( شهريًا، مع إمكانية قص الفيديوهات 
بواسطة الذكاء الاصطناعي، وإضافة تسميات متحركة بأكثر من 20 لغة، بالإضافة إلى النشر 

.TikTokالتلقائي على منصات مثل يوتيوب شورتس و

• بسعر 	 الخطة  هذه  تُقدم  الصغيرة.  والفرق  للمحترفين  موجهة   :)Pro( الاحترافية  الخطة 
14.50 دولارًا أمريكيًا شهريًا، تُدفع مرة واحدة سنوياً بقيمة 174 دولارًا. توفر 3,600 نقطة 
سنويًا، ومساحة عمل تعاونية لعدد مقعدين )seats(، بالإضافة إلى قوالب قابلة للتخصيص 

وإمكانية ربط 6 حسابات على وسائل التواصل الاجتماعي.

• خطة الأعمال )Business(: مُصممة خصيصًا للمؤسسات التي تحتاج إلى حلول مُخصصة. لا 	
يوجد سعر ثابت لهذه الخطة، بل يتم تحديد تكلفتها بناءً على الميزات المطلوبة، مثل معالجة 

المشاريع ذات الأولوية، وعدد المقاعد الإضافية، وأصول العلامة التجارية المُخصصة.
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نقوم بتسجيل الدخول ثم رفع الفيديو الذي نريده ان يتم تقسيمه او رابط الفيديو المراد وسيقوم 
Opus Clip بالباقي.

كيف يمكن استخدام Opus Clip في التعليم؟

• ثم 	 التعليمية،  الندوات  أو  الطويلة  المحاضرات  تسجيل  يمكن  والندوات:  المحاضرات  توثيق 
فيديوهات  مقاطع  في  الرئيسة  والمفاهيم  النقاط  أبرز  لاستخراج   Opus Clip استخدام 
ترويجية  كمواد  أو  للطلاب،  سريعة  كمراجعات  استخدامها  يمكن  المقاطع  هذه  قصيرة. 

التعليمية. للبرامج 

• المعارض 	 المسرحية،  العروض  الرياضية،  الفعاليات  المدرسية:  الأنشطة  على  الضوء  تسليط 
إلى  اللقطات  هذه  تحويل   Opus Clip لـ  يمكن  اللقطات.  من  ساعات  تنتج  كلها  العلمية، 
أولياء الأمور  اللحظات، مما يسهل مشاركتها مع  الضوء على أفضل  مقاطع مميزة تسلط 

.LD Dispatch المدرسة  صورة  من  ويعزز  والمجتمع، 

• التعلم 	 أصبح  الانتباه،  تشتت  عصر  في   :)Micro-learning( مصغر  تعليمي  محتوى  إنشاء 
المصغر شائعاً. يمكن للمعلمين استخدام Opus Clip لتقسيم الدروس المعقدة إلى وحدات 

صغيرة ومفهومة، مما يسهل على الطلاب استيعاب المعلومات والاحتفاظ بها.

من الفكرة إلى الشاشة: الإبداع في متناول الجميع

في الماضي، كانت العروض التقديمية تعتمد على النصوص والصور الثابتة. اليوم، أصبحت ساحة 
تكون مصمماًً محترفاًً لإنتاج  بحاجة لأن  تعد  لم   .Canva AI أدوات مثل  المرئي بفضل  للإبداع 
مواد تعليمية بصرية مبهرة. يمكن للمعلم أن يطلب من الأداة "تصميم ملصق تفاعلي عن الدورة 
الدموية" أو "إنشاء عرض تقديمي عن الحضارة المصرية القديمة" باستخدام وصف نصي بسيط، 

لتقوم الأداة بإنشاء تصميم أولي مذهل يمكن تخصيصه بسهولة 

وللطلاب، تصبح هذه الأداة بمثابة رفيقهم في المشاريع. بدلًاً من تسليم تقرير مكتوب، يمكن 
البيانية  بالرسوم  أو ينشئ عرضاًً تقديمياًً مليئاًً  للطالب أن يصمم فيديو قصيراًً يشرح فيه بحثه، 
والمؤثرات البصرية التي تجعل مشروعه لا يُُنسى. إن هذا يطور لديهم مهارات التواصل المرئي، 

وهي مهارة أساسية في سوق العمل المستقبلي.
Panopto. (2025).
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Canva AI تصميم مرئي سهل ومبتكر :

Canva هي منصة تصميم رسومي شهيرة، وقد دمجت مؤخراًً قدرات الذكاء الاصطناعي لتعزيز 
 Canva في  الاصطناعي  الذكاء  أدوات  تتيح  التعليمي.  المجال  في  خاصة  المستخدم،  تجربة 
للمستخدمين إنشاء تصاميم مذهلة من مجرد وصف نصي، أو تحويل الأفكار إلى عروض تقديمية 

ومواد بصرية بسهولة.

كيف يمكن استخدام Canva AI في التعليم؟

• إنشاء مواد تعليمية جذابة: يمكن للمعلمين استخدام Canva AI لتصميم ملصقات، ورسوم 	
يمكن  المثال،  سبيل  على  وكفاءة.  بسرعة  أخرى  تعليمية  ومواد  تقديمية،  وعروض  بيانية، 
الاصطناعي  الذكاء  وسيقوم  النبات"،  نمو  مراحل  عن  تقديمي  عرض  "إنشاء  كتابة  للمعلم 

به. الخاص  المحتوى  تعديله وإضافة  للمعلم  أولي يمكن  بإنشاء تصميم 

• تمكين الطلاب من الإبداع: يمكن للطلاب استخدام Canva AI لإنشاء مشاريعهم وعروضهم 	
التقديمية بطريقة احترافية. هذا لا يعزز مهاراتهم في التصميم فحسب، بل يشجعهم أيضاً 

على التفكير الإبداعي وتقديم أفكارهم بطرق مبتكرة.

• توفير الوقت والجهد: بدلًا من قضاء ساعات في محاولة تصميم مواد بصرية، يمكن للمعلمين 	
والطلاب الاعتماد على الذكاء الاصطناعي في Canva لإنشاء تصاميم أساسية في دقائق، 

مما يتيح لهم التركيز على المحتوى التعليمي نفسه.
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أبرز ميزات الذكاء الاصطناعي المجانية:

• مسودات 	 لإنشاء  استخدامه  يمكن  للكتابة  ذكي  السحرية:مساعد  الكتابة   Magic Write
لخطط الدروس، أو صياغة منشورات جذابة على وسائل التواصل الاجتماعي، أو حتى كتابة 

قصيرة. مقالات 

• Text to Image تحويل النص إلى صورة: تتيح لك هذه الميزة تحويل الأفكار النصية إلى صور 	
بصرية فريدة من نوعها، مما يساعد الطلاب على إضفاء طابع إبداعي على مشاريعهم.

• Magic Design التصميم السحري: تُمكّنك من إنشاء عروض تقديمية أو منشورات اجتماعية 	
كاملة من مجرد وصف نصي بسيط، مما يوفر وقتاً وجهداً هائلًا.

)Canva Pro( الخطة الاحترافية

هذه الخطة مُُصممة للأفراد الذين يحتاجون إلى مزايا متقدمة وأكثر فعالية. مقابل رسوم شهرية 
غير  إمكانيات  مع  الاصطناعي  الذكاء  من  محسّّنة  نسخة  على  المستخدم  يحصل  سنوية،  أو 

تقريباًً. محدودة 

مزايا الذكاء الاصطناعي الاحترافية:

• وصول غير محدود: إمكانية استخدام أدوات Magic Studio بشكل غير محدود، على عكس 	
الخطة المجانية التي تفرض قيوداً على عدد الاستخدامات.

• الصور 	 فيها من  المرغوب  غير  الأشياء  لإزالة  ذكية  أداة  السحرية:  الممحاة   Magic Eraser
زر. بضغطة 

• Magic Edit التحرير السحري: القدرة على تغيير أي عنصر في الصورة باستخدام وصف نصي، 	
مما يفتح آفاقاً لا حصر لها لتعديل المحتوى البصري.

• الصور 	 ملايين  تضم  التي  الضخمة  كانفا  مكتبة  إلى  كامل  وصول  ضخمة:  محتوى  مكتبة 
الاصطناعي. بالذكاء  المدعومة  والعناصر  الفيديو  ومقاطع 

Digital Adoption. (2025).
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)Canva for Education( خطة التعليم

 100% تماما�  مجانية  خطة  كانفا  تُُقدم  والمعلمين.  للمدارس  الأهم  الجانب  يكمن  وهنا 
تمنح  الخطة  )K-12(. هذه  الثاني عشر  الصف  الروضة وحتى  مرحلة  التعليمية من  للمؤسسات 
المعلمين والطلاب جميع مزايا الخطة الاحترافية )Canva Pro( مجاناًً، بما في ذلك أدوات الذكاء 
الاصطناعي الكاملة، مع ميزات إضافية مصممة خصيصاًً للتعليم مثل التكامل مع أنظمة إدارة 

الجماعية. العمل  ومساحات   )LMS( التعلم 

للحصول على هذه الخطة، يحتاج المعلمون إلى التحقق من هويتهم عبر البريد الإلكتروني الخاص 
بالمدرسة أو تقديم وثائق تثبت وضعهم كمدرسين.

تسهيل الشرح: دليل المستخدم المرئي

كم مرة سُُئلت كمعلم أو مدير عن كيفية استخدام منصة معينة أو تسجيل الدخول إلى نظام 
جديد؟ بدلًاً من الشرح المتكرر، يمكن أن يصبح الفيديو هو الحل الدائم. أداة مثل Guidde تتيح 
للمعلم تسجيل خطواته على الشاشة أثناء شرح مهمة معينة، وتقوم الأداة تلقائياًً بإنشاء فيديو 
"دليل  بمثابة  يصبح  الفيديو  الهامة. هذا  النقاط  وتحديد  توضيحية  إضافة نصوص  توضيحي مع 
مستخدم" دائم، يمكن للطلاب الرجوع إليه في أي وقت، مما يوفر على المعلم وقته وجهده، 

ويضمن أن الجميع يتبع الإجراءات الصحيحة.

(AI for Education, 2023)

Guidde: أتمتة إنشاء أدلة الفيديو الإرشادية

خلال  من  تلقائياًً  إرشادية  فيديو  أدلة  لإنشاء  الاصطناعي  الذكاء  تستخدم  أداة  هي   Guidde
الكمبيوتر،  بتسجيل خطواته لأداء مهمة معينة على  المستخدم  يقوم  الشاشة. عندما  تسجيل 
تقوم Guidde بتحليل التسجيل، وتحديد الإجراءات الرئيسة، ثم تقوم بإنشاء فيديو تعليمي مع 
إضافة نصوص توضيحية، وإبراز الأزرار والنقرات، وحتى إضافة تعليق صوتي آلي. هذا يجعل عملية 

للغاية. المستخدم سهلة وسريعة  أدلة  إنشاء 
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كيف يمكن استخدام Guidde في التعليم؟

• إنشاء أدلة استخدام للمنصات التعليمية: يمكن للمعلمين إنشاء أدلة فيديو سريعة للطلاب 	
حول كيفية استخدام نظام إدارة التعلم )LMS(، أو منصات الواجبات المنزلية، أو أي برنامج 

تعليمي آخر. هذا يقلل من الأسئلة المتكررة ويوفر على المعلمين وقتاً ثميناً.

• توثيق العمليات الإدارية: يمكن للموظفين الإداريين في المدارس استخدام Guidde لتوثيق 	
العمليات الروتينية، مثل كيفية إدخال بيانات الطلاب، أو إعداد التقارير المالية، أو استخدام 
أنظمة الموارد البشرية. هذا يضمن الاتساق في العمليات ويسهل تدريب الموظفين الجدد 

• دعم التعلم عن بعد: في بيئات التعلم عن بعد، حيث لا يكون التفاعل وجهاً لوجه متاحاً دائماً، 	
تصبح أدلة الفيديو الإرشادية ضرورية. يمكن لـ Guidde توفير هذه الأدلة بسرعة، مما يضمن 

حصول الطلاب على الدعم الذي يحتاجونه لإكمال مهامهم بنجاح.

تُُقدم Guidde نموذج تسعير متدرج يضمن إمكانية وصول كل من الأفراد والمؤسسات إلى ميزاتها.

	1 .)Free Plan( الخطة المجانية

تُُمثل هذه الخطة نقطة انطلاق ممتازة للمعلمين والطلاب الذين يرغبون في تجربة الأداة 
أنها توفر إمكانيات قوية لإنشاء  أنها مجانية تمامًًا، إلا  الرغم من  المالي. على  قبل الالتزام 

تعليمي سريع. محتوى 

أبرز ميزات الخطة المجانية:

• عدد محدود من الفيديوهات: تسمح لك بإنشاء ما يصل إلى 25 مقطع فيديو تعليمي، 	
المفاهيم  بعض  شرح  أو  إلكتروني،  نظام  لاستخدام  دليل  لإنتاج  جداً  كافٍ  عدد  وهو 

للطلاب. الأساسية 

• توليد الشرح الآلي: تقوم الأداة تلقائياً بتوليد شرح نصي لكل خطوة تقوم بها، مما يوفر 	
على المعلم وقتاً كبيراً في الكتابة.

• الذكاء 	 أصوات  استخدام  أو  إضافة تسجيل صوتي خاص بك  إمكانية  الصوتي:  التسجيل 
الأساسية. الاصطناعي 
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	2 .)Pro Plan( الخطة الاحترافية

المرئي بشكل مكثف.  المحتوى  إنشاء  يعتمدون على  الذين  المعلمين  الخطة  تُُناسب هذه 
مقابل اشتراك شهري، يمكن للمستخدم الوصول إلى مجموعة أوسع من المزايا التي تعزز 

تقديمها. الفيديوهات وتُُحسن من طريقة  جودة 

مزايا الخطة الاحترافية:

• فيديوهات غير محدودة: إمكانية إنشاء عدد غير محدود من الفيديوهات التعليمية، مما 	
يجعلها مثالية لتوثيق جميع الدروس والعمليات.

• الفيديوهات 	 يمنح  مما   ،Guidde بـ  الخاصة  المائية  العلامة  إزالة  المائية:  العلامة  إزالة 
بالكامل. احترافيًا  مظهرًا 

• التصدير والمشاركة: القدرة على تصدير الفيديوهات بصيغ متعددة مثل MP4 أو PDF أو 	
حتى عرض تقديمي )PPT(، مما يسهل مشاركتها على مختلف المنصات.

• الخاصة 	 أو  السرية  المعلومات  للغاية لإخفاء  مفيدة  ميزة  الحساسة:  المعلومات  إخفاء 
الشخصية. البيانات  أو  المرور  كلمات  الفيديو، مثل  تلقائياً من 

	3 .)Business Plan( خطة الأعمال

تُُعدّّ هذه الخطة الخيار الأفضل للإدارات التعليمية والمدارس الكبيرة التي تحتاج إلى أدوات 
متقدمة للعمل الجماعي وإدارة المحتوى على نطاق واسع.

مزايا خطة الأعمال:

• الاحترافية 	 الأصوات  من  غنية  مكتبة  إلى  وصول  المتقدمة:  الاصطناعي  الذكاء  أصوات 
لغة.  100 من  لأكثر  الاصطناعي  بالذكاء  المولدة 

• المشاهدات، 	 الفيديوهات، مثل عدد  أداء  رؤى دقيقة حول  الحصول على  الأداء:  تحليلات 
المحتوى. فعالية  قياس  يساعد في  المشاهدة، مما  وأوقات 

• التحكم في الخصوصية: إمكانية التحكم في خصوصية الفيديوهات ومشاركتها مع مجموعات 	
معينة داخل المؤسسة فقط، وهو أمر حيوي للحفاظ على سرية المعلومات.
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نظرة إلى المستقبل: نماذج الفيديو التوليدية

مع التطور السريع في مجال الذكاء الاصطناعي التوليدي، بدأت تظهر أدوات قادرة على إنشاء 
مقاطع فيديو كاملة من مجرد وصف نصي أو صور ثابتة. هذه التقنيات، مثل نماذج تحويل النص 
إمكانات هائلة  إلى فيديو )Image-to-Video(، تحمل  الصورة  أو   )Text-to-Video( إلى فيديو

لتغيير طريقة إنتاج المحتوى التعليمي.

 (Synthesia, 2024)

كيف يمكن أن تحدث نماذج الفيديو التوليدية ثورة في التعليم؟

• مخصصة 	 تعليمية  فيديو  مقاطع  إنشاء  للمعلمين  يمكن  مخصص:  تعليمي  محتوى  إنشاء 
مونتاج  مهارات  أو  تصوير  معدات  إلى  الحاجة  دون  محددين،  لطلاب  أو  معينة  لمفاهيم 
معقدة. على سبيل المثال، يمكن للمعلم كتابة وصف لـ "فيديو يشرح عملية التمثيل الضوئي 

بالكامل. الفيديو  بإنشاء  الذكاء الاصطناعي  بأسلوب مبسط وممتع للأطفال"، وسيقوم 

• تجسيد المفاهيم المجردة: يمكن استخدام الفيديو التوليدي لتجسيد المفاهيم المجردة أو 	
المعقدة التي يصعب شرحها بالكلمات أو الصور الثابتة. تخيل القدرة على إنشاء فيديو يوضح 
حركة الجزيئات في حالة الغاز، أو تطور الحضارات القديمة، أو حتى محاكاة لتفاعلات كيميائية 

خطيرة، كل ذلك بضغطة زر .
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• إنتاج محتوى متعدد اللغات: يمكن لنماذج الفيديو التوليدية أن تسهل إنتاج محتوى تعليمي 	
العالم.  أنحاء  جميع  في  للطلاب  المعرفة  إلى  الوصول  نطاق  يوسع  مما  متعددة،  بلغات 
يمكن ترجمة النص الأصلي، ثم إنشاء فيديو جديد باللغة المستهدفة مع تعليق صوتي آلي 

الشفاه. ومزامنة 

• تقليل تكاليف الإنتاج: تقلل هذه التقنيات بشكل كبير من تكاليف إنتاج الفيديو، مما يجعل إنشاء 	
محتوى تعليمي عالي الجودة متاحاً للمدارس والمؤسسات التعليمية ذات الميزانيات المحدودة.

• على الرغم من أن هذه التقنيات لا تزال في مراحلها المبكرة، إلا أن التطورات السريعة تشير 	
إلى مستقبل واعد حيث يمكن لأي معلم أو طالب أن يصبح صانع أفلام تعليمية، مما يفتح 

آفاقاً جديدة للإبداع والتعلم.

التحديات والاعتبارات في استخدام أدوات الفيديو والتوثيق بالذكاء الاصطناعي:

بينما تقدم أدوات الذكاء الاصطناعي لإنشاء الفيديو والتوثيق فرصاًً هائلة للتعليم، إلا أن هناك 
أيضاًً تحديات واعتبارات مهمة يجب معالجتها لضمان استخدامها الفعال والمسؤول:

	1 جودة المحتوى ودقته:.

على الرغم من أن الذكاء الاصطناعي يمكنه إنتاج محتوى بسرعة، إلا أن جودته ودقته قد لا 
تكون دائماًً مضمونة. يجب على المعلمين مراجعة المحتوى الذي يتم إنشاؤه بواسطة الذكاء 
الاصطناعي بعناية للتأكد من صحة المعلومات، وملاءمتها للمنهج الدراسي، وخلوها من أي 

تحيزات غير مقصودة .
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	2 قضايا حقوق النشر والملكية الفكرية:.

عند استخدام أدوات الذكاء الاصطناعي التي تعتمد على بيانات تدريبية ضخمة، قد تنشأ قضايا 
المؤسسات  إنشاؤه. يجب على  يتم  الذي  للمحتوى  الفكرية  النشر والملكية  تتعلق بحقوق 
التعليمية أن تكون على دراية بهذه القضايا وأن تتبع الإرشادات القانونية لضمان الاستخدام 

المشروع للمحتوى.

	3 . التحيز في الخوارزميات:.

تم  التي  البيانات  في  الموجودة  التحيزات  الاصطناعي  الذكاء  خوارزميات  تعكس  أن  يمكن 
أو يستبعد مجموعات  النمطية  الصور  يعزز  إنتاج محتوى  إلى  يؤدي  تدريبها عليها، مما قد 
معينة. يجب على المطورين والمعلمين العمل معاًً لضمان أن تكون أدوات الذكاء الاصطناعي 

وشاملة. عادلة 

	4 الحاجة إلى التدريب والدعم:.

المناسب  التدريب  إلى  والطلاب  المعلمون  يحتاج  الأدوات،  هذه  من  الكاملة  للاستفادة 
والدعم المستمر. يجب على المدارس توفير ورش عمل وموارد لمساعدة المستخدمين على 

التعليمية. بفعالية ودمجها في ممارساتهم  فهم كيفية استخدام هذه الأدوات 

	5 الاعتماد المفرط على التكنولوجيا:.

هناك خطر من أن يؤدي الاعتماد المفرط على أدوات الذكاء الاصطناعي إلى تقليل المهارات 
الأساسية لدى الطلاب، مثل التفكير النقدي، والبحث المستقل، والقدرة على إنشاء المحتوى 

يدوياًً. يجب أن تكون أدوات الذكاء الاصطناعي مكملة للعملية التعليمية، وليس بديلًاً عنه.

	6 الوصول والإنصاف:.

إلى  أو وصولهم  الاقتصادية  خلفيتهم  عن  النظر  بغض  الطلاب،  جميع  أن  من  التأكد  يجب 
توفير  ذلك  يتطلب  قد  الأدوات.  هذه  من  للاستفادة  متساوية  فرص  لديهم  التكنولوجيا، 

المحرومين. للطلاب  الفني  والدعم  بالإنترنت،  والاتصال  الأجهزة، 
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دراسات حالة وأمثلة واقعية )توسع وتعميق(

لتعزيز فهمنا لكيفية تطبيق الذكاء الاصطناعي في سياقات الفيديو والتوثيق التعليمي، دعونا 
نستعرض بعض الأمثلة والدراسات الإضافية التي توضح الإمكانات والفوائد:

	1 جامعة بولتون )Bolton College( واستخدام الفيديو المدعوم بالذكاء الاصطناعي:.

المؤسسات  استخدام  كيفية  على  رائداًً  مثالًاً  المتحدة  المملكة  في  بولتون  جامعة  تعد 
التعليمية لأدوات الفيديو المدعومة بالذكاء الاصطناعي لإنتاج محتوى تعليمي على نطاق 
واسع. واجهت الجامعة تحدياًً في إنتاج عدد كبير من مقاطع الفيديو التعليمية عالية الجودة 
لتلبية احتياجات طلابها المتزايدة. من خلال تبني أدوات إنشاء الفيديو بالذكاء الاصطناعي، 
تمكنت الجامعة من تقليل وقت إنتاج الفيديو بنسبة %80، مما سمح لها بإنشاء أكثر من 400 
مقطع فيديو تعليمي في عام واحد. هذه المقاطع غطت مجموعة واسعة من المواضيع، 
من المهارات الأكاديمية إلى الإرشادات العملية، مما أثرى تجربة التعلم للطلاب بشكل كبير.

	2 استخدام الذكاء الاصطناعي في إنشاء مواد تدريبية للشركات والمؤسسات التعليمية:.

لإنشاء  الاصطناعي  الذكاء  أدوات  التعليمية  والمؤسسات  الشركات  من  العديد  تستخدم 
مواد تدريبية داخلية ومقاطع فيديو إرشادية للموظفين والطلاب. على سبيل المثال، يمكن 
سياسات  حول  تدريبية  فيديو  مقاطع  لإنشاء  الاصطناعي  الذكاء  استخدام  كبيرة  لشركة 
الشركة الجديدة، أو كيفية استخدام برامج معينة، أو حتى إرشادات السلامة. هذه المقاطع 
يمكن تحديثها بسهولة وتوزيعها على نطاق واسع، مما يضمن حصول الجميع على أحدث 

المعلومات.

	3 الذكاء الاصطناعي في تحليل مشاركة الطلاب في الفصول الافتراضية:.

بالإضافة إلى إنشاء المحتوى، يمكن للذكاء الاصطناعي أن يلعب دوراًً في تحليل كيفية تفاعل 
الذكاء  أبحاث جارية حول استخدام  المثال، هناك  المرئي. على سبيل  المحتوى  الطلاب مع 
المشاركة،  الفصول الافتراضية، وتحديد مستويات  الطلاب في  لتحليل سلوك  الاصطناعي 
وحتى التنبؤ بالطلاب الذين قد يواجهون صعوبات. يمكن أن يساعد هذا التحليل المعلمين 

على تكييف أساليب التدريس وتقديم الدعم المستهدف للطلاب.
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	4 .:)LMS( دمج الذكاء الاصطناعي في منصات التعلم الإلكتروني

تتجه منصات التعلم الإلكتروني الحديثة بشكل متزايد نحو دمج قدرات الذكاء الاصطناعي 
يقوم  أن  المنصات  هذه  في  الاصطناعي  للذكاء  يمكن  والتوثيق.  الفيديو  تجربة  لتحسين 
تقديم  الرئيسة، وحتى  الكلمات  الفيديو، وإنشاء ملخصات، وتحديد  تلقائياًً بفهرسة مقاطع 
للبحث  قابلية  أكثر  المرئي  المحتوى  يجعل  هذا  تعلمهم.  أنماط  على  بناءًً  للطلاب  توصيات 

يحتاجونها. التي  المعلومات  على  العثور  الطلاب  على  ويسهل  والاستكشاف، 

	5 الذكاء الاصطناعي في إنشاء محتوى تعليمي للغات الأجنبية:.

يمكن لأدوات الفيديو المدعومة بالذكاء الاصطناعي أن تكون مفيدة بشكل خاص في تعليم 
اللغات الأجنبية. تخيل القدرة على إنشاء مقاطع فيديو تعليمية مخصصة للطلاب الذين يتعلمون 
لغة جديدة، مع متحدثين افتراضيين ينطقون الكلمات والجمل بشكل صحيح، وتقديم ترجمات 

فورية، وحتى محاكاة محادثات واقعية. هذا يفتح آفاقاًً جديدة للتعلم الغامر والتفاعلي.

الخلاصة:

لقد أحدثت أدوات الفيديو والتوثيق المدعومة بالذكاء الاصطناعي ثورة في المشهد التعليمي، 
حيث حولت الكاميرا إلى قلم إبداعي في أيدي المعلمين والطلاب. من خلال تبسيط عملية إنشاء 
المحتوى، وتمكين الإبداع، وتوفير أدوات توثيق فعالة، تساهم هذه التقنيات في جعل التعليم 
أكثر جاذبية، وفعالية، وشمولية. أدوات مثل Opus Clip، وCanva AI، وGuidde هي مجرد أمثلة 

على الإمكانات الهائلة التي يقدمها الذكاء الاصطناعي في هذا المجال.

الاعتبار  في  الأخذ  مع  ومسؤولية،  بوعي  الأدوات  هذه  مع  التعامل  الضروري  من  ذلك،  ومع 
خلال  من  والدعم.  التدريب  إلى  والحاجة  والتحيز،  النشر،  وحقوق  بالجودة،  المتعلقة  التحديات 
الأخلاقي،  الاستخدام  على  والتركيز  والتدريب،  التحتية  البنية  في  والاستثمار  السليم،  التخطيط 
يمكن للمؤسسات التعليمية تسخير قوة الذكاء الاصطناعي لإنشاء بيئات تعليمية أكثر ديناميكية، 
وتفاعلية، وملاءمة لاحتياجات القرن الحادي والعشرين. إن المستقبل يحمل في طياته إمكانات 
لا حدود لها لتحويل التعليم من خلال الابتكار المدعوم بالذكاء الاصطناعي، مما يضمن أن كل 
لحظة تعليمية يمكن التقاطها، توثيقها، ومشاركتها بفعالية، لتصبح حقاًً "الكاميرا قلماًً" في يد 

كل من يسعى للمعرفة والإبداع.

ResearchGate. (2021).
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الفوائد التعليمية والتربوية لأدوات الفيديو والتوثيق المدعومة بالذكاء الاصطناعي

مجرد  التعليم  في  الاصطناعي  بالذكاء  المدعومة  والتوثيق  الفيديو  أدوات  دمج  فوائد  تتجاوز 
الكفاءة التشغيلية؛ فهي تمتد لتشمل تحسينات جوهرية في العملية التعليمية نفسها، مما يعود 

بالنفع على كل من المعلمين والطلاب:

	1 تعزيز المشاركة الطلابية والتعلم النشط:.

يُُعرف الفيديو بأنه وسيلة جذابة بطبيعتها، وعندما يتم دمج الذكاء الاصطناعي في إنتاجه، 
يصبح أكثر قوة. يمكن للمقاطع التعليمية القصيرة، التي يتم إنشاؤها بواسطة أدوات مثل 
انتباه الطلاب بشكل أفضل من المحاضرات الطويلة. عندما يشارك  Opus Clip، أن تجذب 
فإنهم   ،Canva AI مثل  أدوات  باستخدام  الفيديو  مقاطع  إنشاء  في  بأنفسهم  الطلاب 
يتحولون من متلقين سلبيين للمعلومات إلى مشاركين نشطين في عملية التعلم. هذا يعزز 

المشكلات. النقدي، ويطور مهارات حل  التفكير  للمفاهيم، ويشجع على  العميق  الفهم 

	2 تلبية أنماط التعلم المتنوعة:.

المحتوى  خلال  من  أفضل  بشكل  يتعلم  فبعضهم  الطريقة.  بنفس  الطلاب  جميع  يتعلم  لا 
تتيح  العملي.  التعلم  السمعي، وآخرون من خلال  المحتوى  الآخر من خلال  والبعض  البصري، 
أدوات الفيديو والتوثيق المدعومة بالذكاء الاصطناعي للمعلمين إنشاء محتوى يتناسب مع 
هذه الأنماط المتنوعة. يمكن تحويل النصوص إلى مقاطع فيديو، أو إضافة تعليقات صوتية 
إلى العروض التقديمية، أو إنشاء أدلة إرشادية مرئية خطوة بخطوة. هذا التنوع يضمن أن يتمكن 
كل طالب من الوصول إلى المعلومات بالطريقة التي تناسبه، مما يعزز الشمولية في التعليم .

	3 تطوير مهارات القرن الحادي والعشرين:.

الأمية  ومحو  والتعاون،  النقدي،  والتفكير  الإبداع،  مثل  مهارات  أصبحت  اليوم،  عالم  في 
الفيديو  في  الاصطناعي  الذكاء  أدوات  تساهم  للنجاح.  ضرورية  الفعال،  والتواصل  الرقمية، 
المهارات. فعندما يستخدم الطلاب هذه الأدوات  والتوثيق بشكل مباشر في تطوير هذه 
المعلومات،  وتحليل  إبداعي،  بشكل  التفكير  كيفية  يتعلمون  فإنهم  مشاريعهم،  لإنشاء 
وتقديم أفكارهم بوضوح، واستخدام التكنولوجيا بفعالية. هذه المهارات لا تقدر بثمن في 

باستمرار. المتغير  العمل  سوق 
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	4 توفير الوقت للمعلمين والتركيز على التدريس:.

يــواجه المعلمون ضغوطاًً زمنية هائلة، وغالباًً ما يقضون وقتاًً طويلًاً في المهام الإدارية أو 
إعداد المواد التعليمية. تعمل أدوات الذكاء الاصطناعي على أتمتة العديد من هذه المهام، 
مثل تحويل النصوص إلى عروض تقديمية، أو قص مقاطع الفيديو، أو إنشاء أدلة إرشادية. 
هذا يحرر وقتاًً ثميناًً للمعلمين، مما يسمح لهم بالتركيز بشكل أكبر على التفاعل مع الطلاب، 

وتقديم الدعم الفردي، وتطوير استراتيجيات تدريس مبتكرة.

	5 إمكانية الوصول والشمولية:.

يمكن لأدوات الذكاء الاصطناعي أن تعزز إمكانية الوصول إلى المحتوى التعليمي للطلاب 
ذوي الاحتياجات الخاصة. على سبيل المثال، يمكنها إنشاء تسميات توضيحية تلقائية لمقاطع 
الفيديو للطلاب الذين يعانون من ضعف السمع، أو تحويل النصوص إلى كلام للطلاب الذين 
يعانون من صعوبات في القراءة. هذا يضمن أن يتمكن جميع الطلاب من الوصول إلى نفس 

الفرص التعليمية، مما يعزز بيئة تعليمية أكثر شمولًاً وإنصافاًً.

	6 التقييم المبتكر:.

لتقييم  الاصطناعي  بالذكاء  المدعومة  والتوثيق  الفيديو  أدوات  استخدام  للمعلمين  يمــكن 

فهم الطلاب بطرق أكثر ابتكاراًً. بدلًاً من الاختبارات التقليدية، يمكن للطلاب تقديم مشاريع 
فيديو تشرح مفاهيم معينة، أو إنشاء أدلة إرشادية توضح فهمهم لعملية ما. هذا لا يوفر 
للمعلمين رؤى أعمق حول تعلم الطلاب فحسب، بل يمنح الطلاب أيضاًً فرصة للتعبير عن 

إبداعية.   بطرق  معرفتهم 

 IEEE Xplore. (2025).
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تطبيقات متقدمة لأدوات الفيديو والتوثيق بالذكاء الاصطناعي في التعليم

بالإضافة إلى الاستخدامات الأساسية التي تم ذكرها، هناك تطبيقات أكثر تقدماًً لأدوات الفيديو 
والتوثيق المدعومة بالذكاء الاصطناعي يمكن أن تحدث تحولًاً جذرياًً في المشهد التعليمي:

	1 إنشاء محتوى تعليمي تفاعلي ومخصص:.

يمكن للذكاء الاصطناعي تحليل بيانات أداء الطلاب وأنماط تعلمهم لإنشاء مقاطع فيديو 
تعليمية تتكيف مع احتياجات كل طالب على حدة. على سبيل المثال، إذا كان الطالب يواجه 
صعوبة في فهم مفهوم معين، يمكن للنظام إنشاء مقطع فيديو قصير إضافي يشرح هذا 
المفهوم بطريقة مختلفة أو يقدم أمثلة إضافية. يمكن أيضاًً دمج عناصر التفاعل في الفيديو، 
مثل الاختبارات القصيرة المضمنة أو الأسئلة التفاعلية، لتعزيز المشاركة والتحقق من الفهم.

	2 تحليل المشاعر والتعلم التكيفي:.

تعابير  تحليل  يمكنها  حيث  المشاعر،  تحليل  لتشمل  الاصطناعي  الذكاء  أدوات  بعض  تتطور 
كانوا  إذا  ما  لتحديد  التعليمية  الفيديو  أثناء مشاهدة مقاطع  نبرة صوتهم  أو  الطلاب  وجه 
منخرطين، أو مشوشين، أو محبطين. يمكن استخدام هذه المعلومات لتكييف المحتوى أو 
تقديم دعم إضافي. على الرغم من أن هذا المجال لا يزال في مراحله المبكرة ويثير مخاوف 

بشأن الخصوصية، إلا أنه يحمل إمكانات كبيرة لتحسين تجربة التعلم.

	3 .:)AR( والواقع المعزز )VR( إنشاء محتوى الواقع الافتراضي

تــتجه بعض أدوات الذكاء الاصطناعي نحو إنشاء محتوى للواقع الافتراضي والواقع المعزز، 
افتراضية  جولات  إنشاء  على  القدرة  تخيل  التجريبي.  التعلم  في  ثورة  يحدث  أن  يمكن  مما 
كل  البشري،  للجسم  افتراضي  تشريح  حتى  أو  تفاعلية،  محاكاة معملية  أو  تاريخية،  لمواقع 
ذلك باستخدام الذكاء الاصطناعي. هذا يفتح آفاقاًً جديدة للتعلم الغامر الذي يتجاوز حدود 

التقليدية . الدراسية  الفصول 

	4 توثيق المعرفة والخبرة:.

المعرفة  وتوثيق  لالتقاط  الاصطناعي  بالذكاء  المدعومة  التوثيق  أدوات  استخدام  يمكن 
المحاضرات،  تحويل  يمكن  معينة.  مجالات  في  المهنيين  أو  الخبراء  المعلمين  من  والخبرة 
وورش العمل، والمناقشات إلى مقاطع فيديو منظمة، وملخصات نصية، وأدلة إرشادية قابلة 
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للبحث. هذا يضمن الحفاظ على المعرفة المؤسسية وتسهيل نقلها إلى الأجيال القادمة من 
الطلاب والمعلمين .

	5 دعم البحث العلمي والتوثيق الأكاديمي:.

في البيئات الأكاديمية، يمكن لأدوات الذكاء الاصطناعي أن تساعد الباحثين والطلاب في 
توثيق أبحاثهم ونتائجهم. يمكنها تحويل البيانات المعقدة إلى رسوم بيانية ومخططات مرئية، 
المراجع  تنسيق  في  المساعدة  وحتى  البحثية،  الفيديو  لمقاطع  تنفيذية  ملخصات  وإنشاء 

والاقتباسات. هذا يسرع من عملية نشر المعرفة ويجعل الأبحاث أكثر سهولة في الفهم.

التحديات والاعتبارات )توسع وتعميق(

على الرغم من الإمكانات التحويلية لأدوات الفيديو والتوثيق المدعومة بالذكاء الاصطناعي في 
دقيقاًً  تخطيطاًً  تتطلب  التي  التحديات  من  عدداًً  يواجه  واسع  نطاق  على  تبنيها  فإن  التعليم، 

استراتيجية: ومعالجة 

	1 البنية التحتية التقنية والاتصال:.

بنية  الاصطناعي  بالذكاء  المدعومة  والتوثيق  الفيديو  لأدوات  الفعال  الاستخدام  يتطلب 
تحتية تقنية قوية، بما في ذلك أجهزة كمبيوتر حديثة، واتصال إنترنت عالي السرعة، ومساحة 
تخزين كافية. قد تكون هذه المتطلبات باهظة التكلفة بالنسبة للعديد من المدارس، خاصة 
في المناطق الأقل حظاًً. يجب على الحكومات وصناع السياسات الاستثمار في البنية التحتية 

الرقمية لضمان أن جميع المؤسسات التعليمية يمكنها الوصول إلى هذه التقنيات.

 .ResearchGate. (2021).

	2 خصوصية البيانات وأمنها:.

تثير أدوات الذكاء الاصطناعي التي تتعامل مع بيانات الطلاب، مثل تحليل الأداء أو المشاعر، 
مخاوف كبيرة بشأن الخصوصية والأمن. يجب على المؤسسات التعليمية تطبيق سياسات 
صارمة لحماية بيانات الطلاب، والالتزام باللوائح المحلية والدولية لحماية البيانات )مثل اللائحة 
العامة لحماية البيانات GDPR(. يجب أن يكون هناك شفافية كاملة حول كيفية جمع البيانات، 

وتخزينها، واستخدامها، ويجب الحصول على موافقة صريحة من الطلاب وأولياء الأمور .
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	3 التحيز الأخلاقي والإنصاف:.

في  الموجودة  التحيزات  الاصطناعي  الذكاء  خوارزميات  تعكس  أن  يمكن  سابقاًً،  ذكرنا  كما 
تمييزية، خاصة  أو  عادلة  غير  نتائج  إلى  يؤدي  أن  يمكن  عليها. هذا  تدريبها  تم  التي  البيانات 
في سياقات مثل التقييم التكيفي أو تحليل السلوك. يجب على المطورين العمل على بناء 
خوارزميات عادلة ومنصفة، ويجب على المعلمين أن يكونوا على دراية بالتحيزات المحتملة 

البشري . التقييم  التأكيد على دور  وأن يستخدموا هذه الأدوات بحذر، مع 

	4 تدريب المعلمين وتطويرهم المهني:.

بفعالية ودمجها في  المعلمين على كيفية استخدامها  تدريب  توفير الأدوات؛ يجب  لا يكفي 
التي  المستمر  المهني  التطوير  برامج  في  كبيراًً  استثماراًً  هذا  يتطلب  التعليمية.  ممارساتهم 
تركز على محو الأمية الرقمية، واستخدام الذكاء الاصطناعي في التدريس، وتصميم المحتوى 
التعليمي. يجب أن يشعر المعلمون بالراحة والثقة في استخدام هذه الأدوات لتعظيم فوائدها .

	5 التحديات التربوية:.

الفصل  ديناميكيات  تغيير  إلى  الاصطناعي  الذكاء  أدوات  على  المفرط  الاعتماد  يؤدي  قد 
الدراسي. يجب على المعلمين الحفاظ على التوازن بين استخدام التكنولوجيا والتفاعل البشري، 
والتأكد من أن الطلاب لا يفقدون مهارات التفكير النقدي، والإبداع، وحل المشكلات التي لا 
يمكن للذكاء الاصطناعي أن يحل محلها. يجب أن تكون التكنولوجيا أداة لتعزيز التعلم، وليس 

بديلًاً عن التدريس الفعال .

	6 التكلفة والاستدامة:.

تتطلب  المجانية، فإن الأدوات الأكثر تقدماًً قد  العديد من الأدوات  الرغم من وجود  على 
اشتراكات أو استثمارات كبيرة. يجب على المؤسسات التعليمية تقييم التكلفة مقابل الفائدة، 
والتأكد من أن الاستثمارات في تكنولوجيا الذكاء الاصطناعي مستدامة على المدى الطويل. 

يمكن أن يشمل ذلك البحث عن نماذج تمويل مبتكرة أو شراكات مع شركات التكنولوجيا .
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مستقبل الفيديو والتوثيق بالذكاء الاصطناعي في التعليم

يتجه مستقبل التعليم نحو دمج أعمق للذكاء الاصطناعي في جميع جوانبه، وخاصة في إنشاء 
المحتوى المرئي وتوثيق المعرفة. يمكننا أن نتوقع رؤية التطورات التالية في السنوات القادمة:

	1 أدوات إنشاء الفيديو التوليدية الأكثر تطوراً:.

ستصبح أدوات تحويل النص إلى فيديو والصورة إلى فيديو أكثر قوة وواقعية، مما يسمح 
بإنشاء محتوى تعليمي عالي الجودة بسرعة وبتكلفة منخفضة. ستكون هذه الأدوات قادرة 
على إنشاء شخصيات افتراضية واقعية، وبيئات ثلاثية الأبعاد، وتفاعلات معقدة، مما يفتح 

آفاقاًً جديدة للتعلم الغامر .

	2 التخصيص الفائق للمحتوى:.

سيتمكن الذكاء الاصطناعي من تحليل أنماط التعلم الفردية للطلاب بشكل أكثر دقة، وإنشاء 
مسارات تعليمية مخصصة للغاية تتضمن مقاطع فيديو، ومحاكاة، وتمارين تفاعلية مصممة 

خصيصاًً لتلبية احتياجات كل طالب. هذا سيجعل التعلم أكثر فعالية وجاذبية .

	3 الواقع المختلط )MR( والتعلم الغامر:.

سيتم دمج أدوات الفيديو والتوثيق المدعومة بالذكاء الاصطناعي بشكل متزايد مع تقنيات 
الواقع المختلط، مما يخلق بيئات تعليمية غامرة حيث يمكن للطلاب التفاعل مع المحتوى 
الافتراضي في العالم الحقيقي. تخيل الطلاب الذين يقومون بتشريح افتراضي لضفدع على 

طاولاتهم، أو يستكشفون الفضاء الخارجي من خلال نظارات الواقع المعزز .

	4 أتمتة التقييم والتعليقات:.

يمكن للذكاء الاصطناعي أن يلعب دوراًً أكبر في تقييم مشاريع الفيديو والتوثيق التي ينشئها 
الطلاب، وتقديم تعليقات فورية ومخصصة. هذا لا يوفر وقتاًً للمعلمين فحسب، بل يمنح 

الطلاب أيضاًً ملاحظات بناءة لمساعدتهم على تحسين مهاراتهم .

	5 التعاون المدعوم بالذكاء الاصطناعي:.

المحتوى  إنشاء  في  والمعلمين  الطلاب  بين  التعاون  الاصطناعي  الذكاء  أدوات  ستسهل 
المرئي وتوثيق المشاريع. يمكن للذكاء الاصطناعي أن يقدم اقتراحات، ويساعد في تنظيم 

أكثر كفاءة وإبداعاًً . الجماعي  العمل  التحرير، مما يجعل  الأفكار، ويسهل عملية 
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	6 أدوات توثيق المعرفة الذكية:.

تلقائياًً  يمكنها  حيث  ذكاءًً،  أكثر  الاصطناعي  بالذكاء  المدعومة  التوثيق  أدوات  ستصبح 
استخلاص المعلومات الرئيسة من المحاضرات، وإنشاء خرائط مفاهيمية، وربط المحتوى ذي 

وتنظيمها. المعرفة  إلى  الوصول  والمعلمين  الطلاب  على  يسهل  مما  الصلة، 

الخلاصة النهائية:

إن دمج أدوات الفيديو والتوثيق المدعومة بالذكاء الاصطناعي في التعليم ليس مجرد اتجاه عابر، 
بل هو تحول أساسي في كيفية إنشاء المعرفة، ومشاركتها، واستهلاكها. من خلال تمكين المعلمين 
والطلاب من أن يصبحوا صانعي محتوى فعالين، وتوفير تجارب تعليمية مخصصة وجذابة، وتحسين 
التربوي. ومع ذلك، فإن تحقيق  آفاقاًً جديدة للابتكار  الذكاء الاصطناعي  التشغيلية، يفتح  الكفاءة 
التحتية، والخصوصية،  بالبنية  التحديات المتعلقة  التقنيات يتطلب معالجة  الكاملة لهذه  الإمكانات 
والتحيز، والتدريب، والاعتبارات التربوية. من خلال النهج الاستراتيجي والمسؤول، يمكن للمؤسسات 
التعليمية تسخير قوة الذكاء الاصطناعي لإعداد الطلاب لمستقبل يتطلب مهارات رقمية وإبداعية 

متقدمة، مما يضمن أن التعليم يظل ديناميكياًً، ومتاحاًً، ومؤثراًً في عصرنا الرقمي .  

ScienceDirect. (2023).

الاعتبارات الأخلاقية والمسؤولية في استخدام الذكاء الاصطناعي

مع تزايد دمج الذكاء الاصطناعي في التعليم، وخاصة في مجالات حساسة مثل إنشاء المحتوى المرئي 
والتوثيق، تبرز مجموعة من الاعتبارات الأخلاقية والمسؤوليات التي يجب على المؤسسات التعليمية، 

والمعلمين، والمطورين معالجتها بجدية لضمان الاستخدام الآمن والمنصف لهذه التقنيات:

	1 .:)Explainability( الشفافية وقابلية التفسير

يجب أن تكون آليات عمل أدوات الذكاء الاصطناعي شفافة قدر الإمكان، خاصة عندما تؤثر 
على قرارات تعليمية أو تقييمية. يجب أن يفهم المعلمون والطلاب كيف يتم إنشاء المحتوى، 
وكيف يتم تحليل البيانات، وما هي العوامل التي تؤثر على النتائج. هذا يساعد على بناء الثقة 

ويسمح بالتدخل البشري عند الضرورة .
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	2 .:)Accountability( المساءلة

أو  دقيق  غير  محتوى  إنشاء  في  الاصطناعي  الذكاء  يخطئ  عندما  المسؤولية  يتحمل  من 
متحيز؟ يجب وضع أطر واضحة للمساءلة لتحديد المسؤوليات بين المطورين، والمؤسسات 
الأخطاء  تصحيح  عن  هناك جهة مسؤولة  أن  يضمن  والطلاب. هذا  والمعلمين،  التعليمية، 

آثار سلبية . ومعالجة أي 

	3 الحفاظ على الإبداع البشري:.

بيــنما يمكن للذكاء الاصطناعي أن يعزز الإبداع، يجب ألا يحل محله. يجب أن تركز الممارسات 
التعليمية على استخدام الذكاء الاصطناعي كأداة لتمكين الإبداع البشري، وليس كبديل له. 
الذكاء  واستخدام  النقدي،  والتفكير  الإبداعية  مهاراتهم  تطوير  على  الطلاب  تشجيع  يجب 

الاصطناعي لتوسيع آفاقهم بدلًاً من الاعتماد عليه بشكل كامل .

	4 .:)Diversity and Inclusion( التنوع والشمول

يجب أن تضمن أدوات الذكاء الاصطناعي أن المحتوى الذي يتم إنشاؤه يمثل تنوع الطلاب والمجتمعات. يجب 

أن يتم تدريب نماذج الذكاء الاصطناعي على مجموعات بيانات متنوعة لتقليل التحيزات الثقافية أو الاجتماعية، 

ويجب أن يكون المحتوى الناتج شاملًاً ومناسباًً لجميع الخلفيات .

	5 الاستخدام الأخلاقي للبيانات:.

البيانات وتخزينها واستخدامها  يتم جمع  أن  البيانات. يجب  الذكاء الاصطناعي بشكل كبير على  أدوات  تعتمد 

بطريقة أخلاقية، مع احترام خصوصية الطلاب وحماية معلوماتهم الشخصية. يجب أن تكون هناك سياسات 

البيانات، وكيف يتم استخدامها، ومدة الاحتفاظ بها . واضحة حول من يمكنه الوصول إلى 

	6 التطور المستمر والمراجعة:.

أدواتهم  مراجعة  والمطورين  التعليمية  المؤسسات  على  يجب  بسرعة.  يتطور  الاصطناعي  الذكاء  مجال 

وسياساتهم بانتظام لضمان أنها تظل متوافقة مع أحدث التطورات التكنولوجية وأفضل الممارسات الأخلاقية. 

المصلحة . أصحاب  بين جميع  يتطلب حواراًً مستمراًً  هذا 
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التوصيات للمؤسسات التعليمية

لتحقيق أقصى استفادة من أدوات الفيديو والتوثيق المدعومة بالذكاء الاصطناعي مع التخفيف من 
المخاطر المحتملة، يجب على المؤسسات التعليمية تبني نهج استراتيجي ومتكامل. فيما يلي بعض 

التوصيات الرئيسة:

	1 وضع سياسات وإرشادات واضحة:.

التعليم.  الذكاء الاصطناعي في  والجامعات تطوير سياسات واضحة وشاملة لاستخدام  المدارس  يجب على 

يجب أن تغطي هذه السياسات قضايا مثل خصوصية البيانات، وحقوق النشر، والتحيز، والاستخدام الأخلاقي، 

والمساءلة. يجب أن تكون هذه السياسات متاحة بسهولة لجميع المعلمين والطلاب وأولياء الأمور .

	2 الاستثمار في التدريب والتطوير المهني:.

المهني على كيفية استخدام  التطوير  برامج  تركز  أن  بالغ الأهمية. يجب  أمراًً  للمعلمين  المستمر  التدريب  يعد 

أدوات الذكاء الاصطناعي بفعالية، وكيفية دمجها في المناهج الدراسية، وكيفية معالجة الاعتبارات الأخلاقية. 

يجب أيضاًً تدريب الطلاب على الاستخدام المسؤول والأخلاقي للذكاء الاصطناعي .

	3 بناء بنية تحتية تقنية قوية:.

يجب على المؤسسات التعليمية الاستثمار في البنية التحتية التقنية اللازمة لدعم أدوات الذكاء الاصطناعي، 

بما في ذلك الأجهزة، والبرمجيات، والاتصال بالإنترنت. يجب أن تكون هذه البنية التحتية موثوقة وآمنة وقادرة 

على تلبية الاحتياجات المتزايدة للمحتوى المرئي .

	4 تعزيز التعاون والشراكات:.

يمكن للمؤسسات التعليمية التعاون مع شركات التكنولوجيا، والباحثين، والمؤسسات الأخرى لتبادل الخبرات، 

هذا  التعليمي.  الاصطناعي  الذكاء  مجال  في  والتطوير  البحث  في  والمساهمة  الممارسات،  أفضل  وتطوير 

الحقيقية للمستخدمين . تلبي الاحتياجات  أن الأدوات  أن يساعد في تسريع الابتكار وضمان  التعاون يمكن 

	5 التركيز على المهارات البشرية التكميلية:.

للذكاء  يمكن  لا  التي  الأساسية  البشرية  المهارات  تطوير  على  التركيز  في  الدراسية  المناهج  تستمر  أن  يجب 

الاصطناعي أن يحل محلها، مثل التفكير النقدي، والإبداع، والتواصل، والتعاطف، وحل المشكلات المعقدة. 

الاعتماد عليه . الذكاء الاصطناعي، وليس مجرد  بفعالية مع  العمل  الطلاب كيفية  تعليم  يتم  أن  يجب 
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	6 تقييم الأثر باستمرار:.

ومشاركة  التعلم،  نتائج  على  الاصطناعي  الذكاء  أدوات  استخدام  أثر  تقييم  التعليمية  المؤسسات  على  يجب 

الطلاب، وكفاءة المعلمين، والعدالة، والشمولية. يجب استخدام هذه التقييمات لتوجيه القرارات المستقبلية 

التنفيذ. استراتيجيات  وتحسين 

الخاتمة:

إن دمج أدوات الفيديو والتوثيق المدعومة بالذكاء الاصطناعي في التعليم يمثل فصلًاً جديداًً 
ومثيراًً في رحلة التحول الرقمي. هذه الأدوات لا تغير فقط كيفية إنشاء المحتوى التعليمي، بل 
تعيد تشكيل تجربة التعلم بأكملها، مما يجعلها أكثر جاذبية، وتخصيصاًً، وفعالية. من خلال تبني 
هذه التقنيات بوعي ومسؤولية، يمكن للمؤسسات التعليمية إعداد جيل من الطلاب المجهزين 
يتزايد فيه الاعتماد على الذكاء الاصطناعي. إن الكاميرا قد  بالمهارات اللازمة للنجاح في عالم 

أصبحت حقاًً قلماًً، والذكاء الاصطناعي هو الحبر الذي يكتب به مستقبل التعليم.

Russell, S. J., & Norvig, P. (2010).



215   الفصــل الثامن ....



القيــادة التربويــة في عصـر الذكــاء الاصطناعــي 216

الفصل التاسع

أدوات الموسيقى المدعومة
بالذكاء الاصطناعي في التعليم



217   الفصــل التاسع ....

الفصل التاسع

أدوات الموسيقى المدعومة
بالذكاء الاصطناعي في التعليم



القيــادة التربويــة في عصـر الذكــاء الاصطناعــي 218

الموسيقى لها دور كبير في تحسين قدرات الطلاب وإبداعهم. هذا التأثير يتجاوز مجرد الترفيه، 
خاصةًً عند دمجها بفعالية في العملية التعليمية.

دور القيادة التربوية في دمج الموسيقى:

والأنشطة  المناهج  في  بفاعلية  الموسيقى  ودمج  توجيه  في  التربوية  القيادة  أهمية  تكمن 
يمكنهم: التربويون  القادة  المدرسية. 

• وضع خطط استراتيجية: يضعون برامج تدعم دمج الموسيقى في مختلف المواد الدراسية، 	
مثل استخدام الإيقاع لتسهيل تعلم الرياضيات أو الأغاني لحفظ معلومات التاريخ.

• توفير الموارد: يضمنون توفير الأدوات والآلات الموسيقية اللازمة، بالإضافة إلى توفير بيئات 	
مخصصة للأنشطة الموسيقية مثل غرف الموسيقى.

• استخدام 	 من  لتمكينهم  للمعلمين  تدريبية  ودورات  عمل  ورش  ينظمون  المعلمين:  تدريب 
فعالة. تعليمية  كأداة  الموسيقى 

• تعزيز الثقافة الموسيقية: يشجعون على تنظيم فعاليات موسيقية مثل الحفلات والعروض 	
المدرسية، مما يغرس قيمة الموسيقى في نفوس الطلاب.

American Music Therapy Association

التكنولوجيا ودعم الموسيقى في التعليم 

لقد أحدثت التكنولوجيا ثورة في طريقة دمج الموسيقى في التعليم.
• إنشاء محتوى موسيقي: أدوات الذكاء الاصطناعي مثل AIVA وMusic Amper تمكن المعلمين 	

 Boomy والطلاب من تأليف مقطوعات موسيقية مخصصة للدروس. كما يمكن لأدوات مثل
وAI Soundraw أن تساعد في إنتاج موسيقى للمناسبات المدرسية بكل سهولة.

• بيئات تعليمية تعاونية: منصات مثل Soundtrap Education توفر بيئة تفاعلية للطلاب للعمل 	
معاً على مشاريع موسيقية، مما يعزز مهارات العمل الجماعي.

• التعليمية 	 الصوتيات  تسجيل  عملية  تسهل   AI Descript مثل  أدوات  الصوت:  وتحرير  تسجيل 
الجودة. عالية  إنتاج مواد صوتية  وتحريرها، مما يساعد في 
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الموسيقى والطلبة من ذوي القدرات الخاصة 

تعتبر الموسيقى أداة علاجية قوية، خاصةًً للطلاب ذوي الاحتياجات الخاصة مثل التوحد 
وصعوبات التعلم.

• خصيصًا 	 مصممة  حسية  موسيقية  آلة  تُعد   Skoogmusic مثل  أدوات  مخصصة:  أدوات 
أنفسهم. عن  للتعبير  فرصة  يمنحهم  مما  الحركية،  الإعاقات  ذوي  للأطفال 

• لتقديم 	 بالموسيقى  العلاج  الذكاء الاصطناعي مع  أدوات  يمكن دمج  بالموسيقى:  العلاج 
وفعالة. مخصصة  علاجية  جلسات 

• مما 	 التوتر،  وتخفيف  التوحد  ذوي  الطلاب  تهدئة  على  الموسيقى  تساعد  التوتر:  تخفيف 
والاستيعاب. التركيز  على  قدرتهم  من  يحسن 

أضف إلى ذلك، تلعب الموسيقى دورًًا حيويًًا في الإذاعة المدرسية، حيث تحولها من مجرد فقرة 
إخبارية إلى تجربة تفاعلية وغنية. يمكن أن تساهم الموسيقى في الإذاعة المدرسية بعدة طرق:

• خلق جو عام: يمكن استخدام الموسيقى في بداية الإذاعة المدرسية ونهايتها لتوفير جو من 	
الحيوية والنشاط. كما يمكن اختيار مقطوعات هادئة خلال فقرات التأمل أو القراءة.

• )مثل 	 فقرة  لكل  ومناسبة  قصيرة  موسيقية  مقطوعات  استخدام  الإذاعية:  الفقرات  دعم 
الشعر( يساعد في جذب  الهادئة لفقرة  أو الألحان  الرياضية  للفقرات  الحماسية  الموسيقى 

المعلومة. وتثبيت  الطلاب  انتباه 

• تعزيز الإبداع والمشاركة: يمكن للطلاب أن يشاركوا في تأليف مقطوعات موسيقية خاصة 	
ببرنامج الإذاعة أو اختيار الأغاني المفضلة لديهم لمشاركتها مع زملائهم، مما يعزز ثقتهم 

بالانتماء. بأنفسهم وشعورهم 

• بالثقافات: عرض مقطوعات موسيقية من ثقافات مختلفة يمكن أن يوسع آفاق 	 التعريف 
العالمي. الثقافي  للتنوع  الطلاب ويعزز فهمهم 

• المدرسية وسيلة لتشغيل مقطوعات 	 المصغّر: يمكن أن تكون الإذاعة  بالموسيقى  العلاج 
موسيقية هادئة أو تأملية في الصباح لمساعدة الطلبة على تخفيف التوتر والاستعداد ليوم 

دراسي مثمر.
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استخدام أدوات الذكاء الاصطناعي في الإذاعة المدرسية لـ:
• 	 AI أو   Boomy مثل أدوات  استخدام  والمعلمين  للطلبة  يمكن  إنشاء موسيقى مخصصة: 

لشخصية  تصويرية  موسيقى  مثل  الإذاعي،  بالبرنامج  خاصة  موسيقى  لإنشاء   Soundraw
افتتاحية. موسيقى  أو  معينة 

• تحسين جودة الصوت: باستخدام أدوات مثل AI Descript، يمكن للطلبة تسجيل فقراتهم 	
وتحريرها، وإضافة مؤثرات صوتية، وضمان جودة صوت عالية.

وهكذا، تتحول الإذاعة المدرسية من نشاط روتيني إلى منصة إبداعية تعزز مهارات الطلاب وتدعم 
صحتهم النفسية.

The National Association for Music Education (NAfME),  August, 2025



221   الفصــل التاسع ....

:Sound trap Education منصة

توفر منصة Sound trap Education بيئة تعليمية متكاملة لدمج الموسيقى والأنشطة الصوتية 
في المناهج الدراسية، وهي مصممة لتلبية احتياجات الطلاب والمعلمين.

والمعلمين  الطلاب  عدد  على   Soundtrap Education منصة  في  الاشتراك  أسعار  "تعتمد 
بناءًً  تكلفتها  تختلف  سنوية  اشتراك  خطط  المنصة  وتوفر  المدرسي.  الحساب  في  المشتركين 
على حجم المؤسسة التعليمية. هذه النماذج المرنة تضمن أن المدارس والجامعات من مختلف 

الإبداعية." المنصة  ميزات  من  الاستفادة  يمكنها  الأحجام 

الميزات الأساسية للمنصة:
• التعاون الفوري: تتيح المنصة للطلاب والمعلمين التعاون في المشاريع الصوتية والموسيقية 	

في الوقت الفعلي، مما يعزز مهارات العمل الجماعي والتواصل.

• مكتبة محتوى ضخمة: تحتوي على مكتبة واسعة من الأدوات الافتراضية، والحلقات الصوتية، 	
والمؤثرات، مما يوفر خيارات إبداعية لا حصر لها للطلاب.

• أدوات احترافية بسيطة: توفر المنصة أدوات تسجيل ومزج سهلة الاستخدام، بالإضافة إلى 	
ميزة فريدة وهي النسخ التفاعلي الذي يحوّل الصوت إلى نص مكتوب. هذه الخاصية مفيدة 

جداً في تحرير البودكاست وتسهيل تعلم اللغات.

Edutopia, August, 2025

الاستخدامات التعليمية
• تأليف الموسيقى والبودكاست: يمكن للطلاب تأليف مقطوعات موسيقية أصلية أو إنشاء 	

بودكاست تعليمي، مما ينمي لديهم مهارات البحث، والكتابة، والإنتاج.

• تأليف 	 مثل  أخرى،  مواد  مع  الموسيقى  دمج  المنصة  تتيح  التخصصات:  متعددة  مشاريع 
علمي. لمشروع  صوتية  تعليقات  تسجيل  أو  مدرسية  لمسرحية  تصويرية  موسيقى 

• حوارات 	 تسجيل  خلال  من  والقواعد  النطق  مهارات  تحسين  للطلاب  يمكن  اللغات:  تعلم 
للمراجعة. نص  إلى  وتحويلها 
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الأمن والخصوصية:
تولي Soundtrap Education أهمية كبيرة لسلامة الطلاب، حيث أنها مصممة لتكون متوافقة 
مع قوانين حماية الخصوصية الدولية مثل COPPA وFERPA، مما يضمن بيئة آمنة للطلاب الصغار.

بالإضافة إلى Soundtrap، هناك أدوات أخرى مثل Skoogmusic، وهو جهاز موسيقي تفاعلي 
مخصص للطلاب ذوي الإعاقات الجسدية، يتيح لهم التعبير عن أنفسهم من خلال الموسيقى.

:Skoogmusic أدوات موسيقية مبتكرة
إعاقات  لديهم  الذين  تفاعلي سهل الاستخدام، مصمم خصيصًًا للأشخاص  هو جهاز موسيقي 
جسدية. يتميز بتصميمه الحساس للمس والضغط، ويمكن تعديله وتثبيته على كرسي متحرك، 
مما يجعله متاحًًا للطلاب ذوي الإعاقات الحركية الشديدة. يساعد هذا الجهاز على تمكين الطلاب 

من المشاركة في الأنشطة الموسيقية ودعم حالات متنوعة مثل الشلل الدماغي والتوحد.

• كبيرة 	 مفاتيح  تشمل  التكيفية:  الإلكترونية  الآلات 
تحكم  وواجهات  الحركة،  استشعار  وأجهزة  الحجم، 
بالعزف  للطلاب  بالعين. هذه الأدوات تسمح  تعمل 
على الآلات الافتراضية والتحكم في الأصوات، بغض 

الحركية. قدراتهم  عن  النظر 

• تتكيف 	 موسيقية  برامج  التكيفية:  التعليمية  البرامج 
مع قدرات الطلاب الفردية، وتقدم تحديات مناسبة 
لمستواهم. يمكن لهذه البرامج تعديل سرعة الإيقاع 

ومستوى الصعوبة تلقائيًا بناءً على أداء الطالب.

• تقنيات المساعدة السمعية والبصرية: مثل سماعات الأذن الخاصة، والشاشات التي تعرض 	
النوتات الموسيقية بحجم كبير، والأضواء المتزامنة مع الإيقاع. هذه التقنيات تساعد الطلاب 

ذوي الإعاقات السمعية أو البصرية على الانخراط في الموسيقى.

• الموسيقى بطرق 	 تتيح للطلاب تجربة  بيئات غامرة وتفاعلية  الواقع الافتراضي )VR(: توفر 
جديدة، مثل العزف على آلات افتراضية أو المشاركة في أوركسترا افتراضية.

Harvard Health Publishing, August 2025
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الآثار التربوية لدمج الأدوات الموسيقية:
الموسيقية  المناهج  الذكاء الاصطناعي مثل Skoogmusic وSoundtrap في  أدوات  إن دمج 

آثارًًا تربوية عميقة: يحمل 

• تعزيز الشمولية: تضمن هذه الأدوات أن يتمكن جميع الطلاب، بغض النظر عن قدراتهم، من 	
الاستفادة من الفوائد العلاجية والتعليمية للموسيقى.

• غير 	 بطرق  ومشاعرهم  أفكارهم  عن  للتعبير  للطلاب  جديدة  آفاقًا  تفتح  الإبداعي:  التعبير 
تقليدية.

• بناء الثقة: تساعد على بناء الثقة بالنفس لدى الطلاب ذوي الإعاقة من خلال منحهم وسيلة 	
للتفاعل والنجاح.

• التعاون: منصات مثل Soundtrap تعزز العمل الجماعي بين الطلاب.	

هذه الأدوات لا تقتصر على كونها مجرد أدوات، بل هي وسائل لتمكين الطلاب وجعل التعليم 
الموسيقي أكثر شمولية.		

Journal of Cognitive Neuroscience 

Boomy وAI Soundraw: أدوات لإنتاج موسيقى الفعاليات:

Boomy أداة
منصة لتأليف الموسيقى بالذكاء الاصطناعي تسمح بإنشاء أغانٍٍ فريدة في دقائق معدودة. يمكن 
للمدارس استخدامها لتأليف أناشيد مدرسية جديدة، أو موسيقى خلفية للعروض المسرحية، أو 
توليد مقطوعات موسيقية  يميزها هو قدرتها على  ما  الترويجية.  الفيديو  لمقاطع  مقطوعات 
ومثالية  سهلة  أداة  يجعلها  مما  لها،  الفكرية  الملكية  حقوق  تسجيل  وحتى  نوعها،  من  فريدة 

للطلاب والمعلمين على حد سواء.

AI Soundraw أداة
أداة قوية أخرى تركز على التخصيص. تتيح للمستخدمين إنشاء موسيقى خالية من حقوق الملكية 
الفكرية من خلال تحديد المزاج، النوع، الآلات، وحتى طول المقطوعة. كما توفر مكتبة واسعة 
الفعاليات  احتياجات  لتلبية  يمنح مرونة كبيرة  تعديلها، مما  التي يمكن  الموسيقية  القوالب  من 

المختلفة. المدرسية 
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الآثار الإيجابية لاستخدام هذه الأدوات في المدارس

• إنتاج محتوى أصلي: بدلًا من الاعتماد على الموسيقى الجاهزة، يمكن للمدارس الآن إنتاج 	
الخاصة. تعكس هويتها  مقطوعات موسيقية 

• أو استوديوهات 	 إلى استئجار ملحنين  الحاجة  الوقت والمال: هذه الأدوات تقلل من  توفير 
والمجهود. التكاليف  يوفر في  تسجيل، مما 

• تعزيز الإبداع: يمكن للطلاب استخدام هذه الأدوات لتأليف موسيقاهم الخاصة للفعاليات، 	
مما يعزز مهاراتهم الإبداعية والتكنولوجية.

أدوات تحرير الصوت المدعومة بالذكاء الاصطناعي

 AI Descript بعد تأليف الموسيقى، تأتي مرحلة تسجيل وتحرير الصوت. هنا، تبرز منصات مثل
كحلول ثورية، تعد Descript منصة شاملة لتحرير الصوت والفيديو، تتميز بقدرتها على تبسيط 
عملية الإنتاج بشكل كبير، مما يجعلها مثالية للمدارس التي تسعى لإنتاج محتوى صوتي عالي 

المدرسية. الجودة لأغانيها وشعاراتها 

خطط أسعار Descript التعليمية

الخطة الخاصة بالمؤسسات التعليمية تسمى "Education Plan"، وسعرها هو 5 دولارات لكل 
مستخدم في الشهر.

القيود على عدد  القياسية، مع بعض   "Creator" الخطة تشمل عادةًً نفس ميزات خطة  هذه 
والمعلمين. الطلاب  لتناسب  الخطة مصممة  هذه  الصوتي شهريًًا.  النسخ  ساعات 

خطط أخرى )للمقارنة(

• الميزات الأساسية مع عدد محدود من ساعات 	 تتيح للمستخدمين تجربة  المجانية:  الخطة 
.)watermark( بـ "علامة مائية"  الفيديو  الصوتي، وتكون مخرجات  النسخ 

• خطة Creator: تبلغ تكلفتها حوالي 12 دولارًا لكل مستخدم شهريًا )عند الدفع السنوي(.	

• خطة Pro: تبلغ تكلفتها حوالي 24 دولارًا لكل مستخدم شهريًا )عند الدفع السنوي(، وتوفر 	
ميزات متقدمة وساعات نسخ أكثر.

Canva
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تُُعد القيادة التربوية هي المحرك الرئيسي لدمج التكنولوجيا بفعالية. فبدلًاً من النظر إلى أدوات 
الذكاء الاصطناعي كمجرد برامج، يمكن للقائد التربوي أن يراها كوسائل لتحقيق أهداف استراتيجية. 
على سبيل المثال، يمكن استخدام أدوات مثل Descript لتمكين المعلمين والطلاب من إنتاج 
بودكاست تعليمي ومحتوى صوتي احترافي دون الحاجة إلى استوديوهات باهظة التكلفة. هذا 
التعليمية  القصص  لسرد  جديدة  طرق  أمام  الباب  يفتح  بل  فحسب،  الرقمية  المهارات  يعزز  لا 

والتعبير عن الأفكار، مما يثري البيئة التعليمية بأكملها.

الجانب  على  والحفاظ  التكنولوجيا  استخدام  بين  الموازنة  هي  هنا  للقيادة  الأساسية  المهمة 
الإنساني في التعليم، لضمان أن تظل العلاقة بين الطالب والمعلم في صميم العملية التعليمية.

الطلبة ذوي القدرات الخاصة: الموسيقى والذكاء الاصطناعي كأدوات علاجية

تُُقدم الموسيقى، خاصةًً عند دمجها مع الذكاء الاصطناعي، فرصة استثنائية لدعم الطلاب ذوي 
التوحد وصعوبات التعلم. يمكن للذكاء الاصطناعي أن يحوّّل الموسيقى إلى أداة علاجية قوية عبر:

• الطالب للموسيقى. هذه 	 الجسد لتحديد استجابة  الوجه ولغة  البيانات: تحليل تعابير  تحليل 
الفردية بدقة. الاحتياجات  لتلبية  العلاجية  تكييف تدخلاتهم  المعالجين على  الرؤى تساعد 

• لحالة 	 استجابةً  الفعلي  الوقت  تتغير في  إنشاء مقطوعات موسيقية  التكيفية:  الموسيقى 
الحاجة. أو محفزة حسب  تجربة مهدئة  يوفر  العاطفية، مما  الطالب 
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• الإعاقة، 	 ذوي  للطلاب  خصيصًا  مصممة  موسيقية  واجهات  تطوير  التفاعلية:  الواجهات 
باستخدام أجهزة استشعار الحركة أو تقنيات تتبع العين، مما يمنحهم القدرة على التحكم في 

مبتكرة. بطرق  وإنتاجها  الموسيقى 

(Hillier, A., Greher, G., Poto, N., & Kaye, A. 2012)

تفضل، لقد قمت بمراجعة النص وتصحيح الأخطاء اللغوية وتنسيقه ليكون أكثر احترافية وسلاسة، 
مع دمج الأفكار المتكررة في صياغة واحدة.

ميزات Descript لتسجيل وتحرير الصوتيات

الأغاني  وتحرير  لتسجيل  مثالية  تجعلها  التي  القوية  الميزات  من  مجموعة   Descript تتضمن 
بسيطة: بلمسة  احترافية  أداة  المدارس  يمنح  مما  المدرسية،  والشعارات 

• عزل 	 يمكنها  الصوت  لتحسين  أداة   Descript توفر  الاصطناعي:  بالذكاء  الصوت  تحسين 
الأصوات عن الضوضاء الخلفية أو التشويش، مما يضمن جودة صوت واضحة ونقية، وهذا 

الدراسية. الفصول  مثل  مثالية  غير  بيئات  في  التسجيل  عند  ضروري 

• الموسيقى، 	 الغناء،  مثل  المختلفة  الأصوات  دمج  المنصة  تدعم  المسارات:  متعدد  تحرير 
والتأثيرات الصوتية في مشروع واحد متكامل، مما يسهل إضافة لمسة احترافية على الأغاني 

المدرسية. والشعارات 

• من 	 وجذابة  قصيرة  فيديو  أو  صوتية  مقاطع  إنشاء  للمنصة  يمكن  قصيرة:  مقاطع  إنشاء 
التسجيلات الطويلة، مما يسهل مشاركة أجزاء من الأغاني أو الشعارات على منصات التواصل 

الفعاليات. الاجتماعي أو في 

تطبيقات عملية لـ Descript في التعليم

في السياق التعليمي، يمكن استخدام Descript بعدة طرق لتعزيز الأنشطة الموسيقية والإذاعية:

• التي 	 الأغاني  تسجيل  والمعلمين  للطلاب  يمكن  المدرسية:  والشعارات  الأغاني  تسجيل 
وإضافة  جودتها،  تحسين  لتحريرها،   Descript استخدام  ثم  أداءها،  يعيدون  أو  يؤلفونها 

اللازمة. المؤثرات 
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• إنتاج البودكاست التعليمي: تُعد Descript أداة ممتازة لإنتاج البودكاست، حيث يمكن للطلاب 	
تسجيل حلقاتهم وتحريرها بسرعة وفعالية، مما يعزز مهاراتهم في البحث والكتابة والتحدث.

• مشاريع سرد القصص الصوتية: يمكن للطلاب إنشاء قصص صوتية أو مسرحيات إذاعية أو عروض 	
تقديمية صوتية، حيث توفر المنصة بيئة سهلة لتحرير السرد وإضافة الموسيقى والمؤثرات.

• بفضل واجهتها البديهية وقدراتها المدعومة بالذكاء الاصطناعي، تُمكّن Descript المدارس 	
إنتاج محتوى صوتي عالي الجودة بكفاءة، مما يفتح آفاقاً جديدة للإبداع والتعبير في  من 

البيئة التعليمية.

Sound on Sound2025 

دراسات حالة: إنتاج المحتوى الصوتي بالذكاء الاصطناعي

• إنتاج 	 إعدادية  مدرسة  قررت  مدرسية:  لمسرحية  تصويرية  موسيقى  إنشاء   :1 حالة  دراسة 
مع  تتناسب  أصلية  تصويرية  تأليف موسيقى  تحديًا في  واجهت  ولكنها  مدرسية،  مسرحية 
كل مشهد. بدلًًا من الاستعانة بملحن خارجي أو استخدام موسيقى جاهزة، قرر فريق الإنتاج 
استخدام AI Soundraw. قام الطلاب بتحديد المزاج المطلوب لكل مشهد )مثل: مشهد 
وقام  المفضلة،  الموسيقية  الآلات  واختاروا  تشويقي(،  مشهد  كوميدي،  مشهد  حزين، 
Soundraw بتوليد مقطوعات موسيقية فريدة. تمكّن الطلاب من تعديل هذه المقطوعات 
تجربة  من  وعزز  للمسرحية  احترافية  لمسة  أضاف  مما  للمشاهد،  الدقيق  التوقيت  لتناسب 
الجمهور. هذه العملية لم توفر الوقت والمال فحسب، بل أتاحت للطلاب أيضًا فرصة فريدة 

إبداعية متكاملة. للمشاركة في عملية 

• المدارس 	 إحدى  أرادت   :AI Descript باستخدام  بودكاست مدرسي  إنتاج   :2 دراسة حالة 
الثانوية إطلاق بودكاست شهري لتغطية أخبار المدرسة، والمقابلات مع الطلاب والمعلمين، 
ومناقشة القضايا التعليمية. باستخدام AI Descript، تمكّن فريق البودكاست الطلابي من 
تسجيل الحلقات بسهولة، حيث قامت Descript بنسخ الحوارات تلقائيًا. هذا سمح للطلاب 
بتحرير البودكاست عن طريق تعديل النص المكتوب، مما جعل عملية التحرير سريعة وفعالة، 
بالذكاء  الصوت  تحسين  ميزة  استخدموا  كما  الصوت.  تحرير  في  سابقة  خبرة  بدون  حتى 
إنشاؤها  تم  وخاتمة  افتتاحية  موسيقى  وأضافوا  عالية،  صوت  جودة  لضمان  الاصطناعي 
وأصبح  الأمور،  وأولياء  الطلاب  بين  كبيرًا  نجاحًا  البودكاست  وقد لاقى   .Boomy بواسطة

المدرسي. المجتمع  للتواصل داخل  وسيلة فعالة 
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• مدرسة 	 أرادت  الاصطناعي:  الذكاء  بمساعدة  جديد  مدرسي  نشيد  تأليف   :3 حالة  دراسة 
النشيد، تم  بتأليف  المعلمين  المدرسي. بدلًًا من تكليف لجنة من  ابتدائية تحديث نشيدها 
تنظيم ورشة عمل للطلاب والمعلمين باستخدام Boomy. قام المشاركون بتقديم أفكارهم 
بناءً  حول الكلمات والمزاج العام للنشيد، وقام Boomy بتوليد عدة مقطوعات موسيقية 
الطلاب بتسجيل أصواتهم عليها  اختيار أفضل مقطوعة، ثم قام  تم  المدخلات.  على هذه 
هذا  أدى  المؤثرات.  بعض  وإضافة  الصوت  جودة  تحسين  مع   ،AI Descript باستخدام 
النهج التعاوني والمدعوم بالذكاء الاصطناعي إلى إنشاء نشيد مدرسي جديد يعكس روح 
المدرسة، وكان الطلاب فخورين بمشاركتهم في تأليفه وإنتاجه. هذه الأمثلة توضح كيف 
يمكن لأدوات الذكاء الاصطناعي أن تُمكّن المدارس من إنتاج محتوى صوتي عالي الجودة 
تُقدم حلولًًا  إنها  الطلابية.  الإبداع والمشاركة  الوقت والجهد، وتعزيز  توفير  لفعالياتها، مع 
عملية للتحديات التي تواجهها المدارس في إنتاج المحتوى الإعلامي، وتفتح آفاقًا جديدة 

والتعليمي.  الفني  للتعبير 

Journal of Cognitive Neuroscience

التحديات والاعتبارات في إنتاج المحتوى الصوتي بالذكاء الاصطناعي

إنتاج المحتوى الصوتي، إلا أن  الرغم من الفوائد العديدة لأدوات الذكاء الاصطناعي في  على 
الأمثل  الاستخدام  لضمان  الحسبان  في  أخذها  يجب  التي  والاعتبارات  التحديات  بعض  هناك 

التقنيات: لهذه  والمسؤول 

	1 لتوليد . الاصطناعي  الذكاء  أدوات  استخدام  عند  الفكرية:  الملكية  حقوق  قضايا 
يولدها  التي  الموسيقى  هل  الفكرية.  الملكية  حقوق  قضايا  فهم  المهم  من  الموسيقى، 
الذكاء الاصطناعي خالية تمامًا من حقوق الملكية؟ هل يمكن للمدرسة أو الطلاب المطالبة 
بملكية هذه الموسيقى؟ يجب على المدارس التحقق من شروط وأحكام استخدام كل أداة 
لضمان الامتثال لقوانين حقوق النشر وتجنب أي نزاعات قانونية محتملة. بعض المنصات مثل 
Boomy تسمح بتسجيل حقوق الملكية الفكرية للموسيقى المولّدة، بينما البعض الآخر قد 

التجاري. يفرض قيودًا على الاستخدام 

	2 جودة المحتوى المنتج: على الرغم من أن أدوات الذكاء الاصطناعي يمكنها إنتاج موسيقى .
ذات جودة عالية، إلا أن الجودة قد تختلف باختلاف الأداة والمدخلات المقدمة. قد لا تكون 
الموسيقى المولّدة بالذكاء الاصطناعي دائمًا قادرة على التقاط الفروق الدقيقة العاطفية 
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تقييم  المستخدمين  على  يجب  تحقيقها.  البشري  للملحن  يمكن  التي  الفنية  التعقيدات  أو 
جودة المحتوى المنتج والتأكد من أنه يلبي المعايير المطلوبة للفعالية المدرسية.

	3 الذكاء . أدوات  على  المفرط  الاعتماد  يؤدي  قد  التكنولوجيا:  على  المفرط  الاعتماد 
الاصطناعي إلى تقليل فرص الطلاب لتطوير مهاراتهم الموسيقية التقليدية، مثل العزف على 
تُعزّز الإبداع،  اليدوي. يجب أن تُستخدم هذه الأدوات كأدوات مساعدة  التأليف  أو  الآلات 
وليس كبديل للتعلم الموسيقي الشامل. يجب على المعلمين تحقيق التوازن بين استخدام 

الأساسية. المهارات  وتطوير  التكنولوجيا 

	4 تخصيص . خيارات   AI Soundraw مثل  الأدوات  بعض  توفر  بينما  والتحكم:  التخصيص 
المدارس  على  يجب  التعديل.  على  تقييدًا في قدرتها  أكثر  أخرى  أدوات  تكون  واسعة، قد 
اختيار الأدوات التي توفر مستوى التحكم المطلوب لتلبية احتياجاتها الخاصة، سواء كان ذلك 

الموسيقية. الآلات  أو  الإيقاع،  اللحن،  تعديل  في 

	5 التكلفة وإمكانية الوصول: قد تتطلب بعض أدوات الذكاء الاصطناعي اشتراكات مدفوعة .
أو تتضمن قيودًا على الاستخدام المجاني. يجب على المدارس تقييم التكلفة مقابل الفائدة، 
والتأكد من أن الأدوات المختارة ميسورة التكلفة ومتاحة لجميع الطلاب والمعلمين الذين 

يحتاجون إليها.

	6 الموسيقي . التأليف  في  الاصطناعي  الذكاء  استخدام  يثير  البشري:  والإبداع  الأصالة 
الذكاء  يولدها  التي  الموسيقى  اعتبار  يمكن  هل  البشري.  والإبداع  الأصالة  حول  تساؤلات 
الاصطناعي إبداعًا حقيقيًا؟ يجب على المدارس تشجيع النقاش حول هذه القضايا، ومساعدة 
الطلاب على فهم دور الذكاء الاصطناعي كأداة تُعزّز الإبداع البشري، وليس كبديل له. يمكن 
للذكاء الاصطناعي أن يُلهم أفكارًا جديدة، ويُسرّع عملية التأليف، ويُمكن الأفراد الذين ليس 
لديهم خلفية موسيقية من التعبير عن أنفسهم، مما يُوسّع دائرة المبدعين الموسيقيين. من 
أدوات  من  القصوى  الاستفادة  للمدارس  يمكن  والاعتبارات،  التحديات  معالجة هذه  خلال 
المدرسية  الفعاليات  جودة  من  يُعزّز  مما  الصوتي،  المحتوى  إنتاج  في  الاصطناعي  الذكاء 

التعليمية للطلاب. التجربة  ويُثري 

إضافة مقترحة: استراتيجيات لجعل الموسيقى وسيلة علاجية للطلبة ذوي التوحد أو صعوبات 
)Music + AI Therapy( التعلم
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تُُعد الموسيقى أداة علاجية قوية، وقد أثبت العلاج بالموسيقى فعاليته في دعم الأفراد ذوي 
الاحتياجات الخاصة، بمن فيهم الطلاب ذوو التوحد وصعوبات التعلم. مع التطورات السريعة في 
مجال الذكاء الاصطناعي، تبرز فرص جديدة لتعزيز وتوسيع نطاق العلاج بالموسيقى، مما يجعله 
أكثر تخصيصًًا وفعالية. يهدف هذا القسم إلى استكشاف استراتيجيات دمج الذكاء الاصطناعي 

في العلاج بالموسيقى لتقديم دعم علاجي مبتكر لهؤلاء الطلاب.

العلاج بالموسيقى والذكاء الاصطناعي: تآزر من أجل الشمولية العلاج بالموسيقى هو استخدام 
الموسيقى والتدخلات الموسيقية لتحقيق أهداف فردية ضمن علاقة علاجية.  يمكن أن يساعد 
والوظائف  العاطفي،  التعبير  الاجتماعية،  المهارات  التواصل،  تحسين  في  بالموسيقى  العلاج 
آمنة  بيئة  توفر  أن  للموسيقى  يمكن  التعلم.   وصعوبات  التوحد  ذوي  الأفراد  لدى  المعرفية 

التركيز.  القلق وتحسين  تقليل  ومنظمة، مما يساعد على 

The Verge, August 2025

العلاج بالموسيقى والذكاء الاصطناعي: تآزر من أجل الشمولية

يُُقدم الذكاء الاصطناعي إمكانيات هائلة لتعزيز العلاج بالموسيقى من خلال:

• الاستجابات 	 )مثل  الطلاب  بيانات  تحليل  الاصطناعي  للذكاء  يمكن  الفائق:  التخصيص 
الفسيولوجية، التفضيلات الموسيقية( لإنشاء تجارب موسيقية مخصصة للغاية تتكيف في 

العلاجية.  فعاليتها  من  يزيد  مما  واحتياجاته،  الطالب  حالة  مع  الفعلي  الوقت 

• الوصول الموسع: يمكن لأدوات الذكاء الاصطناعي أن تجعل العلاج بالموسيقى متاحًا لعدد 	
أكبر من الطلاب، خاصة في المناطق التي تفتقر إلى معالجي الموسيقى المؤهلين. يمكن 
للمنصات المدعومة بالذكاء الاصطناعي أن توفر إرشادات ودعمًا للمعلمين وأولياء الأمور 

لدمج الأنشطة الموسيقية العلاجية في الروتين اليومي. 

• التحليل الدقيق للبيانات: يمكن للذكاء الاصطناعي معالجة وتحليل كميات كبيرة من البيانات 	
من جلسات العلاج بالموسيقى، مما يوفر للمعالجين رؤى قيمة حول تقدم الطلاب وفعالية 
التدخلات. هذا التحليل يساعد في تحسين الخطط العلاجية وتحديد الأنماط التي قد لا تكون 

واضحة للملاحظة البشرية. 
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استراتيجيات دمج الذكاء الاصطناعي في العلاج بالموسيقى:

	1 المؤشرات . تحلل  التي  الاصطناعي  الذكاء  خوارزميات  استخدام  التكيفية:  الموسيقى  توليد 
اللحن(  )الإيقاع،  الموسيقى  خصائص  لتعديل  القلب(  ضربات  معدل  )مثل  للطلاب  الحيوية 
بهدف تهدئة الطالب أو تحفيزه. على سبيل المثال، إذا زاد معدل ضربات قلب الطالب، يمكن 

للذكاء الاصطناعي توليد موسيقى أبطأ وأكثر هدوءًا. 

	2 التعبير . من  الجسدية  الإعاقات  ذوي  الطلاب  تمكين  التفاعلية:  الموسيقية  الواجهات 
الفريدة لكل طالب وتقديم  التفاعل  أنماط  الموسيقي. يمكن للذكاء الاصطناعي أن يتعلم 
استجابات موسيقية مخصصة، مما يسهل على الطالب إنشاء الموسيقى حتى مع حركات 

الإيماءات.  على  التعرف  أو  العين  تتبع  تقنيات  استخدام  أيضًا  يمكن  محدودة. 

	3 تحليل الاستجابات السلوكية والعاطفية: مساعدة المعالجين على فهم تأثير الموسيقى على .
وأنماط  الصوت،  نبرة  الوجه،  تعابير  تحليل  الاصطناعي  للذكاء  يمكن  أعمق.  بشكل  الطلاب 
الحركة للطلاب أثناء الجلسات، وتقديم معلومات تساعد المعالج على تعديل خطته العلاجية. 

	4 برامج تدريبية للمُعالجين والمعلمين: إعدادهم للعمل مع الطلاب ذوي الاحتياجات الخاصة .
فورية  ملاحظات  تقديم  الاصطناعي  للذكاء  يمكن  الاصطناعي.  الذكاء  أدوات  باستخدام 

مهاراتهم.  تطوير  في  للمساعدة  بديلة  استراتيجيات  واقتراح 

	5 الموسيقى . ألعاب فيديو تفاعلية تستخدم  العلاجية: تصميم  الموسيقية  تطبيقات الألعاب 
لتحقيق أهداف علاجية، مثل تحسين المهارات الحركية أو التنسيق. يمكن للذكاء الاصطناعي 
تكييف مستوى صعوبة اللعبة بناءً على أداء الطالب، مما يحافظ على مشاركته وتحفيزه.  إن 
دمج الذكاء الاصطناعي في العلاج بالموسيقى يفتح آفاقًا جديدة لتقديم رعاية أكثر تخصيصًا 

وفعالية للطلاب ذوي التوحد وصعوبات التعلم. 

الاعتبارات الأخلاقية والتحديات في دمج الذكاء الاصطناعي والعلاج بالموسيقى

	1 الخصوصية وأمن البيانات: يتطلب استخدام الذكاء الاصطناعي جمع وتحليل بيانات حساسة .
عن الطلاب. يجب وضع بروتوكولات صارمة لضمان خصوصية هذه البيانات وأمنها، والالتزام 

باللوائح والمعايير الأخلاقية والقانونية. 

	2 في . الموجودة  التحيزات  الاصطناعي  الذكاء  خوارزميات  تعكس  قد  والخوارزميات:  التحيز 
البيانات التي تم تدريبها عليها، مما قد يؤدي إلى نتائج غير عادلة أو غير فعالة. يجب العمل 

ومتنوعة.  البيانات شاملة  تكون  أن  على ضمان 
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	3 دور المعالج البشري: لا يهدف الذكاء الاصطناعي إلى استبدال دور المعالج البشري، بل إلى .
تعزيزه. يجب أن يظل المعالج في صميم العملية العلاجية، حيث يقدم التعاطف والتوجيه. 

	4 والمعلمين . للمُعالجين  مكثفًا  تدريبًا  الاصطناعي  الذكاء  دمج  يتطلب  والتأهيل:  التدريب 
بفعالية.  واستخدامها  الأدوات  هذه  عمل  كيفية  فهم  من  لتمكينهم 

	5 التكلفة وإمكانية الوصول: قد تكون التقنيات المدعومة بالذكاء الاصطناعي باهظة الثمن، .
مما يحد من إمكانية وصولها للمؤسسات ذات الموارد المحدودة. يجب العمل على تطوير 

حلول ميسورة التكلفة. 

	6 الذكاء . المفرط على  الاعتماد  يؤدي  أن  التكنولوجيا: هناك خطر من  المفرط على  الاعتماد 
الاصطناعي إلى تقليل التركيز على الجوانب الإنسانية والعاطفية للعلاج. يجب تحقيق التوازن 

بين الاستفادة من التكنولوجيا والحفاظ على جوهر العلاقة العلاجية. 

	7 التقييم والبحث المستمر: نظرًا لتطور المجال بسرعة، يجب أن يكون هناك تقييم وبحث مستمر .
لفعالية هذه التقنيات في العلاج بالموسيقى لتحديد أفضل الممارسات.  من خلال معالجة 
بالموسيقى  العلاج  الذكاء الاصطناعي في  استخدام  يتم  أن  يمكننا ضمان  التحديات،  هذه 
بطريقة مسؤولة وفعالة، مما يعود بالنفع الأقصى على الطلاب ذوي الاحتياجات الخاصة. 

استراتيجيات عملية لدمج الذكاء الاصطناعي:

	1 المؤشرات . تحلل  التي  الاصطناعي  الذكاء  خوارزميات  استخدام  فية:  التكيُّ الموسيقى  توليد 
اللحن(  )الإيقاع،  الموسيقى  خصائص  وتعدل  القلب(  ضربات  معدل  )مثل  للطلاب  الحيوية 

تحفيزه. أو  الطالب  لتهدئة 

	2 الموسيقي . التعبير  من  الجسدية  الإعاقات  ذوي  الطلاب  تمكين  التفاعلية:  الواجهات 
لكل طالب  الفريدة  التفاعل  أنماط  تتعلم  الاصطناعي  بالذكاء  واجهات مدعومة  باستخدام 
وتقدم استجابات موسيقية مخصصة، مما يسهل عليهم إنشاء الموسيقى حتى مع الحركات 

الإيماءات. على  التعرف  أو  العين  تتبع  تقنيات  استخدام  يمكن  المحدودة. 

	3 تحليل الاستجابات السلوكية: استخدام الذكاء الاصطناعي لتحليل تعابير الوجه، ونبرة الصوت، .
أثناء الجلسات، مما يساعد المعالجين على فهم تأثير الموسيقى  وحركات الجسم للمرضى 

بشكل أعمق وتعديل خططهم العلاجية.



233   الفصــل التاسع ....

	4 برامج تدريبية: تطوير برامج تدريبية باستخدام محاكاة الواقع الافتراضي المدعومة بالذكاء .
علاج  في  المختلفة  التحديات  مع  التعامل  كيفية  على  المعالجين  لتدريب  الاصطناعي 

التوحد. مرضى 

	5 لتحقيق . الموسيقى  تستخدم  تفاعلية  فيديو  ألعاب  تصميم  الموسيقية:  الألعاب  تطبيقات 
أهداف علاجية، مثل تحسين المهارات الحركية أو التنسيق، مع تكييف مستوى الصعوبة بناءً 

على أداء الطالب.

	6 الواقع المعزز )AR(: دمج العناصر الافتراضية في البيئة الحقيقية لتعزيز التفاعل مع الموسيقى. .
ويلمسها  الطاولة  على  تظهر  موسيقية  نوتات  يرى  أن  للمريض  يمكن  المثال،  سبيل  على 

لتشغيل الصوت المقابل.

بالذكاء  المدعومة  الصوت  تحرير  أدوات  عبر  المدرسية  والشعارات  الأغاني  تسجيل 
عي صطنا لا ا

المحتوى  إنتاج  أساسياًً من  جزءاًً  الصوتيات  يُُعد تسجيل وتحرير  الموسيقى،  تأليف  إلى  بالإضافة 
لفعاليات المدرسة. في هذا السياق، تقدم أدوات تحرير الصوت المدعومة بالذكاء الاصطناعي، 
مثل Descript، حلولًاً مبتكرة وفعالة لتبسيط هذه العملية، مما يضعها في متناول المدارس 

التي قد لا تمتلك استوديوهات تسجيل احترافية أو خبراء في تحرير الصوت.

تحويل  على  الفريدة  بقدرتها  وتتميز  والفيديو،  الصوت  لتحرير  متكاملة  منصة  هي   Descript
تحرير  الصوت عن طريق  تحرير  للمستخدمين  تتيح  الثورية  الميزة  إلى نص مكتوب. هذه  الصوت 
النص مباشرة. فبدلًاً من التعامل مع الموجات الصوتية المعقدة، يمكن للمستخدمين ببساطة 
حذف الكلمات غير المرغوب فيها من النص، لتقوم الأداة تلقائياًً بإزالة المقاطع الصوتية المقابلة. 

التحرير سريعة وبديهية، حتى للمبتدئين. هذا يجعل عملية 

تتضمن Descript أيضاًً ميزات متقدمة مثل Overdub، التي تتيح للمستخدمين استنساخ أصواتهم 
باستخدام الذكاء الاصطناعي. هذه الميزة يمكن أن تكون مفيدة للغاية في تصحيح الأخطاء في 
التسجيلات الصوتية، أو إضافة كلمات جديدة دون الحاجة إلى إعادة التسجيل بالكامل. ومع ذلك، 
المسؤول  الاستخدام  حول  أخلاقية  اعتبارات  أيضاًً  تثير  التقنية  هذه  أن  إلى  الإشارة  المهم  من 

للأصوات المستنسخة.

إنتاج  عملية  في  ثورة  يُُحدث  أن  الاصطناعي  للذكاء  يمكن  كيف   Descript مثل  أدوات  تُُظهر 
لـ: الأداة  هذه  استخدام  للمدارس  يمكن  وكفاءة.  سهولة  أكثر  يجعلها  مما  الصوتي،  المحتوى 
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• أغانيهم 	 تسجيل  والمعلمين  للطلاب  يمكن  المدرسية:  والشعارات  الأغاني  وتحرير  تسجيل 
النصية.  Descript واجهة  باستخدام  بسهولة  تحريرها  ثم  المدرسية،  وشعاراتهم 

• إنتاج البودكاست التعليمي: توفر Descript بيئة مثالية لإنتاج بودكاست عالي الجودة، مع 	
ميزات مثل إزالة الكلمات المتكررة، وتصحيح الأخطاء، وإضافة المؤثرات الصوتية.

• إنشاء محتوى صوتي متعدد الوسائط: يمكن دمج Descript مع أدوات أخرى لإنشاء محتوى 	
صوتي لمقاطع الفيديو، العروض التقديمية، أو حتى الكتب الصوتية.

احترافي  للمدارس لإنتاج محتوى صوتي  إمكانيات هائلة   Descript أدوات مثل  تقدم  باختصار، 
دون الحاجة إلى استثمارات كبيرة في المعدات أو التدريب. إنها تُُمكّّن الطلاب والمعلمين من أن 

يصبحوا مبدعين ومنتجين في عالم الصوت الرقمي.

إضافة مقترحة: استراتيجيات لجعل الموسيقى وسيلة علاجية لطلاب ذوي التوحد أو صعوبات 
التعلم.

العلاج بالموسيقى: نظرة عامة

يُُعد العلاج بالموسيقى مجالًاً متخصصاًً يستخدم الموسيقى كأداة علاجية لتحقيق أهداف فردية 
ضمن علاقة علاجية بين العميل والمعالج الموسيقي المؤهل. بالنسبة للطلاب ذوي التوحد أو 
المهارات  تحسين  بشكل خاص في  فعالًاً  بالموسيقى  العلاج  يكون  أن  يمكن  التعلم،  صعوبات 

الاجتماعية، والتواصل، والسلوك، والرفاهية العاطفية.

لقد أظهرت الأبحاث أن للموسيقى تأثيراًً مهدئاًً على الأطفال ذوي التوحد، مما يساعدهم على 
العزف  أو  الغناء  مثل  المنظمة،  الموسيقية  الأنشطة  أن  كما  القلق.  وتقليل  عواطفهم  تنظيم 
توفر  إلى ذلك،  بالإضافة  والانتباه.  والتنسيق،  الحركية،  المهارات  تحسن  أن  يمكن  الآلات،  على 
الذين يجدون صعوبة في  الذات، مما يمكّّن الطلاب  للتعبير عن  الموسيقى وسيلة غير لفظية 

التعبير عن مشاعرهم وأفكارهم. اللفظي من  التواصل 

الموسيقي لا يمثل  التعليم  الذكاء الاصطناعي في  الفصل، استعرضنا كيف أن دمج   في هذا 
مجرد تحديث لأدوات التدريس، بل يمثل نقلة نوعية تُُعيد تعريف العملية التعليمية بأكملها. لقد 
أظهرنا كيف تُُمكن أدوات مثل Soundtrap for Education وSkoogmusic الطلاب من جميع 
القدرات من التعبير عن أنفسهم موسيقيًًا، مما يعزز الشمولية ويفتح آفاقًًا لم تكن متاحة من قبل.
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لقد رأينا من خلال دراسات الحالة كيف يمكن للمدارس أن تُُنتج محتوىًً صوتيًًا احترافيًًا لفعالياتها 
على  القدرة  والمعلمين  الطلاب  يمنح  مما   ،Descriptو  AI Soundraw مثل  أدوات  باستخدام 
الإبداع دون قيود الميزانية أو الخبرة المتخصصة. هذه الأدوات لا تُُسهّّل عملية الإنتاج فحسب، بل 
تُُعزز أيضًًا من مهارات العمل الجماعي، والتفكير النقدي، والقدرة على حل المشكلات لدى الطلاب.

مستقبل الموسيقى والذكاء الاصطناعي: العلاج والتعليم

أما الجزء الأكثر إثارة للآمال، فهو التقارب بين الذكاء الاصطناعي والعلاج بالموسيقى. لقد أصبح 
الذكاء الاصطناعي أداة قوية في يد المعالجين والمربين، تُُمكّّنهم من تقديم رعاية أكثر تخصيصًًا 
تستجيب  التي  فية  التكّيُّ الموسيقى  توليد  خلال  من  الخاصة.  الاحتياجات  ذوي  للطلاب  وفعالية 
الذكاء  السلوكية، وتوفير واجهات تفاعلية جديدة، يفتح  البيانات  العاطفية، وتحليل  الطالب  لحالة 

أبوابًًا لم تكن متخيلة من قبل لتحسين جودة حياة هؤلاء الطلاب. الاصطناعي 

Nieman Lab, August, 2025

إن التحديات المتعلقة بالاعتبارات الأخلاقية، مثل حقوق الملكية الفكرية والخصوصية، هي تحديات 
أهمية  تُُقلل من  التحديات لا  لكن هذه  تتطلب مناقشة مستمرة ووضع معايير واضحة.  حقيقية 

الفرص الهائلة التي يُُقدمها الذكاء الاصطناعي.

في النهاية، يمكن القول إن الذكاء الاصطناعي في التعليم الموسيقي ليس مجرد تكنولوجيا؛ بل 
هو قوة دافعة نحو مستقبل أكثر شمولية، وإبداعًًا، وإنسانية. فهو لا يُُعلم الطلاب كيفية تأليف 
بسرعة.  يتغير  عالم  في  ومبدعين  ومتعاونين،  مفكرين،  ليكونوا  يُُعدهم  بل  فحسب،  الموسيقى 
وبدلًاً من أن يُُقلل من قيمة الفن والإبداع البشري، فإنه يُُعزز من قدرتنا على التعبير ويُُوسع دائرة 

المبدعين، مما يضمن أن تظل الموسيقى لغة عالمية في متناول الجميع
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الفصل العاشر

أدوات تحويل النص إلى فيديو
Text-to-Video AI Tools
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داخل  التقليدية  السبورة  أو  المدرسي  الكتاب  على  مصورًًا  التعليم  يعد  لم  الرقمي،  العصر  في 
التجربة  فأصبحت  التعليم،  أساليب  في  جذريًًا  تحوالًا  الأخيرة  السنوات  شهدت  لقد  الصفوف. 

المتقدمة. الاصطناعي  الذكاء  بتقنيات  مدفوعة  وسمعية،  وبصرية  تفاعلية  أكثر  التعليمية 

من أبرز هذه التقنيات أدوات تحويل النص إلى فيديو )Text-to-Video AI Tools(، والتي تمثل 
نقلة نوعية في طريقة تقديم المحتوى التعليمي.   من الحاجة إلى أسابيع من التصوير والتحرير 
اليوم إنشاء فيديو تعليمي كامل خلال دقائق معدودة، مع محتوى  لإنتاج درس مرئي، يمكن 

غني بصريًًا وصوتيًًا.

(Popenici & Kerr, 2017)

أهمية أدوات النص إلى فيديو في التعليم

	1 للطلبة:.

الفهم والاستيعاب  توفر هذه الأدوات محتوى تعليميًًا بصريًًا وجذابًًا، يساعد الطلاب على 
أسرع. بشكل 

فيديو  مشاهدة  للطالب  يمكن  الطبيعة،  في  المياه  دورة  عن  فقرة  قراءة  من  بدلًاً  مثال: 
يوضح مسار الماء من المطر إلى البحار والمحيطات مع رسوم متحركة، أصوات محاكاة للأنهار، 

ونصوص تفاعلية على الشاشة، مما يجعل التعلم أكثر حيوية وذاكرة الطالب أقوى.

	2 للمعلمين:.

إلى جلسات  الحاجة  إعداد شروح سريعة ومنظمة دون  المعلمين من  تمكّّن هذه الأدوات 
برامج تحرير معقدة. أو  تصوير طويلة 

مثال: معلمة لغة عربية تريد شرح قاعدة النحو، يمكنها كتابة النص الخاص بالدرس، ومن ثم 
توليد فيديو يحتوي على نصوص متحركة، رسوم توضيحية، وصوت يقرأ الأمثلة، مما يقلل 

الوقت المستغرق من ساعات إلى دقائق.

	3 للمصممين التربويين:.

يمكن  حيث  الجودة،  عالية  مرئية  تعليمية  وحدات  لإنشاء  قوية  منصة  الأدوات  هذه  تعد 
والتحرير. للتصوير  الفني  بالجانب  الانشغال  من  بدلًاً  المحتوى  تصميم  على  التركيز  للمصممين 
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مثال: تصميم وحدة عن الفضاء، مع شخصيات ثلاثية الأبعاد للكواكب والمركبات الفضائية، 
مشاهد محاكاة لانفجار النجوم، ونصوص توضيحية تظهر على الشاشة، كلها تتم من خلال 

نص مكتوب فقط.

	4 لإدارة المدارس:.

تفاعلي  وتقديم محتوى  المدرسية  الأنشطة  توثيق  المدارس  إدارات  الأدوات على  تسهل هذه 
للمدرسة. الرسمي  الموقع  أو  الرقمية  المنصات  للنشر على  المدرسة ويكون جاهزًًا  يعكس هوية 

قصيرة  نصوص  خلال  من  تعليمية،  رحلة  أو  المدرسة،  في  العلم  يوم  احتفال  توثيق  مثال: 
تصف الحدث، تتحول فورًًا إلى فيديو مرئي مع خلفيات موسيقية وصور متحركة، دون الحاجة 

لكاميرات أو تحرير احترافي.

أمثلة لأدوات تحويل النص إلى فيديو:

• النصوص إلى فيديوهات تحتوي على شخصيات افتراضية 	 Synthesia: تمكنك من تحويل 
تقرأ النص بصوت واضح وطبيعي.

• مع صور 	 جذابة  فيديوهات قصيرة  إلى  النصوص  أو  الطويلة  المقالات  تحول   :Pictory AI
متحركة. وخلفيات  وموسيقى 

• Runway: تقدم أدوات تحرير متقدمة لإنشاء محتوى بصري مع تحريك النصوص والرسومات 	
بسرعة وسهولة.

الفوائد التربوية لاستخدام هذه الأدوات:

	1 تعزيز التعلم البصري والسمعي: حيث يجمع الفيديو بين العناصر البصرية والصوتية، مما يزيد .
من فرص التذكر والفهم.

	2 توفير الوقت والجهد: يقلل من الاعتماد على التصوير اليدوي والتحرير المعقد، مما يسمح .
للمعلمين بالتركيز على المحتوى نفسه.

	3 إتاحة التعليم المخصص: يمكن إنتاج محتوى مطابق لمستوى كل طالب، أو موضوع محدد .
يحتاجه بشكل فردي.

	4 كإنشاء . مبتكرة،  تعليمية  أساليب  تجربة  والمعلمين  للطلاب  يتيح  والابتكار:  الإبداع  تشجيع 
بأنفسهم. تعليمية  فيديوهات 
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أداة Lumen5: تحويل المقالات أو الدروس إلى مقاطع مرئية مبسطة

ما هي Lumen5؟

أو  الدروس،  المقالات،  )مثل  المكتوبة  النصوص  تحويل  في  متخصصة  منصة  هي   Lumen5
تلقائي. بشكل  جذابة  فيديو  مقاطع  إلى  التدوينات( 

• الأداة تعتمد على الذكاء الاصطناعي لاستخلاص أهم الجُمل من النص.	
• ثم تربط هذه الجُمل بصور وفيديوهات قصيرة من مكتبتها الضخمة.	
• النتيجة: فيديو قصير، مشوّق، وسهل المشاركة على المنصات التعليمية أو الاجتماعية.	

Lumen5 مميزات

	1 بساطة الاستخدام: لا تحتاج خبرة في المونتاج أو التصميم..

	2 مكتبة ضخمة: تحتوي على آلاف الصور والفيديوهات والمقاطع الموسيقية الجاهزة..

	3 التحويل التلقائي: يمكن إدخال مقال أو نص، والأداة تختار النقاط البارزة وتحولها مباشرة لفيديو..

	4 المرونة: يمكن تعديل النصوص، الصور، أو الموسيقى بسهولة..

	5 . YouTube, لتناسب  المنتَجة مصممة  الفيديوهات  والتواصل:  التعليم  التوافق مع منصات 
الصفية. العروض  حتى  أو   ،Facebook, LinkedIn

Lumen5 خطوات استخدام

	1 تسجيل الدخول.

• 	.lumen5.com الدخول إلى

• حساب 	 أو  الإلكتروني  البريد  باستخدام  التسجيل 
.Google

	2 إدخال النص أو الرابط.

• أو 	 المقال  نص  إدخال 
تحويله  المراد  الدرس 

فيديو. إلى 

• رابط 	 وضع  أيضًا  يمكن 
الإنترنت،  على  مقال 
النص  تستخرِج  والأداة 

 . ئيًا تلقا
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	3 معالجة النصوص.

• الذكاء 	
الاصطناعي 
يختار الجمل 

الأهم من 
النص.

• يقترح تقسيم 	
النص إلى شرائح 

 )Scenes(
مناسبة لعرضها بالفيديو.

	4 . )Template( اختيار القالب

• 	 – )تعليمي  المرئية  القوالب  من  متنوعة  مكتبة 
ملخصات(.  – تحفيزي   – تسويقي 

• وانتقالات 	 ألوان،  خطوط،  على  يحتوي  قالب  كل 
. مختلفة

	5 إضافة العناصر البصرية.

• الأداة تقترح صورًا وفيديوهات من مكتبتها تتوافق 	
مع النص.

• أو 	 بالمدرسة  خاصة  لقطات  أو  صور  رفع  يمكن 
 . ع ضو لمو ا

• على 	 قصيرة  نصوص  أو  رئيسة  عناوين  إضافة 
 . لشاشة ا

	6 تخصيص الموسيقى أو الصوت.

• اختيار موسيقى خلفية من مكتبة المنصة.	

• 	 )Voice-over( يمكن أيضًا رفع تعليق صوتي خاص
مسجل من المعلم أو الطالب.
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	7 المعاينة والتعديل.

• النصوص 	 تناسق  من  والتأكد  الفيديو  مراجعة 
والصور.

• تعديل أي جزء لا يتناسب مع المحتوى أو الرسالة	

	8 تصدير وتحميل الفيديو.

• حفظ الفيديو بجودة عالية.	

• مشاركة الفيديو مباشرة على وسائل التواصل أو رفعه على منصات التعليم.	

أمثلة تطبيقية موسعة

في التعليم

• الفهم 	 على  يساعد  فيديو قصير  إلى  كتاب مدرسي  درسًا مكتوبًا في  يحولون  المعلمون: 
السريع.

• 	 PowerPoint من  بدلًًا  احترافية  بطريقة  لمشاريعهم  تقديمية  عروض  ينجزون  الطلاب: 
تقليدي.

• المدارس: تستخدمه لإعداد فيديو تعريفي بالأنشطة الصفية والرحلات.	

في الشركات

• على 	 لنشرها  قصيرة  فيديوهات  إلى  الطويلة  المدونات  مقالات  تحول  التسويق  فرق 
.Twitter أو   LinkedIn

• الموارد البشرية تنتج فيديوهات تعريفية بالسياسات الداخلية. 	

• الإدارة تعرض تقارير الأداء في صورة ملخص بصري سهل الاستيعاب.	

في الإعلام وصناعة المحتوى

• الصحفيون يحولون مقالاتهم الطويلة إلى فيديوهات قصيرة لجذب المتابعين.	

• القنوات الرقمية تستخدمه لعمل ملخصات سريعة للأخبار.	

• صناع المحتوى المستقلون يستخدمونه لزيادة متابعيهم عبر فيديوهات جذابة وسريعة.	
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للأفراد والمشاريع الصغيرة

• صاحب مشروع صغير يحول وصف منتجه أو خدمته إلى فيديو قصير ترويجي.	

• الأفراد يستخدمونه لإعداد مقاطع تحفيزية أو تعليمية ومشاركتها على منصاتهم.	

• الطلاب الجامعيون يحولون أبحاثهم إلى مقاطع ملخصة يسهل مشاركتها مع زملائهم.	

القيمة المضافة في التعليم والمجتمع

• تسهيل التعلم: تحويل النصوص المعقدة إلى صور وحركات تسهل الفهم.	

• تشجيع المشاركة: الطلاب يتفاعلون أكثر مع فيديو قصير بدلًًا من نص طويل.	

• نشر المعرفة بسرعة: مقطع فيديو مدته دقيقة قد يختصر قراءة مقال من 5 صفحات.	

• دعم التعلم المصغر )Microlearning(: تقسيم الدروس الطويلة إلى مقاطع صغيرة منظمة	

التحديات المحتملة وكيفية التغلب عليها:

رغم كفاءة Lumen5 في إنشاء الفيديوهات بسرعة، قد تظهر بعض التحديات عند استخدامه 
في بيئة تعليمية تتطلب الدقة والعمق:

• التركيز على التسويق: تم تصميم Lumen5 في الأساس لأغراض تسويق المحتوى، لذا فإن 	
قوالبه ووسائطه قد تميل إلى الأسلوب التجاري أو الترويجي أكثر من الأسلوب الأكاديمي 

أو التربوي.

-	 على  والتركيز  وبساطة،  حيادية  الأكثر  القوالب  اختيار  المستخدمين  على  يجب  الحل: 
تخصيص الألوان والخطوط لتناسب الهوية التعليمية. كما يجب التدقيق في الوسائط 

التعليمي. الطابع  ذات  والفيديوهات  الصور  واختيار  المقترحة 

• الذكاء 	 يقوم  قد  النص،  لاختصار  محاولته  في   :)Oversimplification( المفرط  التبسيط 
الاصطناعي باختيار جمل سطحية وتجاهل الأفكار العميقة أو الروابط المنطقية بين الفقرات، 

مما ينتج عنه فيديو يفتقر إلى العمق التحليلي.

-	 يُفضل  الآلي.  التلخيص  على  كليًا  الاعتماد  عدم  الطالب  أو  المعلم  على  يجب  الحل: 
لضمان  يدويًا  وتعديله  المقترح  السيناريو  مراجعة  ثم  بداية،  كنقطة  الأداة  استخدام 

المنطقي. وتسلسلها  التعليمية  الرسالة  جوهر  على  الحفاظ 

• مثل جودة 	 واضحة،  قيود  تأتي مع   Lumen5 المجانية في الخطة  المجانية:  الخطة  قيود 
الفيديوهات شهريًا. بارزة، وعدد محدود من  مائية  )720p(، ووجود علامة  المنخفضة  الفيديو 
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-	 أما  البسيطة.  الطلابية  والمشاريع  للتجارب  المجانية  الخطة  استخدام  يمكن  الحل: 
للمحتوى الرسمي الذي يمثل المدرسة، فيُنصح بالاستثمار في خطة مدفوعة للحصول 

مائية. علامة  بدون  الجودة  وعالية  احترافية  فيديوهات  على 

• تبدو 	 قد  محددة،  وقوالب  وسائط  مكتبة  على  تعتمد  الأداة  أن  بما  البصري:  الأسلوب  تكرار 
الإبهار. عنصر  يفقدها  مما  الوقت،  مرور  متشابهة ومكررة مع  المؤسسة  تنتجها  التي  الفيديوهات 

-	 الحل: يجب تشجيع المستخدمين على التنويع عبر رفع صور وفيديوهات خاصة بهم )مثل 
لقطات من الفعاليات المدرسية أو رسوم توضيحية من تصميمهم(، وتخصيص القوالب 

بشكل مستمر للحفاظ على هوية بصرية متجددة.

مقارنة Lumen5 مع أدوات أخرى

Lumen5 Pictory AI Synthesia الميزة

تحويل النصوص 
)خاصة المقالات( 
إلى فيديوهات 
لوسائل التواصل 

الاجتماعي.

تحويل النصوص 
الطويلة والأبحاث 
إلى فيديوهات 

ملخصة.

إنشاء فيديوهات تعليمية وتدريبية 
باستخدام شخصيات افتراضية 

.)Avatars(
الهدف الأساسي

تعتمد على 
تلخيص النص 

واقتراح وسائط 
مرئية لكل جملة.

تحليل النص 
واستخراج النقاط 

الرئيسة لبناء سيناريو.

تحويل النص المكتوب إلى كلام 
منطوق بلسان شخصية افتراضية.

العملية

لا يوجد، 
يعتمد على 

وسائط جاهزة 
وموسيقى.

يمكن إضافة تعليق 
صوتي مسجل أو 

آلي.

عالية، من خلال استخدام 
شخصيات افتراضية تحاكي البشر.

اللمسة الإنسانية
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فرق التسويق، 
المدونون، 

المؤسسات 
الصغيرة.

المعلمون، الطلاب، 
الباحثون، المدربون.

المؤسسات التعليمية الكبيرة، 
الشركات، أقسام التدريب.

الجمهور المستهدف

فيديو قصير 
يعتمد على 
النصوص 
والوسائط 

Slideshow-(
.)style

فيديو ملخص 
يعتمد على الوسائط 

والتعليق الصوتي.

فيديو شرح احترافي يقدمه 
"مدرس افتراضي".

النتيجة النهائية

تتنافس Lumen5 في سوق مزدحم بأدوات تحويل النص إلى فيديو، ولكل منها نقاط قوة تميزها:

مستقبل Lumen5 في التعليم الرقمي

 Media( "نحو أن تصبح أدوات أساسية لـ "محو الأمية الإعلامية Lumen5 يتجه مستقبل أدوات مثل
Literacy(، حيث لا يقتصر دور الطالب على استهلاك المحتوى، بل يمتد إلى إنتاجه ونقده. من المتوقع 

أن نرى:

• تكامل مع قواعد البيانات الأكاديمية: قد تتطور الأداة لتتصل مباشرة بقواعد البيانات البحثية 	
والمكتبات الرقمية، مما يسمح للطلاب والباحثين بتحويل الأوراق العلمية إلى ملخصات مرئية ببضع 

نقرات، مع الحفاظ على دقة المراجع.

• تحليل المشاعر والنبرة: سيتمكن الذكاء الاصطناعي من تحليل نبرة النص الأصلي )سواء كانت علمية، 	
أدبية، ساخرة( واقتراح قوالب وموسيقى ووسائط تتناسب مع تلك النبرة، مما يجعل الفيديو الناتج 

أكثر تعبيرًا عن روح النص.

• أداة للتقييم العكسي: يمكن للمعلمين استخدام الأداة بشكل عكسي، حيث يطلبون من الطلاب 	
إنشاء فيديو يلخص فهمهم لدرس معين. من خلال تحليل الفيديو الذي أنشأه الطالب، يمكن 

للمعلم تقييم مدى استيعابه للنقاط الرئيسة وقدرته على التعبير عنها بشكل مبتكر.

بهذه الطريقة، تتحول Lumen5 من مجرد أداة لإنشاء المحتوى إلى أداة تفاعلية للتعلم والتقييم، تعزز 
مهارات التفكير النقدي والتلخيص والإبداع لدى الطلاب.
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أداة Synthesia: إنشاء مقاطع فيديو تعليمية بمدرس افتراضي

ما هي Synthesia؟

هي منصة متطورة تعتمد على الذكاء الاصطناعي لتحويل النصوص المكتوبة إلى فيديوهات تعليمية 
واقعية، باستخدام مقدّّمين افتراضيين )Avatars( يمكنهم التحدث وكأنهم بشر حقيقيون.

• إذا كتب المعلم الدرس≥ المنصة تنشئ فيديو بشرح منطوق.	

• إذا احتاج المصمم لمحتوى بصري سريع≥ المنصة توفر قوالب جاهزة للتصميم.	

• إذا أراد الطالب مراجعة≥ يمكن تحويل ملخص الدرس إلى فيديو قصير في دقائق.	

(Zawacki-Richter et al., 2019)

مميزات الأداة للطلاب والمعلمين والمصممين

	1 للطلاب.

• مشاهدة الشرح بطريقة مرئية وصوتية تساعد على الحفظ والاستيعاب.	

• مع 	 الفصحى  بالإنجليزية  شرحًا  يتلقى  عربي  طالب  )مثلًا  مختلفة  ولهجات  بلغات  تعلم 
عربية(. ترجمة 

• مراجعة الدروس بشكل ممتع بدلًًا من القراءة التقليدية.	

• إمكانية إنشاء فيديوهات قصيرة لمشاريعهم المدرسية بسهولة.	

	2  للمعلمين.

• توفير الوقت والجهد: بدلًًا من إعداد فيديو بكاميرا واستوديو، يكتب النص فقط.	

• 	 Google )مثل  التعليم  منصات  أو  الإنترنت  عبر  مشاركته  يمكن  احترافي  محتوى  إنتاج 
.)Moodle أو   Classroom

• تصميم فيديوهات قصيرة للواجبات أو ملخصات الوحدات.	

• تخصيص شخصية افتراضية قريبة من شخصية المعلم لتقوية العلاقة مع الطلاب.	

	3 للمصممين التربويين.

• تحويل المواد التعليمية المكتوبة إلى محتوى بصري عالي الجودة.	

• استخدام القوالب الجاهزة لعمل مناهج رقمية متكاملة.	

• إنشاء فيديوهات تدريبية للمعلمين الجدد أو للأنشطة اللاصفية.	
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	4 لإدارة المدارس.

• توثيق الفعاليات والأنشطة في فيديوهات قصيرة.	

• إنشاء مكتبة فيديو تعليمية كمرجع دائم للطلاب والمعلمين.	

• إعداد فيديوهات تعريفية بالمدرسة ومرافقها تُستخدم في الحملات الترويجية.	

خطوات استخدام Synthesia بتفصيل أكثر

	1 تسجيل الدخول.

• 	.Synthesia.io زيارة موقع

• تجريبية محدودة 	 )نسخة  إنشاء حساب 
مدفوعة(.  أو 

	2 اختيار قالب الفيديو.

• مكتبة قوالب جاهزة: فيديو تعليمي – تدريبي – ملخص درس – إعلان مدرسي.	

• يمكن تعديل الألوان والخلفيات لتناسب هوية المدرسة.	

	3 .)Script( كتابة النص

• يكتب المستخدم النص المراد تحويله لفيديو.	

• النص يُترجم تلقائيًا إلى كلام منطوق مع حركة شفاه طبيعية للشخصية الافتراضية.	

مثال:

"أهلًا بكم في درس اليوم حول الكسور. سنتعلم كيف نقارن بين كسرين باستخدام البسط والمقام." 

	4 اختيار الشخصية الافتراضية .
)Avatar(

• أكثر من 150 شخصية 	
متنوعة )ذكور/إناث/مختلف 

الأعمار(.

• إمكانية تخصيص شخصية 	
تحمل زي المدرسة أو زي 

رسمي.

• خيار متقدم: إنشاء شخصية خاصة بالمدرسة عبر تقنية الاستنساخ الصوتي والبصري. 	
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	5 تحديد اللغة والصوت.

• يدعم أكثر من 120 لغة.	

• 	 – رسمية  الصوت:  نبرة  اختيار  يمكن 
تعليمية.   – حماسية   – ودودة 

• لدعم 	 خفيفة  خلفية  موسيقى  إضافة 
التعليمي. المحتوى 

	6 إضافة العناصر البصرية.

• دمج الصور والرسومات التوضيحية.	

• إضافة جداول أو رسوم بيانية. 	

• كتابة نصوص على الشاشة )مثل: "النقطة الأولى – النقطة الثانية"(.	

	7 المعاينة والتعديل.

• مراجعة الفيديو قبل إنتاجه.	

• تعديل الأخطاء اللغوية أو تنسيق الشرائح.	

	8 إنتاج وتحميل الفيديو.

• 	.Generate Video الضغط على

• 	 HD بعد دقائق يظهر الفيديو بجودة عالية

• 	.LMS إمكانية مشاركة الرابط مباشرة أو رفعه على منصات التواصل أو
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أمثلة تطبيقية موسعة

 مثال للطلاب:

 PowerPoint طالب في المرحلة الثانوية يُُكلف بعمل مشروع عن "التلوث البيئي". بدالًا من عرض
وشخصية  بصوت  قصير  فيديو  إلى  ويحوّّله   Synthesia على  المشروع  ملخص  يكتب  ممل، 

افتراضية، فينال تفاعالًا أكبر من زملائه.

مثال للمعلمين:

معلم رياضيات يشرح درس "المعادلات التربيعية". بدلًاً من تسجيل فيديو طويل بكاميرا الهاتف، 
يدخل النص في Synthesia، يضيف معادلات مكتوبة كصور، ويخرج فيديو احترافي في دقائق.

مثال للمصممين:

يكتب  الأداة،  من  تدريبي  قالب  يستخدم  الجدد.  للمعلمين  تدريب  محتوى  يعد  تربوي  مصمم 
المختبر. في  السلامة  قواعد  يشرح  قصير  فيديو  ويجهز  التوجيهية،  النصوص 

مثال لإدارة المدرسة:

قصيرًًا  نصًًا  تكتب   ،Synthesia باستخدام  الجدد.  بالطلاب  ترحيبي  فيديو  عمل  تريد  المدرسة 
يشرح تاريخ المدرسة ورؤيتها، وتختار شخصية افتراضية ترتدي زي رسمي، وتضيف صورًًا لمرافق 

المدرسة. الفيديو على موقع  تنشر  ثم  المدرسة، 

القيمة المضافة في التعليم

باستخدام Synthesia، يتحول التعليم من عملية جامدة إلى تجربة بصرية غنية:

• الطالب يرى ويسمع ويتفاعل.	

• المعلم يوفر الوقت ويقدم محتوى أفضل.	

• الإدارة تمتلك مكتبة فيديو تعليمية.	

• العملية التعليمية تصبح أكثر شمولية وتفاعلية.	

التحديات المحتملة وكيفية التغلب عليها:

على الرغم من المزايا الكبيرة التي تقدمها أداة Synthesia، إلا أن تبنيها في البيئة التعليمية قد 
يواجه بعض التحديات التي يمكن التعامل معها بوعي وتخطيط:
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• التكلفة المادية: قد تكون خطط الاشتراك في المنصة مرتفعة التكلفة لبعض المؤسسات 	
التعليمية أو الأفراد.

-	 الحل: يمكن للمدارس البدء بالخطة التجريبية المجانية لتقييم الأداة، أو تخصيص ميزانية 
التعليمية  للمؤسسات  البحث عن خطط أسعار مخفضة  أو  بين عدة أقسام،  مشتركة 

التي قد توفرها المنصة.   

• جودة المحتوى تعتمد على النص: جودة الفيديو النهائية تعتمد بشكل كامل على جودة النص 	
المكتوب )Script(. أي أخطاء لغوية أو ضعف في الصياغة سينعكس مباشرة على الشرح.

-	 الحل: يجب تدريب المعلمين والمصممين على كتابة نصوص واضحة وموجزة، ومراجعتها 
لغويًا قبل تحويلها إلى فيديو لضمان خلوها من الأخطاء.

• الحاجة إلى لمسة إنسانية: قد يرى البعض أن الشخصيات الافتراضية، رغم تطورها، تفتقر إلى 	
التعاطف والتفاعل الإنساني الحقيقي الذي يقدمه المعلم.

-	 الحل: يمكن استخدام الأداة كعنصر مساعد وليس بديلًا كاملًا للمعلم. يمكن استخدامها 
في شروحات سريعة، ملخصات، أو مواد إضافية، بينما يبقى التفاعل المباشر والنقاش 

في الفصل الدراسي أساسيًا.

• قضايا الخصوصية والأمان: عند إنشاء شخصيات افتراضية خاصة أو استخدام بيانات الطلاب، 	
تظهر مخاوف تتعلق بخصوصية البيانات.

-	 والالتزام  بالمنصة  الخاصة  الخصوصية  من سياسات  التأكد  المدارس  على  يجب  الحل: 
والمعلمين. الطلاب  بيانات  لحماية  المحلية  بالقوانين 

مستقبل Synthesia والذكاء الاصطناعي في التعليم

إن أدوات مثل Synthesia ليست مجرد تقنية عابرة، بل هي جزء من تحول أعمق في التعليم. من 
المتوقع أن يتجه المستقبل نحو:

• شرح مصممة 	 فيديوهات  على  الحصول  من  طالب  كل  سيتمكن  للمحتوى:  أكبر  تخصيص 
الفردية  واحتياجاته  تعلمه  وتيرة  لتناسب  خصيصًا 

• 	 Synthesia قد نرى في المستقبل شخصيات :)AR( والمعزز )VR( دمج مع الواقع الافتراضي
الافتراضية تتفاعل مع الطلاب في بيئات تعلم غامرة ثلاثية الأبعاد 

• التحول إلى مساعد تعليمي ذكي: قد تتطور الأداة لتصبح مساعدًا تفاعليًا يجيب على أسئلة 	
الطلاب مباشرة داخل الفيديو، مما يجعل التعلم تجربة حوارية وليست مجرد تلقين.
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تفاعلية  أكثر  وجعله  التعليم  تشكيل  لإعادة  حقيقية  فرصة  التوليدي  الاصطناعي  الذكاء  يمثل 
وكفاءة، وأداة Synthesia هي مثال عملي على كيف يمكن لهذه التقنيات أن تدعم المعلمين 

والطلاب على حد سواء. 

(Ouyang et al., 2022)

CapCut AI مميزات

	1 تحرير سريع بالذكاء الاصطناعي: قص، دمج، وضبط المقاطع تلقائيًا..

	2 إضافة نصوص ورسوم متحركة: لإبراز الأفكار والمعلومات أثناء الفيديو..

	3 مؤثرات جاهزة وفلاتر: تجعل الفيديو أكثر احترافية وجاذبية..

	4 تحويل النصوص إلى فيديو: يمكن إدخال نص قصير أو ملخص، وتحويله إلى مقطع بصري .
جذاب مع صور وموسيقى.

	5 أو . المدرسة  منصات  على  ورفعه  عالية  بجودة  مباشرة  الفيديو  تصدير  المشاركة:  سهولة 
الاجتماعي. التواصل  وسائل 

	6 . Google مثل  التعليمية  التطبيقات  مع  الفيديوهات  دمج  يمكن  التفاعلي:  التعلم  دعم 
.Microsoft Teams أو   Classroom

CapCut AI خطوات استخدام

	1 التسجيل والدخول.

• 	.capcut.com تحميل التطبيق على الهاتف أو الدخول عبر موقع

• 	.Google/Apple ID إنشاء حساب مجاني أو تسجيل الدخول باستخدام

	2 إنشاء مشروع جديد.

• اختيار مشروع فارغ أو استخدام قوالب جاهزة للأنشطة التعليمية.	

	3 رفع الملفات.

• رفع الفيديوهات أو الصور الخاصة بالفعالية المدرسية.	

• يمكن أيضًا تسجيل مقطع مباشر من الكاميرا داخل التطبيق.	
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	4 .AI التحرير باستخدام

• قص اللقطات غير المرغوبة تلقائيًا. 	

• إضافة مؤثرات بصرية، انتقالات سلسة بين المشاهد، وفلاتر لتحسين جودة الفيديو. 	

• إدراج نصوص قصيرة وشرائح معلوماتية تظهر أثناء الفيديو.	

	5 إضافة الصوت والموسيقى.

• اختيار موسيقى من مكتبة CapCut أو رفع موسيقى خاصة.	

• إضافة تسجيل صوتي أو تعليق صوتي لشرح المشاهد بشكل أفضل.	

	6  المعاينة والتعديل.

• مراجعة الفيديو قبل الحفظ للتأكد من تناسق المشاهد والصوت والنصوص.	

• تعديل أي جزء غير مناسب بسهولة.	

	7 تصدير الفيديو ومشاركته.

• 	. HDحفظ الفيديو بجودة عالية

• مشاركة الفيديو مباشرة على وسائل التواصل الاجتماعي أو رفعه على موقع المدرسة.	

• استخدام الفيديو في العروض التقديمية أو النشاطات التعليمية.	

أمثلة تطبيقية

في التعليم

• فيديو توثيقي لحفل تخرج أو مسابقة مدرسية قصيرة مع نصوص ومؤثرات.	

• إعداد فيديو تعليمي قصير يلخص درسًا بطريقة جذابة وسريعة.	

للطلاب

• عمل مشروع جماعي: دمج لقطات الطلاب أثناء نشاط مدرسي مع تعليق صوتي وموسيقى.	

• إنتاج فيديو قصير لمراجعة درس أو مادة دراسية بطريقة مبتكرة.	

لإدارة المدرسة

• إنشاء فيديو سنوي يبرز الإنجازات والأنشطة للعرض في الحفلات أو مشاركته مع أولياء الأمور.	

• توثيق ورش العمل والفعاليات الخاصة بالمدرسة بطريقة احترافية وسهلة الوصول.	
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CapCut AI القيمة المضافة لاستخدام

• سهولة وسرعة الإنتاج: يمكن لأي مدرس أو طالب إنتاج فيديو جذاب في دقائق.	

• تعزيز التفاعل: الفيديوهات القصيرة والجذابة تزيد من تفاعل الطلاب مع المادة التعليمية.	

• توثيق فعاليات المدرسة: يساعد في بناء مكتبة فيديو تعليمية دائمة.	

• أكثر 	 التعلم  التعليم الإلكترونية يجعل  الفيديوهات مع منصات  الرقمي: دمج  التعليم  دعم 
وفعالية. متعة 

التحديات المحتملة وكيفية التغلب عليها:

رغم سهولة استخدام CapCut AI، قد تظهر بعض التحديات عند تطبيقه في سياق تعليمي منظم:
• الإعلانات والعلامة المائية: النسخة المجانية من التطبيق قد تحتوي على إعلانات، كما أنها 	

تضيف علامة مائية في نهاية الفيديو، مما قد يقلل من المظهر الاحترافي للمحتوى التعليمي.

-	 العلامة  على  يحتوي  الذي  الفيديو  من  الأخير  الجزء  قص  للمستخدمين  يمكن  الحل: 
المائية باستخدام نفس التطبيق قبل تصديره نهائياً. أما بالنسبة للمؤسسات، فيمكن 
التفكير في الاشتراك بالنسخة المدفوعة )CapCut Pro( لتجنب الإعلانات والحصول 

إضافية. ميزات  على 

• استهلاك وقت الطلاب: قد ينشغل الطلاب بالمؤثرات والفلاتر الجذابة على حساب التركيز 	
على المحتوى التعليمي الأساسي للمشروع.

-	 الحل: يجب على المعلمين وضع معايير تقييم واضحة تركز على جودة المحتوى ودقته 
استخدام  كيفية  إرشادات حول  تقديم  يمكن  الإبداعي.  الجانب  على  ثم  أولًا،  العلمية 

الفكرة وليس لتشتيتها. المؤثرات لخدمة 

• حقوق الملكية للموسيقى والصور: استخدام موسيقى أو صور محمية بحقوق ملكية قد 	
يعرض المدرسة لمساءلة قانونية، خاصة إذا تم نشر الفيديو على منصات عامة.

-	  CapCut الحل: يجب توعية الطلاب والمعلمين باستخدام الموارد المتاحة داخل مكتبة
التجارية المجانية، أو الاعتماد على مواقع توفر محتوى مرئي وصوتي مجاني ومصرح به 

.)Pexels, Pixabay, Bensound( للاستخدام التعليمي مثل
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• على 	 والملفات  الكاميرا  إلى  للوصول  أذونات  التطبيق  يتطلب  البيانات:  وأمان  الخصوصية 
سناً. الأصغر  خاصة  الطلاب،  بيانات  بخصوصية  تتعلق  مخاوف  يثير  مما  الجهاز، 

-	 الحل: يجب على إدارة المدرسة مراجعة سياسة الخصوصية للتطبيق والتأكد من توافقها 
مع اللوائح التعليمية. يجب الحصول على موافقة أولياء الأمور قبل استخدام التطبيق 

في المشاريع التي تتضمن تصوير الطلاب.

مقارنة CapCut AI مع أدوات أخرى

CapCut AI InShot
 Adobe Premiere

Rush
الميزة

ممتاز، مصمم 
للمبتدئين والهواتف 

الذكية.

سهل جدًًا، واجهة 
بسيطة ومباشرة.

سهل إلى متوسط، 
واجهة أنظف وأكثر 

احترافية
سهولة الاستخدام

قوية: تحرير تلقائي، 
نصوص متحركة، ترجمة 

تلقائية.

محدودة: يعتمد أكثر 
على التحرير اليدوي.

قوية: ميزات مثل إعادة 
 Auto( التأطير التلقائي

.)Reframe

ميزات الذكاء 
الاصطناعي

iOS/( الهاتف
Android(، الحاسوب 
 ،)Windows/Mac(

الويب.

يركز بشكل أساسي 
على الهواتف الذكية.

الهاتف، الحاسوب، 
ويتزامن عبر السحابة.

المنصات المدعومة

مجاني مع علامة 
مائية، وخطة مدفوعة 

.)Pro(

مجاني مع إعلانات 
وعلامة مائية، وخطة 

مدفوعة.

 Adobe جزء من اشتراك
Creative Cloud، أغلى 

تكلفة
التكلفة

منشئو المحتوى 
على وسائل التواصل 
الاجتماعي، الطلاب، 

المعلمون.

المستخدمون العاديون 
ومؤثرو وسائل 

التواصل الاجتماعي.

المحترفون المبتدئون، 
الطلاب، منشئو 
المحتوى الجادون.

الجمهور المستهدف
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الأخرى المستخدمة في التعليم:

مستقبل CapCut AI في المشهد التعليمي

يتجه مستقبل أدوات مثل CapCut AI إلى أن تصبح جزءاًً لا يتجزأ من "الأدوات القرائية والكتابية" 
للقرن الحادي والعشرين. من المتوقع أن نرى:

• وتحرير 	 بإنشاء  للطلاب  يسمح  مباشرًا  تكاملًا  نرى  قد  التعليمية:  المنصات  مع  أعمق  دمج 
أو   Google Classroom الفيديوهات وتقديمها كواجبات مباشرة من داخل منصات مثل

المنصة. لمغادرة  الحاجة  دون   Moodle

• ميزات ذكاء اصطناعي أكثر تقدماً: مثل قدرة الذكاء الاصطناعي على تحليل الفيديو التعليمي 	
واقتراح تعديلات لتحسين وضوح الشرح أو زيادة تفاعل المشاهدين.

• التحرير التعاوني المباشر: سيتمكن عدة طلاب من العمل على نفس المشروع الفيديو في 	
نفس الوقت من أجهزة مختلفة، تمامًا كما يحدث في مستندات جوجل، مما يعزز مهارات 

الجماعي. العمل 

أساسية يستخدمها  بصرية  لغة  أصبح  بل  المتخصصين،  تقتصر على  الفيديو مهارة  إنتاج  يعد  لم 
الجميع. اللغة في متناول  CapCut AI يضع هذه  أفكارهم، و  للتعبير عن  الطلاب 

أدوات لذوي الإعاقة: جعل التعليم أكثر شمولية عبر الفيديو

واحدة من أهم مزايا أدوات الذكاء الاصطناعي في التعليم هي أنها لا تُُسهم فقط في تسريع 
إنتاج الفيديوهات، بل تجعل العملية التعليمية أكثر شمولية )Inclusive(، بحيث يتمكن كل طالب 

– مهما كانت ظروفه – من الاستفادة من نفس الدروس والأنشطة.

أولًاً: إضافة الترجمة الفورية )Captions( للطلاب ذوي صعوبات السمع

ما هي الترجمة الفورية؟

هي ميزة تقوم بتحويل الكلام المنطوق في الفيديو إلى نص مكتوب يظهر على الشاشة 
في نفس الوقت، بحيث يتمكن الطلاب ضعاف السمع أو الصم من متابعة الدرس بسهولة.

كيف تساعد الطلاب؟

• الطالب الأصم يمكنه متابعة ما يقوله المعلّم الافتراضي عبر النص المكتوب.	

• الطلاب ضعاف السمع يستفيدون من الجمع بين النص المكتوب والإشارة البصرية.	

• حتى الطلاب العاديين يستفيدون منها في حالة ضعف الصوت أو عدم وضوح النطق.	
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أمثلة عملية:

• 	 Captions لإنتاج فيديو، ثم يضيف خاصية HeyGen أو  Synthesia معلم يستخدم
الشاشة. النص على  لتوضيح 

• مدرسة تقدم محتوى على YouTube مع تشغيل الترجمة الفورية لتمكين كل طالب 	
المتابعة. من 

• فيتابع 	 سماعات،  بدون  أتوبيس(  أو  مكتبة  )مثل  عام  مكان  في  الدرس  يراجع  طالب 
النصية. الترجمة  عبر  الشرح 

ثانيًًا: أدوات قراءة النصوص بالصوت )Text-to-Speech( لدعم ذوي الإعاقات البصرية

ما هي؟

صوت  إلى  الفيديو(  أسفل  أو  الشاشة  على  )الموجود  المكتوب  النص  تحول  تقنية  هي 
إليه. الاستماع  البصر  ضعاف  أو  المكفوفين  للطلاب  يمكن  منطوق 

(Rose & Meyer, 2002)

الفوائد:

• الطلاب المكفوفون يمكنهم سماع النصوص التعليمية المكتوبة.	

• دعم التعلم السمعي للطلاب الذين يستوعبون المعلومات عبر الاستماع أكثر من القراءة.	

• يمكن دمجها مع الفيديوهات التعليمية لتصبح التجربة شاملة.	

أمثلة عملية:

• درس في مادة العلوم يظهر فيه نصوص على الشاشة، بينما تقوم أداة TTS بقراءتها 	
بصوت واضح للطالب الكفيف.

• 	 Audio( الصوتي  الوصف  بخاصية  مرفقة  تعليمية  فيديو  مكتبة  توفر  مدرسة 
الفيديو. في  يظهر  ما  تشرح   )Description

• تحويله 	 تم  طويل  مقال  محتوى  إلى  للاستماع  الأداة  هذه  يستخدم  جامعي  طالب 
.Pictory AI عبر  لفيديو 
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ثالثًًا: تعزيز المشاركة لجميع الطلاب

كيف تجعل هذه الأدوات التعليم أكثر شمولية؟

	1 لذوي صعوبات السمع: الترجمة النصية تعوض غياب السمع..

	2 لذوي الإعاقات البصرية: القراءة الصوتية تعوض غياب الرؤية..

	3 لطلاب عاديين: تساعدهم في المراجعة السريعة )قراءة + استماع(..

	4 لطلاب متعددي اللغات: يمكن إضافة ترجمة بلغات مختلفة لتسهيل الفهم..

أمثلة تطبيقية موسعة في التعليم المدرسي:

• 	 Captions بشخصية افتراضية، مع إضافة HeyGen م عبر درس في مادة الرياضيات يُقدَّ
أسفل الشاشة، ليستفيد الطلاب ضعاف السمع.

• فيديو في مادة التاريخ مزوّد بخاصية قراءة النصوص، ليستفيد منه الطلاب المكفوفون.	

في التعليم الجامعي:

• محاضرة طويلة يتم تلخيصها عبر Pictory AI، ثم يُضاف لها تعليق صوتي آلي للطلاب 	
المكفوفين.

• فيديو تدريبي في كلية الطب يحتوي على وصف صوتي للصور التشريحية.	

في المؤسسات التدريبية:

• اللغات وقراءات صوتية 	 ترجمات متعددة  تجهيزها مع  يتم  الإنترنت  عبر  دورات مهنية 
متنوعة. خلفيات  من  للطلاب 

• البيئية( تصبح 	 التوعية  أو  العامة  الصحة  المجتمع: حملات توعية مجتمعية )مثل   في 
الصوتي. والوصف  النصية  الترجمة  بين  الجمع  بفضل  للجميع  متاحة 

القيمة المضافة في التعليم الشامل

• تجعل كل طالب قادرًا على الوصول للمعلومة، بغض النظر عن إعاقته.	

• تعزز العدالة التعليمية )Educational Equity( بحيث لا يتم استثناء أحد.	

• تدعم مبدأ "التعليم للجميع" )Education for All( الذي تسعى له المدارس والجامعات عالميًا.	

• تساعد على خلق بيئة تعليمية رقمية تحترم التنوع والاختلاف. 	
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رابعًًا: أدوات التفاعل الحركي والصوتي لدعم ذوي الإعاقات الحركية وصعوبات النطق

حلولًاً  الحديثة  الاصطناعي  الذكاء  أدوات  توفر  والبصرية،  السمعية  الإعاقات  جانب  إلى 
النطق، مما يسمح لهم  الذين يواجهون تحديات حركية أو صعوبات في  مبتكرة للطلاب 

بفعالية. التعليمي  المحتوى  مع  والتفاعل  بالمشاركة 

	1 .:)Voice Control( التحكم الصوتي

• )إيقاف، 	 التعليمي  الفيديو  تشغيل  في  التحكم  للطلاب  تتيح  تقنية  هي  هو؟  ما 
تقديم، تأخير، إعادة( باستخدام أوامر صوتية فقط، دون الحاجة لاستخدام الفأرة أو 

المفاتيح. لوحة 

• )مثل 	 العلوية  الأطراف  في  حركية  إعاقات  من  يعانون  الذين  الطلاب  تفيد؟  لمن 
صعبًا. التقليدية  الإدخال  أجهزة  استخدام  تجعل  والتي  العضلات(  ضمور  أو  الشلل 

• استخدام 	 على  محدودة  قدرة  ولديه  متحركاً  كرسياً  يستخدم  طالب  عملي:  مثال 
يديه، يمكنه أن يقول "أوقف الفيديو" أو "أعد المقطع السابق" للتفاعل مع درس 

الفصل. معروض على شاشة ذكية في 

	2 .:)Speech-to-Text( تحويل الكلام إلى نص

• ما هي؟ تقنية تقوم بتحويل الكلام المنطوق للطالب إلى نص مكتوب.	

• لمن تفيد؟ الطلاب الذين يعانون من صعوبات في النطق )تلعثم( أو الذين يجدون 	
الكتابة اليدوية أو على لوحة المفاتيح تحديًا. تسمح لهم هذه الأداة بالمشاركة في 

النقاشات عبر كتابة تعليقاتهم صوتيًا.

• مثال عملي: خلال جلسة تعليمية عبر الفيديو، يمكن لطالب يعاني من التلعثم أن 	
مما  المحادثة،  صندوق  في  سؤاله  لكتابة  نص  إلى  الكلام  تحويل  ميزة  يستخدم 

بالحرج. الشعور  دون  للمشاركة  فرصة  يمنحه 

التحديات الأخلاقية والتربوية في تطبيق هذه الأدوات:

إن تبني هذه التقنيات المساعدة يطرح تساؤلات مهمة يجب على المؤسسات التعليمية أخذها 
في الاعتبار لضمان تطبيقها بشكل مسؤول:

• دقة الأدوات: قد لا تكون أدوات الترجمة الفورية أو تحويل الكلام إلى نص دقيقة بنسبة 	
%100، خاصة مع المصطلحات العلمية المعقدة أو اللهجات المختلفة، مما قد يؤدي إلى 

سوء فهم.
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-	 الحل: يجب مراجعة النصوص التي يتم إنشاؤها آليًا من قبل المعلم أو مساعد متخصص 
قبل اعتمادها كمادة دراسية أساسية.

• الوصم الاجتماعي )Stigmatization(: الاعتماد المفرط على أدوات منفصلة لذوي الإعاقة 	
قد يؤدي أحيانًا إلى عزلهم بدلًا من دمجهم.

-	  Universal Design for Learning( الحل: يجب تطبيق مبدأ التصميم الشامل للتعلم
UDL -(، الذي يهدف إلى إنشاء محتوى تعليمي مرن ومتاح للجميع من البداية، بدلًا من 
تعديله لاحقًا لفئات معينة. على سبيل المثال، يجب أن يكون الفيديو مزودًا بترجمة نصية 

ووصف صوتي كخيار متاح لجميع الطلاب وليس فقط لمن يطلبه.

• الإنترنت 	 أو  الحديثة  الأجهزة  إلى  الوصول  إمكانية  الطلاب  جميع  يمتلك  لا  الرقمية:  الفجوة 
التعليم. إلى  الوصول  اللازم لتشغيل هذه الأدوات بفعالية، مما يخلق فجوة جديدة في  السريع 

-	 الحل: يجب على المدارس توفير البنية التحتية اللازمة داخل الفصول الدراسية والمكتبات، 
وتوفير بدائل غير رقمية عند الحاجة لضمان عدم تخلف أي طالب عن الركب.

مستقبل التعليم الشامل المدعوم بالذكاء الاصطناعي:

المستقبل يحمل وعودًًا أكبر لجعل التعليم تجربة فردية وشاملة بالكامل، حيث نتجه نحو:

• التخصيص التكيفي الفوري: أنظمة ذكاء اصطناعي قادرة على تحليل أداء الطالب وتفاعله 	
مع الفيديو في الوقت الفعلي. إذا اكتشف النظام أن طالبًا يعاني من صعوبة، يمكنه تلقائيًا 

تبسيط اللغة، أو إبطاء سرعة الشرح، أو عرض مواد مرئية إضافية لمساعدته.

• الأفاتارات المترجمة للغة الإشارة: تطوير شخصيات افتراضية )Avatars( قادرة على ترجمة 	
مسبوق  غير  وصولًا  يوفر  مما  ودقيق،  فوري  بشكل  الإشارة  لغة  إلى  الصوتي  الشرح 

الصم. للطلاب  للمعلومات 

• البيئات التعليمية الغامرة )Immersive Learning(: دمج هذه الأدوات مع الواقع الافتراضي 	
)VR( والواقع المعزز )AR( لإنشاء تجارب تعليمية حسية متعددة تناسب جميع أنماط التعلم 

والقدرات، حيث يمكن للطالب "لمس" المفاهيم المجردة و"رؤية" البيانات بطرق مبتكرة.

إن الهدف النهائي ليس مجرد توفير "أدوات مساعدة"، بل إعادة تصميم التجربة التعليمية بأكملها 
لتكون شاملة بالفطرة، حيث يتم تلبية احتياجات كل متعلم بشكل استباقي وتلقائي.
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أداة Pictory AI: تحويل النصوص الطويلة إلى فيديوهات قصيرة وملخصات بصرية ما 
هي Pictory AI؟

Pictory AI هي منصة ذكية تعتمد على الذكاء الاصطناعي لتحويل النصوص الطويلة )مثل المقالات، 
الأبحاث، أو محاضرات مكتوبة( إلى مقاطع فيديوهات قصيرة، سهلة الفهم وجذابة بصريًًا.

الفكرة الأساسية:

• لديك نص طويل )مقال – تقرير – درس(	

• الأداة تقوم بتحليله واستخراج الأفكار الرئيسة.	

• ثم تبني فيديو قصير يحتوي على صور، مقاطع جاهزة، وموسيقى توضيحية.	

 مميزات Pictory AI في التعليم

	1  للطلاب.

• تحويل المقالات الطويلة أو أوراق البحث إلى فيديوهات قصيرة تسهل الاستيعاب.	

• مراجعة الدروس بشكل بصري تفاعلي بدلًًا من القراءة المرهقة.	

• إمكانية إعداد عروض تقديمية لمشاريعهم المدرسية بشكل جذاب.	

	2  للمعلمين.

• إعداد ملخصات مرئية للدروس الطويلة أو الوحدات التعليمية.	

• تحويل محاضرة أو نص علمي إلى فيديو قصير يوضح الأفكار الجوهرية فقط.	

• 	.Reels أو TikTok زيادة التفاعل مع الطلاب عبر مقاطع مرئية قصيرة تشبه أسلوب

	3 للمصممين التربويين.

• أداة قوية لتحويل المحتوى الكتابي إلى مواد تعليمية مرئية.	

• اختصار النصوص الكبيرة وإبراز النقاط الأساسية فقط.	

• إنتاج فيديوهات مكثفة ومباشرة تناسب منصات التعليم الإلكتروني.	

	4 لإدارة المدارس.

• إعداد فيديوهات تعريفية سريعة بالأنشطة أو الفعاليات.	

• مشاركة ملخصات بصرية لتقارير أو إنجازات المدرسة مع أولياء الأمور.	
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Pictory AI خطوات استخدام

	1 تسجيل الدخول:.

• 	.pictory.ai الدخول إلى موقع

• حساب 	 أو  الإلكتروني  البريد  باستخدام  التسجيل 
 .Google

	2  إدخال النص أو الرابط:.

• يمكن نسخ ولصق نص طويل )مقال – بحث – درس(. 	

• أو إدخال رابط لمقال/مدونة على الإنترنت.	

	3 معالجة النص بالذكاء الاصطناعي:.

• الأداة تقوم بقراءة النص تلقائيًا.	

• استخراج النقاط الأساسية والأفكار المهمة.	

• تحويلها إلى سيناريو قصير للفيديو. 	
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	4 . )Template( اختيار القالب البصري 

• 	 – ملخص   – )تعليمي  القوالب  من  متنوعة  مكتبة 
قصصي(.  – ترويجي 

• يمكن تخصيص الألوان والخطوط لتتناسب مع هوية 	
المدرسة أو المشروع. 

	5 إضافة العناصر البصرية:.

• والفيديوهات 	 الصور  من  ضخمة  مكتبة  توفر  الأداة 
الجاهزة.

• يمكن رفع صور خاصة بالمدرسة أو الدرس.	

• إضافة نصوص توضيحية وعناوين على الشاشة. 	

	6 اختيار الصوت أو التعليق الصوتي:.

• يمكن إضافة موسيقى خلفية.	

• أو رفع تسجيل صوتي للمعلم.	

• 	Text-( إلى صوت  النصي  التحويل  ميزة  استخدام  أو 
الأداة داخل   )to-Speech

	7  المعاينة والتعديل:.

• مراجعة الفيديو الناتج.	

• تعديل أي صورة أو نص غير مناسب.	

	8 إنتاج وتحميل الفيديو:.

• تصدير الفيديو بجودة عالية.	

• 	 YouTube، على  مباشرة  مشاركته  أو  تحميله 
التعليم. منصات  أو   ،Facebook
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أمثلة تطبيقية موسعة:

• مثال للطلاب:	

طالب في قسم الأدب الإنجليزي مكلف بقراءة مقال طويل عن "شكسبير". بدالًا من عرض 
المقال بشكل نصي، يستخدم Pictory AI لاستخراج الأفكار الرئيسة، ويحصل على فيديو 
قصير فيه: صور تمثيلية + اقتباسات رئيسة + موسيقى هادئة. هذا الفيديو يساعد زملاءه 

على فهم المقال بسرعة.

• مثال للمعلمين:	

معلم تاريخ يريد تلخيص درس طويل عن "الحضارة الإسلامية في الأندلس". يدخل النص في 
Pictory AI، فتقوم الأداة باختيار أهم النقاط وصنع فيديو قصير مدته 3 دقائق يحتوي على 
الفيديو قبل  يشاهدون  الطلاب  رئيسة.  عناوين  الأندلس مع  والقصور في  المساجد  صور 

الحصة، مما يرفع مستوى النقاش داخل الصف.

• مثال للمصممين:	

 15 فيه  نصي  ملف  يدخل  الوقت".  "إدارة  حول  تدريبي  برنامج  على  يعمل  تربوي  مصمم 
صفحة، ويخرج بفيديو مدته 5 دقائق يعرض المبادئ الأساسية مع صور ورسوم متحركة، 

التدريب. للنشر في منصة  جاهز 

• مثال لإدارة المدرسة:	

الإدارة تريد تلخيص تقرير سنوي طويل عن "إنجازات المدرسة في العام الدراسي". بدلًاً من 
تقديم تقرير من 40 صفحة، تستخدم Pictory AI لتحويله إلى فيديو قصير مدته دقيقتان 
يعرض الأرقام والإنجازات الرئيسة بشكل بصري تفاعلي يمكن عرضه في حفل نهاية العام.

(Al-Emran et al., 2020)

Pictory AI القيمة المضافة في التعليم باستخدام

• يجعل المعلومات المعقدة أبسط وأسرع للفهم.	

• يساعد الطلاب والمعلمين على توفير الوقت عبر ملخصات مرئية.	

• يضيف عنصر التشويق إلى العملية التعليمية.	

• يدعم الاتجاه العالمي نحو التعلم المصغر )Microlearning( حيث يتم تقسيم المحتوى إلى 	
مقاطع قصيرة.
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التحديات المحتملة وكيفية التغلب عليها:

رغم قوة Pictory AI في تحويل النصوص إلى فيديوهات، هناك بعض التحديات التي قد تواجه 
المستخدمين في السياق التعليمي:

• الأكثر 	 الفيديو  أو مقاطع  الصور  دائمًا  الذكاء الاصطناعي  يختار  الوسائط: قد لا  اختيار  دقة 
عن  تعبر  لا  أو  جدًا  عامة  الصور  تكون  قد  الدقيق.  العلمي  أو  الأكاديمي  للسياق  ملاءمة 

بعمق. المفهوم 

-	 واستبدالها  الأداة  اختارتها  التي  الوسائط  مراجعة  الطالب  أو  المعلم  يجب على  الحل: 
يدويًا بصور أكثر دقة من مكتبة Pictory الواسعة أو برفع صور خاصة. يجب اعتبار الأداة 

"مساعدًا" في الإنتاج وليس "منتجًا نهائيًا".

• فقدان الفروق الدقيقة في النص: عند تلخيص النصوص الطويلة، قد تتجاهل الأداة بعض 	
الحجج الدقيقة، أو الأمثلة الهامة، أو النبرة الأصلية للكاتب، وتركز فقط على الكلمات الرئيسة.

-	 بالنسبة  أما  المباشرة.  المعلوماتية  النصوص  لتلخيص  الأداة  استخدام  يُفضل  الحل: 
للنصوص التحليلية أو الأدبية المعقدة، فيجب على المستخدم مراجعة السيناريو الذي 

الجوهري. المعنى  لضمان عدم فقدان  وتعديله  بعناية  الأداة  تقترحه 

• جودة الأصوات الآلية: قد تبدو الأصوات التي يتم إنشاؤها عبر ميزة تحويل النص إلى كلام 	
)Text-to-Speech( آلية أو تفتقر إلى النبرة الحماسية أو التعبيرية التي يقدمها المعلم.

-	 الصوتي  تعليقه  بتسجيل  المعلم  يقوم  بأن  يُنصح  نتيجة،  أفضل  على  للحصول  الحل: 
بنفسه ورفعه إلى الفيديو. هذا يضيف لمسة شخصية ويزيد من تواصل الطلاب مع 

المحتوى.

• الاعتماد المفرط على التلخيص: قد يعتاد الطلاب على استخدام الأداة لتجنب قراءة النصوص 	
الطويلة بالكامل، مما قد يضعف مهارات القراءة النقدية والتحليل العميق لديهم.

-	 الحل: يجب توجيه الطلاب لاستخدام الأداة كأداة مراجعة أو مقدمة للموضوع، وليس 
القراءة الأصلية. يمكن للمعلم تصميم أنشطة تتطلب من الطلاب مقارنة  كبديل عن 

الفيديو الملخص بالنص الأصلي ومناقشة الفروقات.
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مقارنة Pictory AI مع أدوات أخرى

تتميز Pictory AI بقدرتها على تحويل النصوص الطويلة إلى فيديو، ولكن من المفيد مقارنتها 
بأدوات أخرى في هذا المجال:

Pictory AI Lumen5 InVideo AI الميزة

النص الطويل 
)مقالات، نصوص، 

روابط(.

النص الطويل 
والروابط، مع تركيز 
قوي على التسويق.

الأوامر النصية 
)Prompts(، حيث 
تصف الفيديو الذي 

تريده.

المدخل الأساسي

سهلة جدًًا، عملية 
خطوة بخطوة 

ومناسبة للمبتدئين.

سهلة، مع واجهة 
سحب وإفلات 

بسيطة.

سهلة جدًًا، تعتمد على 
واجهة محادثة مع 
الذكاء الاصطناعي.

سهولة الاستخدام

مكتبة ضخمة من 
Storyblocks، جودة 

عالية.

مكتبة جيدة، ولكن قد 
تكون أقل تنوعًًا من 

.Pictory

iS�  مكتبة ضخمة من 
 ،Storyblocks و tock

جودة ممتازة.
جودة الوسائط

تبدأ الخطط المدفوعة 
من حوالي 19 دولارًًا 

شهريًًا )للاشتراك 
السنوي(.

توفر خطة مجانية 
محدودة بعلامة مائية.

توفر خطة مجانية 
محدودة، والخطط 

المدفوعة أعلى تكلفة.
التكلفة

تحويل النص الطويل، 
تلخيص فيديوهات 

يوتيوب، إنشاء فيديو 
من الصور.

تركيز على قوالب 
جاهزة لوسائل التواصل 

الاجتماعي.

إنشاء فيديو كامل من 
أمر نصي واحد مثل 
ChatGPT للفيديو

ميزات فريدة
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)Microlearning( والتعلم المصغر Pictory AI مستقبل

تعتبر أدوات مثل Pictory AI محركًًا أساسيًًا لنمو ظاهرة التعلم المصغر )Microlearning(، وهو 
اتجاه تعليمي يركز على تقديم المعلومات في وحدات صغيرة ومركزة )عادة من 5-2 دقائق(. 

المستقبل يبدو واعدًًا من خلال:

• الطالب 	 أهداف  تحليل  من  الاصطناعي  الذكاء  سيتمكن  مخصصة:  تعلم  مسارات  إنشاء 
التعليمية ومستواه الحالي، ثم يقوم تلقائيًا بإنشاء سلسلة من الفيديوهات القصيرة المترابطة 
بالكامل. من مصادر معرفية ضخمة )مثل الكتب والمقالات( لتكوين منهج دراسي مخصص 

• تحويل المحاضرات إلى مكتبات معرفية: يمكن تسجيل محاضرة فيديو طويلة، ثم استخدام 	
أدوات مثل Pictory لتحليلها وتقسيمها تلقائيًا إلى عشرات المقاطع القصيرة، كل مقطع 
يغطي فكرة أو مفهومًا واحدًا، مع إضافة عناوين ووصف تلقائي، مما يحول المحاضرة إلى 

مكتبة معرفية قابلة للبحث.

• تكامل مع أنظمة التقييم: قد تتطور الأداة لتقوم بعد إنشاء الفيديو بطرح أسئلة قصيرة تفاعلية 	
)Quiz( للتأكد من استيعاب الطالب للنقاط الرئيسة التي تم عرضها في الملخص البصري.

أداة HeyGen: إنتاج فيديوهات بوجوه وشخصيات افتراضية لتوضيح المفاهيم

ما هي HeyGen؟

حد  إلى  تشبه  الاصطناعي،  الذكاء  على  تعتمد  فيديوهات  لإنشاء  متقدمة  منصة  هي   HeyGen
كبير Synthesia، لكنها تقدم مرونة أكبر في تخصيص الشخصيات الافتراضية )Avatars( وصناعة 

واقعية. أكثر  فيديوهات 

• تتيح إنشاء مقدم افتراضي يتحدث بالنصوص المكتوبة.	

• توفر وجوهًا وشخصيات افتراضية متنوعة يمكنها شرح المفاهيم بشكل ودود واحترافي.	

• تدعم إنشاء شخصية مخصصة )Avatar( للمدرسة أو المؤسسة لتصبح هوية مرئية ثابتة في 	
كل الفيديوهات.

(Mayer, R.E., 2020)

HeyGen مميزات

	1 واقعية الشخصيات: الوجوه وحركات الشفاه قريبة جدًا من الإنسان الحقيقي..

	2 تنوع اللغات والأصوات: دعم أكثر من 40 لغة ولهجة بصوت طبيعي..
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	3 ليتم استنساخ . المؤسسة رفع فيديو قصير  أو  للمعلم  إنشاء Avatar خاص: يمكن  إمكانية 
وصوته. صورته 

	4 مرونة المحتوى: مناسب للتعليم، التسويق، التدريب، والعروض التقديمية..

	5 تكامل سهل: إمكانية تصدير الفيديو بجودة عالية أو مشاركته مباشرة عبر المنصات التعليمية..

HeyGen خطوات استخدام

	1 التسجيل والدخول.

• 	.heygen.com زيارة

• إنشاء حساب مجاني )بخيارات محدودة( أو مدفوع للحصول على ميزات كاملة. 	

	2 .)Template( اختيار القالب 

• 	 – تدريبي   – )تعليمي  القوالب  مكتبة جاهزة من 
ترويجي(.

• يمكن البدء من تصميم فارغ وتخصيصه بالكامل.	

	3 .)Script( إدخال النص

• او 	 منطوق  كمحتوى  الذي سيظهر  النص  كتابة 
URL لصق

• إمكانية تقسيم النصوص إلى مشاهد )Scenes( مختلفة داخل الفيديو.	
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	4 .)Avatar( اختيار الشخصية الافتراضية

• إناث – مختلف 	  – )ذكور  الشخصيات  مكتبة واسعة من 
والجنسيات(. الأعمار 

• رفع فيديو قصير لإنشاء Avatar شخصي 	 خيار متقدم: 
المستخدم. يشبه 

• تثبيت هويتهم 	 الراغبين في  الخيار مثالي للمعلمين  هذا 
الفيديوهات.  عبر  البصرية 

	5 تحديد اللغة والصوت.

• اختيار اللغة واللهجة المطلوبة.	

• ضبط نبرة الصوت )رسمية – ودودة – حماسية – تعليمية(.	

• مع 	 مزامنته  ليتم  مسجل  بشري  صوت  رفع  أيضًا  يمكن 
الافتراضية.  الشفاه  حركة 

	6 إضافة العناصر البصرية.

• إدراج صور، رموز تعليمية، أو لقطات فيديو قصيرة.	

• كتابة عناوين أو نقاط رئيسة تظهر بجانب الشخصية الافتراضية.	

• تغيير الخلفيات لتناسب سياق الدرس )فصل دراسي، مختبر، قاعة مؤتمرات(. 	
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	7 المعاينة والتحرير.

• مراجعة الفيديو والتأكد من وضوح الصوت وحركة الشخصية.	

• تعديل النص أو المشاهد حسب الحاجة. 	

	8 إنتاج وتحميل الفيديو.

• 	.Generate Video الضغط على

• 	.Google Classroom أو YouTube تحميل الفيديو بجودة عالية أو مشاركته مباشرة على

أمثلة تطبيقية موسعة

• في التعليم	

-	 معلم لغة إنجليزية يريد شرح قاعدة نحوية: يكتب النص ويختار شخصية افتراضية لتشرحه 
بوضوح للطلاب.

-	 المدرسة تنشئ Avatar افتراضي ثابت يحمل هوية المدرسة ويظهر في كل الفيديوهات 
كمقدم دائم.

-	 الطلاب يمكنهم استخدامه لعمل مشاريع فيديو تفاعلية بدلًًا من العروض التقليدية.

• في التدريب والشركات	

-	 شركات التدريب تستخدم HeyGen لإنتاج فيديوهات إرشادية للموظفين الجدد.

-	 فرق المبيعات تحول النصوص التوضيحية إلى فيديوهات تعريفية بمنتجاتها.

-	 الموارد البشرية تعد فيديو قصير يشرح قواعد العمل الداخلية بدلًًا من كتيبات مطولة.
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• في الإعلام وصناعة المحتوى	

-	 يحاكي  افتراضي  بوجه  فيديوهات  إلى  مقالاته  يحول   YouTube على  محتوى  صانع 
أخبار. مقدّم  شخصية 

-	 المؤسسات الإعلامية تستخدم HeyGen لإنتاج نشرات قصيرة بوجوه افتراضية متعددة 
اللغات.

• للأفراد	

-	 طالب جامعي يحضر سيرة ذاتية فيديو )Video Resume( باستخدام شخصية افتراضية 
تشبهه.

-	 أفراد يشاركون قصصهم أو خبراتهم في شكل فيديو احترافي دون الحاجة لكاميرا أو 
معدات.

HeyGen القيمة المضافة لاستخدام

• يمنح التعليم والتدريب طابعًا أكثر واقعية وتفاعلية بفضل الشخصيات شبه الحقيقية.	

• يوفر هوية بصرية موحدة للمؤسسات عبر إنشاء شخصية افتراضية خاصة.	

• يعزز التفاعل والمشاركة بين الطلاب والمتعلمين من خلال فيديوهات قصيرة واضحة.	

• مقارنة 	 التكلفة  منخفض  احترافي  محتوى  لإنتاج  والمؤسسات  الأفراد  أمام  المجال  يفتح 
التقليدي. بالإنتاج 

مستقبل HeyGen في التواصل التعليمي

يتجه مستقبل أدوات إنشاء الشخصيات الافتراضية مثل HeyGen إلى ما هو أبعد من مجرد تقديم 
المحتوى، ليصبح وسيلة للتواصل التفاعلي والشخصي على نطاق واسع. من المتوقع أن نرى:

• تكون 	 للمعلم  افتراضية  شخصية  إنشاء  يمكن   :)Virtual TA( الافتراضي  المساعد  المعلم 
متاحة على مدار 24 ساعة للإجابة على الأسئلة المتكررة للطلاب. يمكن للطالب أن يطرح 
سؤالًا نصيًا، ويحصل على إجابة في شكل فيديو قصير تقدمه شخصية المعلم الافتراضية، 

مما يوفر دعمًا فوريًا وشخصيًا.

• الطلاب، 	 واجبات  على  نصية  ملاحظات  كتابة  من  بدلًا  بالفيديو:  المخصصة  الراجعة  التغذية 
يمكن للمعلم إدخال الملاحظات كنص، وستقوم شخصيته الافتراضية بإنشاء فيديو قصير يقدم 
التغذية الراجعة لكل طالب على حدة. هذا الأسلوب أكثر تأثيرًا وشخصية من النص المكتوب.
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• محاكاة الحوارات والمواقف: في تخصصات مثل تعلم اللغات، أو القانون، أو الطب، يمكن 	
افتراضية متعددة لإنشاء سيناريوهات حوار تفاعلية. يمكن للطالب أن  استخدام شخصيات 
يتدرب على التفاوض مع شخصية افتراضية، أو إجراء مقابلة تشخيصية مع "مريض افتراضي"، 

مما يوفر بيئة تدريب آمنة وواقعية.

بهذه الطريقة، لن تكون HeyGen مجرد أداة بث للمعلومات، بل ستصبح منصة لخلق تجارب 
تعليمية حوارية وتفاعلية تحاكي التفاعل الإنساني وتجعله متاحًًا للجميع.

أداة Runway ML: إنتاج فيديوهات مدرسية ترويجية

ما هي Runway ML؟

للمدارس  تتيح  الفيديوهات.  وإنشاء  لتحرير  متقدمة  اصطناعي  ذكاء  منصة  Runway ML هي 
المشاريع  الاحتفالات،  مثل:  والفعاليات،  للأنشطة  احترافية  فيديو  مقاطع  إنتاج  والمعلمين 

والمعارض. العمل،  ورش  الطلابية، 

• وإنتاج 	 تأثيرات،  إضافة  الخلفيات،  إزالة  لتسهيل   AI على  تعتمد  متقدمة  تحرير  أدوات  توفر 
بسرعة. قصيرة  مقاطع 

• مناسبة لإنشاء فيديوهات ترويجية تظهر هوية المدرسة وتوثّق الإنجازات.	

(Noetel et al., 2021)

Runway ML مميزات

	1 تحرير الفيديو بسهولة: أدوات سحب وإفلات )Drag & Drop( مع معالجة تلقائية بواسطة .
.AI

	2 إزالة الخلفيات والفلاتر التلقائية: يمكن فصل الأشخاص عن الخلفية بسهولة لإنتاج فيديوهات .
احترافية.

	3 إضافة نصوص ورسوم توضيحية: لإبراز المعلومات الأساسية أثناء عرض النشاط..

	4 ..Final Cut أو Premiere تسريع الإنتاج: يوفر الوقت مقارنة بالبرامج التقليدية مثل

	5 دعم دمج المقاطع: يمكن دمج عدة مقاطع فيديو وصور لإنشاء فيديو واحد متكامل..
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Runway ML خطوات استخدام

	1  تسجيل الدخول.

• زيارة runwayml.com وإنشاء حساب	

	2 اختيار مشروع جديد.

• اختيار قالب فيديو مدرسي أو بدء مشروع فارغ.	

	3 رفع الملفات.

• بالأنشطة 	 الخاصة  الصور  أو  الفيديو  مقاطع  رفع 
المدرسية. 

• يمكن استخدام مقاطع فيديو قصيرة من الهواتف 	
أو الكاميرات.

	4 تحرير الفيديو.

• قص اللقطات غير المهمة.	

• 	.AI إزالة الخلفيات باستخدام أدوات

• إضافة نصوص، شعارات المدرسة، ورسوم توضيحية.	

	5 إضافة الموسيقى والمؤثرات.

• اختيار موسيقى خلفية مجانية من مكتبة المنصة.	

• إضافة تأثيرات بصرية لتعزيز جاذبية الفيديو. 	

	6 المعاينة والتعديل.

• تشغيل الفيديو لمراجعة الجودة والتأكد من وضوح النصوص والتأثيرات.	
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	7 تصدير الفيديو.

• 	 HD حفظ الفيديو بجودة عالية

• العروض داخل 	 أو استخدامه في  التواصل،  المدرسة، وسائل  الفيديو على مواقع  رفع 
الفصول.

أمثلة تطبيقية

• في التعليم	

-	 توثيق مسرحية مدرسية أو حفل تخرج.

-	 المشاريع الطلابية مع شرح نصي ورسوم  العلوم يظهر  إعداد فيديو مختصر لمعرض 
توضيحية.

• للطلاب	

-	 مشروع جماعي: دمج عدة لقطات لعرض مشروع علمي أو فني في فيديو واحد قصير 
وجذاب.

• لإدارة المدرسة	

-	 إعداد فيديو سنوي يلخص الإنجازات والفعاليات لعرضه في حفل أو مشاركته مع أولياء 
الأمور.

ميزات متقدمة في Runway ML تتجاوز التحرير التقليدي:

يعتمد على  إبداعي" متكامل  "مختبر  بل هو  ليس مجرد محرر فيديو،  بأنه   Runway ML يتميز
يقدم  فإنه  الأساسية،  الميزات  إلى  بالإضافة   .)Generative AI( التوليدي  الاصطناعي  الذكاء 

للتعليم: جديدة  آفاقًًا  تفتح  ثورية  أدوات 

• إنشاء فيديو من نص )Text-to-Video - Gen-2(: هذه هي الميزة الأكثر تقدمًا، حيث يمكن 	
للمستخدم كتابة وصف مشهد )مثال: "طائرة ورقية تحلق فوق حقل أخضر وقت الغروب"(، 
وسيقوم الذكاء الاصطناعي بإنشاء مقطع فيديو قصير من هذا الوصف. هذا يسمح بتصوير 

مشاهد خيالية أو تاريخية يصعب تصويرها في الواقع.

• أو 	 رسمة طالب  )مثل  ثابتة  رفع صورة  يمكن   :)Image-to-Video( فيديو من صورة  إنشاء 
قصير. فيديو  إلى مشهد  وتتحول  تتحرك  وجعلها  تاريخية(  صورة 

• التلوين التلقائي )Colorize(: يمكن رفع مقاطع فيديو تاريخية بالأبيض والأسود، وسيقوم 	
الذكاء الاصطناعي بتلوينها بشكل واقعي، مما يجعل التاريخ ينبض بالحياة أمام الطلاب.
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• الحركة البطيئة الفائقة )Super Slow-Motion(: يمكن تحويل أي مقطع فيديو عادي إلى 	
حركة بطيئة جدًا وسلسة، وهي أداة ممتازة في دروس الفيزياء )لتحليل حركة المقذوفات( أو 

الأحياء )لتحليل حركة الكائنات الحية(.

• التوسيع اللانهائي للصورة )Infinite Image(: يمكن للأداة أن تتخيل وتوسع ما هو موجود 	
خارج إطار الصورة الأصلية، مما يخلق مشاهد بانورامية واسعة من صورة صغيرة.

التحديات المحتملة وكيفية التغلب عليها:

طبيعة Runway ML المتقدمة تأتي مع مجموعة فريدة من التحديات:

• التعقيد ومنحنى التعلم: رغم واجهته البسيطة، فإن العدد الكبير من الأدوات المتقدمة قد 	
يكون مربكًا للمعلمين والطلاب غير المعتادين على برامج المونتاج المتقدمة.

-	 الحل: يجب البدء باستخدام أداة أو اثنتين فقط )مثل إزالة الخلفية أو التحرير الأساسي( 
ثم التدرج في تعلم الأدوات الأكثر تعقيدًا. توفر المنصة العديد من الدروس التعليمية 

التي يمكن الاستفادة منها.

• استهلاك الرصيد )Credits(: تعتمد معظم الميزات المتقدمة )خاصة أدوات Gen-2( على 	
نظام رصيد يتم استهلاكه مع كل عملية إنشاء. قد ينفد الرصيد المتاح في الخطط المجانية 

أو الأساسية بسرعة.

-	 الحل: يجب التخطيط المسبق للمشاريع وتحديد الأدوات الضرورية فقط. يمكن استخدام 
الاستخدام  أو  الكبيرة  المشاريع  تتطلب  بينما  الصغيرة،  للمشاريع  المجانية  الخطط 

المنتظم الاشتراك في خطط مدفوعة توفر رصيدًا أكبر.

• النتائج غير المتوقعة: قد لا تكون نتائج الذكاء الاصطناعي التوليدي )مثل فيديو من نص( 	
دقيقة أو مطابقة للتصور دائمًا، وقد تتطلب عدة محاولات للوصول إلى النتيجة المرجوة، 

مما يستهلك المزيد من الرصيد.

-	 الحل: يجب تعلم كيفية كتابة الأوامر النصية )Prompts( بشكل وصفي ودقيق. يجب 
اعتبار هذه الأدوات مصدرًا للإلهام أو لقطات مساعدة، وليس الاعتماد عليها لإنتاج 

فيديو كامل من البداية إلى النهاية.

• متطلبات الأجهزة: رغم أن المنصة تعمل عبر الويب، فإن التعامل مع ملفات الفيديو عالية 	
الجودة يتطلب اتصال إنترنت سريعًا وجهاز حاسوب ذا أداء جيد لضمان تجربة سلسة.
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مقارنة Runway ML مع أدوات أخرى

يحتل Runway ML مكانة فريدة بين أدوات الفيديو، حيث يجمع بين التحرير التقليدي والذكاء 
التوليدي. الاصطناعي 

Runway ML CapCut AI
 Adobe Premiere

Pro
الميزة

مختبر إبداعي متكامل 
تحرير + توليد

محرر فيديو سريع 
للهاتف والحاسوب

برنامج مونتاج احترافي 
معيار الصناعة.

النوع

توليدي وتحريري: 
فيديو من نص، إزالة 

خلفية، تلوين.

تحريري: قص تلقائي، 
ترجمة، فلاتر.

تحريري: إعادة تأطير، 
تحسين الصوت، نسخ 

الكلام.
الذكاء الاصطناعي

المبدعون، الفنانون 
الرقميون، المعلمون 

المبتكرون.

منشئو المحتوى 
على وسائل التواصل، 

الطلاب، المعلمون.

المحترفون في صناعة 
الأفلام والتلفزيون.

الجمهور المستهدف

متوسطة، تتطلب 
بعض التعلم 

للاستفادة من كامل 
قدراتها.

سهلة جدًًا، مصممة 
للمبتدئين.

صعبة، تتطلب تدريبًًا 
متخصصًًا.

سهولة الاستخدام

خطة مجانية محدودة 
بالرصيد، وخطط 

مدفوعة.

خطة مجانية قوية، 
وخطة Pro بأسعار 

معقولة.

اشتراك شهري مرتفع 
.Adobe ضمن حزمة

التكلفة
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مستقبل Runway ML في التعليم الإبداعي

لم  التعليم.  في   )Visual Storytelling( البصري  القصص  سرد  مستقبل   Runway ML يمثل 
يعد الأمر مقتصرًًا على توثيق الواقع، بل امتد إلى خلق عوالم وتجارب لم تكن ممكنة من قبل. 

نحو: يتجه  المستقبل 

• أو 	 تاريخية  التاريخ من كتابة وصف لمعركة  التاريخية: سيتمكن طلاب  إعادة تمثيل الأحداث 
يحول  مما  الحدث،  هذا  يحاكي  فيديو  بإنشاء  الاصطناعي  الذكاء  حدث سياسي، وسيقوم 

إلى تجربة بصرية حية. التاريخ من نصوص جامدة 

• يحدث على 	 ما  الكيمياء وصف  أو  الفيزياء  يمكن لطلاب  المجردة:  العلمية  المفاهيم  تصور 
المستوى الذري أو في الفضاء السحيق )مثل "تصادم نيوترونين داخل نجم"(، وستقوم الأداة 

بتصوير هذا المفهوم المجرد، مما يسهل فهمه بشكل غير مسبوق.

• تنمية الخيال والإبداع: ستصبح الأداة ملعبًا إبداعيًا للطلاب في حصص الفن واللغة، حيث 	
القصيرة  تحويل قصصهم  يمكنهم 

الطلاب  تمكّّن  وتخيل،  تفكير  أداة  ليصبح  إنتاج  أداة  كونه   Runway ML يتجاوز الطريقة،  بهذه 
بأعينهم الإجابة  ورؤية  لو؟"  "ماذا  السؤال  طرح  من  والمعلمين 

أقسام الموارد البشرية تستخدم هذه الأدوات لإعداد فيديوهات تعريفية للموظفين الجدد.

• الفرق التسويقية تحول تقارير السوق أو مقالات المدونات إلى مقاطع ترويجية قصيرة.	

• الإدارات العليا تعرض إنجازات المؤسسة عبر ملخصات فيديو بدلًًا من تقارير مطولة.	

	1  في الإعلام وصناعة المحتوى.

• الصحفيون يحولون المقالات الطويلة إلى فيديوهات قصيرة لنشرها عبر وسائل التواصل.	

• صناع المحتوى على YouTube و TikTok يستخدمونها لإنتاج فيديوهات يومية بسرعة 	
كبيرة.

• القنوات التعليمية والإعلامية تستفيد منها لتغطية الأخبار والموضوعات بشكل مرئي 	
جذاب.

	2 في المجالات الإنسانية والطبية.

• المؤسسات غير الربحية تستخدمها لنشر رسائل توعية أو حملات إنسانية.	

• المراكز الصحية تنتج مقاطع فيديو توعوية للمرضى حول أساليب العلاج أو الوقاية.	

• الجمعيات الخيرية تعرض قصص النجاح والتقارير بشكل بصري مؤثر.	
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	3  للأفراد في حياتهم اليومية.

• يمكن لأي شخص إعداد سيرة ذاتية فيديو )Video Resume( باستخدام النص فقط.	

• الطلاب الجامعيون يوثقون أبحاثهم ومشاريع تخرجهم بشكل مرئي.	

• أصحاب المشاريع الصغيرة ينتجون مقاطع ترويجية لخدماتهم ومنتجاتهم دون تكلفة عالية.	

المحتوى  واستهلاك  إنتاج  كيفية  في  حقيقية  ثورة  أمام  أنفسنا  نجد  الفصل،  هذا  ختام  في 
أصبحت  بل  تقنية،  رفاهية  مجرد  الفيديو  لإنشاء  الاصطناعي  الذكاء  أدوات  تعد  لم  التعليمي. 
محركًًا أساسيًًا لتحقيق ثلاثة أهداف جوهرية في التعليم الحديث: تسريع الإنتاج، وتعميق الفهم، 

الوصول. وتوسيع 

لقد رأينا كيف تُُمكّّن أدوات مثل Synthesia و HeyGen المعلمين من تقديم شروحات احترافية 
التعليمية.  ثابتة للمؤسسة  الكاميرا ويوفر هوية بصرية  عبر شخصيات افتراضية، مما يكسر حاجز 
وفي المقابل، تأتي أدوات مثل Pictory AI و Lumen5 لتحول النصوص والمقالات الطويلة إلى 
المراجعة  "التعلم المصغر" )Microlearning( ويجعل  اتجاه  ملخصات بصرية موجزة، مما يدعم 

أكثر فاعلية وجاذبية.

طالب  كل  أيدي  في  المونتاج  قوة  وضعت  فقد   ،CapCut AI مثل  السريع  التحرير  أدوات  أما 
ومعلم، محولةًً توثيق الأنشطة المدرسية من مهمة معقدة إلى عملية إبداعية ممتعة. وعندما 
نصل إلى الأدوات الأكثر تقدمًًا مثل Runway ML، نكتشف أننا لا نتحدث فقط عن تحرير الفيديو، 
بل عن "توليد الخيال"، حيث يمكن تحويل الأفكار المجردة والأحداث التاريخية إلى مشاهد مرئية 

حية، فاتحين بذلك الباب أمام سرد القصص التعليمية بطرق لم تكن ممكنة من قبل.

شمولية  أكثر  التعليم  بجعل  وعدًًا  طياتها  في  تحمل  التقنيات  هذه  أن  كله،  ذلك  من  والأهم 
وعدالة. فمن خلال ميزات الترجمة الفورية، والوصف الصوتي، والتحكم بالأوامر الصوتية، أصبح 
من الممكن تصميم تجارب تعليمية مرنة تتجاوز الحواجز السمعية والبصرية والحركية، وتضمن لكل 

متعلم، بغض النظر عن قدراته، فرصة متكافئة للوصول إلى المعرفة.

في المحصلة، إن الذكاء الاصطناعي لا يقدم لنا مجرد أدوات، بل يطرح رؤية جديدة لمستقبل 
مُُخرجًًا وموجهًًا  والمعلم  بناء معرفته،  نشطًًا في  الطالب مشاركًًا  فيه  يكون  التعليم؛ مستقبل 
. إن تبني هذه الأدوات بحكمة  للتجارب التعليمية، والمحتوى نفسه ديناميكيًًا، شخصيًًا، وشامالًا
إبداعًًا  أكثر  دراسية  بناء فصول  نحو  القادمة  الخطوة  هو  والتربوية  الأخلاقية  بالتحديات  ووعي 

للجميع. وإنصافًًا  وتفاعالًا 
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في ظل التطورات المتسارعة التي يشهدها العالم في مجال الذكاء الاصطناعي )AI(، لم يعد 
دمج هذه التقنيات في مختلف جوانب الحياة مجرد خيار، بل أصبح ضرورة ملحة لمواكبة متطلبات 
العصر. ويبرز قطاع التعليم كأحد أهم القطاعات التي يمكن أن تستفيد بشكل كبير من إمكانات 
الذكاء الاصطناعي، ليس فقط كأداة مساعدة، بل كجزء لا يتجزأ من المنظومة التعليمية الشاملة. 
يهدف هذا الفصل إلى استعراض استراتيجيات الدمج الفعّّال للذكاء الاصطناعي في المدارس، 
مع التركيز على كيفية تحويل الذكاء الاصطناعي من مجرد أدوات تكنولوجية إلى مكون أساسي 
في الحياة اليومية المدرسية، مما يسهم في إعداد جيل قادر على التعامل مع تحديات المستقبل 

وابتكار حلولها.

يتطلب  إنه  بسيطة؛  تطبيقات  استخدام  مجرد  يتجاوز  التعليم  في  الاصطناعي  الذكاء  دمج  إن 
تحولًاً في الفلسفة التعليمية، وإعادة تعريف لأدوار المعلمين والطلاب، وتطويراًً للبنية التحتية 
التعليمية. يتيح الذكاء الاصطناعي فرصاًً غير مسبوقة لتخصيص التعلم، وتحسين كفاءة العمليات 
الإدارية، وتقديم دعم شامل للطلاب، بمن فيهم ذوو الاحتياجات الخاصة. من خلال هذا الفصل، 
سنستكشف الخطوات العملية لدمج هذه الأدوات، وأهمية تدريب الكوادر التعليمية والطلاب، 
وكيفية قياس الأثر لضمان التحسين المستمر، وصولًاً إلى خارطة طريق واضحة لتحقيق الاستدامة 

في هذا التحول الرقمي.

خطوات عملية لدمج الأدوات في اليوم الدراسي:

إن دمج الذكاء الاصطناعي في البيئة المدرسية يتطلب نهجاًً منهجياًً ومخططاًً لضمان تحقيق 
أقصى استفادة ممكنة. لا يمكن أن يكون مجرد إضافة عشوائية لأدوات تقنية، بل يجب أن يكون 
جزءاًً من استراتيجية شاملة تهدف إلى تحسين العملية التعليمية والإدارية، وفيما يلي خطوات 

عملية لدمج أدوات الذكاء الاصطناعي في اليوم الدراسي:

	1 تحديد احتياجات المدرسة )تعليم، إدارة، دعم طلبة(:.

قبل الشروع في دمج أي أداة من أدوات الذكاء الاصطناعي، يجب على المؤسسات التعليمية 
إجراء تقييم شامل لاحتياجاتها الحالية والمستقبلية. هذا التقييم يجب أن يشمل جميع جوانب 
العملية المدرسية، بما في ذلك الجانب التعليمي، والإداري، وجانب دعم الطلاب. يهدف 



281   الفصــل الحادي عشر ....

هذا التحديد إلى ضمان أن الأدوات المختارة تلبي أهدافاًً واضحة ومحددة، وتساهم في حل 
مشكلات قائمة أو تحسين عمليات موجودة. على سبيل المثال:

• المستويات 	 ذوي  للطلاب  التعلم  لتخصيص  حاجة  هناك  هل  التعليمي:  الجانب  في 
تقييم  أو  الدروس  إعداد  في  تساعدهم  أدوات  في  المعلمون  يرغب  هل  المختلفة؟ 
الطلاب بشكل أكثر كفاءة؟ هل هناك حاجة لتعزيز مهارات التفكير النقدي والإبداعي 

الطلاب؟ لدى 

• في الجانب الإداري: هل يمكن للذكاء الاصطناعي تبسيط المهام الروتينية مثل تسجيل 	
بين  التواصل  لتحسين  السجلات؟ هل هناك حاجة  إدارة  أو  الاختبارات،  الحضور، جدولة 

المدرسة وأولياء الأمور؟

• في جانب دعم الطلاب: هل يمكن للذكاء الاصطناعي تقديم دعم إضافي للطلاب الذين 	
يواجهون صعوبات أكاديمية أو نفسية؟ هل يمكنه مساعدة الطلاب ذوي الاحتياجات 

الخاصة في الوصول إلى المحتوى التعليمي والتفاعل معه؟

	2 اختيار الأدوات الأنسب حسب الفئة )معلم – طالب – إدارة – ذوو الإعاقة(:.

بعد تحديد الاحتياجات، تأتي مرحلة اختيار الأدوات المناسبة. يجب أن يتم هذا الاختيار بعناية 
فائقة، مع الأخذ في الاعتبار الفئة المستهدفة من المستخدمين )معلمين، طلاب، إدارة، 
أدوات  على  أمثلة  يلي  فيما  الأدوات.  التي ستؤديها هذه  المهام  الإعاقة( وطبيعة  ذوي 

الذكاء الاصطناعي وأهميتها لكل فئة:

أ أدوات الذكاء الاصطناعي للمعلمين:	.

كفاءتهم،  وتحسين  اليومية،  مهامهم  في  المعلمين  دعم  إلى  الأدوات  هذه  تهدف 
التفاعل المباشر مع  التركيز بشكل أكبر على  وتوفير الوقت والجهد، مما يمكنهم من 

الأدوات: أبرز هذه  من  الفردي.  الدعم  وتقديم  الطلاب 

• أنظمة إدارة التعلم المدعومة بالذكاء الاصطناعي:	

الأنظمة  هذه   :)AI-powered Learning Management Systems - LMS(
الاصطناعي  الذكاء  تستخدم  حيث  التعليمي،  المحتوى  تنظيم  مجرد  تتجاوز 
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تحسين  كيفية  حول  للمعلمين  مخصصة  توصيات  وتقديم  الطلاب،  أداء  لتحليل 
استراتيجيات التدريس، وتحديد الطلاب الذين يحتاجون إلى دعم إضافي. أهميتها: 
توفر للمعلمين رؤى عميقة حول تقدم الطلاب، وتساعدهم في تصميم مسارات 

والمتابعة. التقييم  عملية  وتسهل  مخصصة،  تعليمية 

• هذه 	 تساعد   :)AI Content Creation Tools( التعليمي  المحتوى  إنشاء  أدوات 
تعليمية متنوعة بسرعة وكفاءة، مثل عروض  إنشاء مواد  المعلمين في  الأدوات 
تقديمية، ملخصات، أسئلة اختبارات، أو حتى سيناريوهات لدروس تفاعلية. تعتمد 
على الذكاء الاصطناعي لتوليد المحتوى بناءً على المدخلات التي يقدمها المعلم. 
تنويع  على  وتساعدهم  المواد،  إعداد  في  للمعلمين  ثميناً  وقتاً  توفر  أهميتها: 

باستمرار. وتحديثه  المحتوى  جودة  وتضمن  التدريس،  أساليب 

• التقييم الآلي )Automated Assessment Tools(: تقوم هذه الأدوات 	 أدوات 
بتصحيح الاختبارات والواجبات، خاصة تلك التي تعتمد على الأسئلة الموضوعية أو 
المقالات ذات البنية المحددة. يمكنها أيضاً تحليل إجابات الطلاب لتقديم ملاحظات 
فورية ومفصلة. أهميتها: تقلل العبء الإداري على المعلمين، وتوفر تغذية راجعة 

سريعة للطلاب، وتساعد في تحديد نقاط القوة والضعف لديهم بدقة.

ب أدوات الذكاء الاصطناعي للطلاب:	.

تهدف هذه الأدوات إلى تعزيز تجربة التعلم لدى الطلاب، وتوفير دعم فردي، وتنمية 
مهاراتهم البحثية والإبداعية، وإدارة وقتهم بفعالية. من أبرز هذه الأدوات:

• هذه 	 تعمل   :)Intelligent Tutoring Systems - ITS( الذكية  التدريس  أنظمة 
الأنظمة كمعلم افتراضي يقدم شروحات مخصصة، وتمارين تفاعلية، وملاحظات 
التعليمية.  وتفضيلاته  الطالب  مستوى  مع  تتكيف  الطالب.  أداء  على  بناءً  فورية 
أهميتها: توفر دعماً تعليمياً مستمراً خارج الفصل الدراسي، وتساعد الطلاب على 

الذاتي. التعلم  الصعبة، وتعزز  المفاهيم  فهم 

• تساعد 	  :)AI Research and Writing Assistants( والكتابة  البحث  مساعدو 
وتلخيص  المعلومات،  عن  والبحث  أفكارهم،  تنظيم  في  الطلاب  الأدوات  هذه 
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والأسلوب.  والإملاء  القواعد  حيث  من  كتاباتهم  جودة  تحسين  وحتى  النصوص، 
أهميتها: تنمي مهارات البحث والكتابة لدى الطلاب، وتوفر لهم أدوات قوية لإنجاز 

بكفاءة. الأكاديمية  مهامهم 

• 	 AI Time Management and Organization( والتنظيم  الوقت  إدارة  أدوات 
جداولهم  تنظيم  في  الطلاب  لمساعدة  الاصطناعي  الذكاء  تستخدم   :)Tools
النهائية، وتتبع تقدمهم  بالمواعيد  المهام، وتذكيرهم  أولويات  الدراسية، وتحديد 
يعزز  مما  الوقت،  وإدارة  التنظيم  مهارات  الطلاب  تعلم  أهميتها:  المشاريع.  في 

التوتر. من  ويقلل  الأكاديمي  انضباطهم 

ج أدوات الذكاء الاصطناعي للإدارة المدرسية:	.

والجهد،  الوقت  وتوفير  الإدارية،  العمليات  كفاءة  تحسين  إلى  الأدوات  هذه  تهدف 
الأدوات: هذه  أبرز  من  التعليمية.  العملية  أطراف  جميع  بين  التواصل  وتحسين 

• هذه 	 تقوم   :)Predictive Analytics Systems( التنبؤي  البيانات  تحليل  أنظمة 
الأداء  الحضور،  )مثل  بالطلاب  المتعلقة  البيانات  من  هائلة  كميات  بتحليل  الأنظمة 
أو  التسرب  لخطر  المعرضين  بالطلاب  والتنبؤ  الأنماط  لتحديد  السلوك(  الأكاديمي، 
اللازم  الدعم  وتقديم  المبكر  التدخل  من  الإدارة  تمكن  أهميتها:  الأكاديمي.  الفشل 
التعليمية. البيئة  لتحسين  مستنيرة  قرارات  اتخاذ  في  وتساعد  للخطر،  المعرضين  للطلاب 

• 	 Chatbots and Virtual( الافتراضيون  والمساعدون  الدردشة  روبوتات 
من  المتكررة  الاستفسارات  على  للإجابة  الأدوات  هذه  تستخدم   :)Assistants
الزمنية،  الجداول  حول  معلومات  وتقديم  والموظفين،  الأمور  وأولياء  الطلاب 
الإدارية،  الكوادر  على  العبء  تقلل  أهميتها:  والفعاليات.  المدرسية،  والسياسات 

التواصل. تجربة  وتحسن  الساعة،  مدار  على  وسريعة  دقيقة  معلومات  وتوفر 

• 	 :)Administrative Task Automation Systems( أنظمة أتمتة المهام الإدارية
جداول  وإدارة  الحضور،  تسجيل  مثل  الروتينية  المهام  بأتمتة  الأنظمة  هذه  تقوم 
من  تزيد  أهميتها:  الإحصائية.  التقارير  وإعداد  المدرسية،  الموارد  وتتبع  المعلمين، 
كفاءة العمليات الإدارية، وتقلل من الأخطاء البشرية، وتوفر وقتاً ثميناً للموظفين 

للتركيز على مهام أكثر أهمية.
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د أدوات الذكاء الاصطناعي لدعم ذوي الإعاقة:	.

للطلاب  تعليمية شاملة وداعمة  بيئة  توفير  الذكاء الاصطناعي دوراًً حيوياًً في  يلعب 
إلى  الوصول  وتسهل  الحواجز  تكسر  مساعدة  أدوات  تقديم  خلال  من  الإعاقة،  ذوي 

الأدوات: أبرز هذه  من  المعرفة. 

• 	Screen Readers and Text-to-( كلام  إلى  النص  ومحولات  الشاشة  قارئات 
لتحويل  الاصطناعي  الذكاء  الأدوات  هذه  تستخدم   :)Speech Converters
مما  مسموع،  كلام  إلى  ويب(  صفحات  مستندات،  )نصوص،  الرقمي  المحتوى 
يساعد الطلاب ضعاف البصر أو المكفوفين على الوصول إلى المعلومات. أهميتها: 
بشكل  الرقمي  المحتوى  مع  التفاعل  من  البصرية  الإعاقة  ذوي  الطلاب  تمكن 

التعلم. في  متساوية  فرصاً  لهم  وتوفر  مستقل، 

• أدوات الترجمة الفورية )Real-time Translation Tools(: تساعد هذه الأدوات 	
السمعي على فهم  أو  اللغوي  التواصل  يعانون من صعوبات في  الذين  الطلاب 
المحتوى التعليمي والمشاركة في النقاشات من خلال الترجمة الفورية للكلام أو 
النصوص. أهميتها: تسهل التواصل والاندماج للطلاب ذوي الإعاقة السمعية أو 

صعوبات النطق، وتوفر بيئة تعليمية أكثر شمولًا.

• 	 :)Speech-to-Text Converters( إلى نص الكلام وتحويله  التعرف على  أدوات 
تسمح هذه الأدوات للطلاب الذين يواجهون صعوبات في الكتابة بتحويل كلامهم 
المنطوق إلى نص مكتوب، مما يسهل عليهم تدوين الملاحظات أو كتابة الواجبات. 
لهم  وتوفر  الكتابة،  صعوبات  أو  الحركية  الإعاقات  ذوي  الطلاب  تدعم  أهميتها: 

وسيلة فعالة للتعبير عن أفكارهم.

• 	 Interactive Musical and Artistic( والفنية  الموسيقية  التفاعلية  الأدوات 
Tools(: تستخدم هذه الأدوات الذكاء الاصطناعي لتكييف التفاعلات الموسيقية 
والفنية لتناسب قدرات الطلاب ذوي الإعاقة المختلفة، مما يتيح لهم التعبير عن 
لدى  والإبداعي  الفني  التعبير  تعزز  أهميتها:  الإبداعية.  وتنمية مهاراتهم  أنفسهم 

اللامنهجية. الطلاب ذوي الإعاقة، وتوفر لهم فرصاً للمشاركة في الأنشطة 
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	3 بدء بتجارب صغيرة )Pilot Projects( ثم التوسع التدريجي:.

 )Pilot Projects( بعد تحديد الاحتياجات واختيار الأدوات، من الضروري البدء بتجارب صغيرة
قبل التوسع على نطاق واسع. تسمح هذه التجارب بتقييم فعالية الأدوات في بيئة محدودة، 
وتحديد التحديات المحتملة، وجمع الملاحظات من المستخدمين الأوائل. يمكن أن تشمل 

هذه التجارب:

• تطبيق أداة معينة في فصل دراسي واحد أو قسم واحد.	

• تدريب مجموعة صغيرة من المعلمين والطلاب على استخدام الأداة.	

• جمع البيانات حول أداء الأداة وتأثيرها على العملية التعليمية.	

التوسع  بشأن  مستنيرة  قرارات  اتخاذ  للمدرسة  يمكن  الصغيرة،  التجارب  نتائج  على  بناءًً 
التدريجي. هذا النهج يقلل من المخاطر، ويسمح بالتكيف والتحسين المستمر، ويضمن أن يتم 

المدرسة. أنحاء  جميع  فعالة ومستدامة في  بطريقة  الاصطناعي  الذكاء  دمج 

من الأدوات إلى المنظومة – كيف يصبح الذكاء الاصطناعي جزءًًا من الحياة اليومية المدرسية.

 ،)AI( الذكاء الاصطناعي  المتسارعة في مجال  التطورات  تحولًاً جذرياًً بفضل  العالم  يشهد 
ولم يعد قطاع التعليم بمنأى عن هذا التحول. فبعد أن كان الذكاء الاصطناعي يُُنظر إليه 
كأداة تكنولوجية مساعدة، أصبح اليوم يُُطرح كمنظومة متكاملة قادرة على إعادة تشكيل 
المشهد التعليمي برمته، ليصبح جزءاًً لا يتجزأ من الحياة اليومية المدرسية . هذا الفصل يُُسلط 
الضوء على استراتيجيات الدمج الفعّّال للذكاء الاصطناعي في المدارس، مُُركزاًً على كيفية 
الانتقال من مجرد استخدام أدوات فردية إلى بناء بيئة تعليمية متكاملة تُُسخر إمكانات الذكاء 

الاصطناعي لتحقيق أقصى استفادة للطلاب والمعلمين والإدارة.

الذكاء الاصطناعي في التعليم: تحول نموذجي:

لم يعد الذكاء الاصطناعي مجرد تقنية ناشئة، بل أصبح قوة دافعة تُُعيد تعريف كيفية التعلم 
المهام الإدارية، وتحسين  التعلم، وأتمتة  لتخصيص  يُُقدم فرصاًً غير مسبوقة  إنه  والتعليم. 
كفاءة العمليات التعليمية . هذا التحول النموذجي يتطلب من المؤسسات التعليمية إعادة 
الاصطناعي في  الذكاء  لتضمين  بل  الأدوات،  لتبني  فقط  ليس  استراتيجياتها،  في  التفكير 

صميم فلسفتها التعليمية وهيكلها التشغيلي.
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أ .	:)Personalized Learning( تخصيص التعلم

يُُعد تخصيص التعلم أحد أبرز الوعود التي يُُقدمها الذكاء الاصطناعي في التعليم. فمن 
خلال تحليل بيانات الطلاب )مثل أنماط التعلم، نقاط القوة والضعف، الاهتمامات(، يُُمكن 
لأنظمة الذكاء الاصطناعي تكييف المحتوى التعليمي، وتقديم مسارات تعلم فردية، وتوفير 
تغذية راجعة فورية ومخصصة لكل طالب . هذا النهج يُُمكن الطلاب من التعلم بالسرعة 
التي تُُناسبهم، وبالطريقة التي تُُعزز من فهمهم، مما يُُسهم في تحسين النتائج الأكاديمية 
وزيادة الدافعية للتعلم . على سبيل المثال، تُُمكن أنظمة التعلم التكيفي المدعومة بالذكاء 
الاصطناعي الطلاب من التقدم في المناهج الدراسية بناءًً على إتقانهم للمفاهيم، بدلًاً 
الذكية دعماًً فردياًً للطلاب،  التدريس  برامج  ثابت . كما تُُقدم  من الالتزام بجدول زمني 

وتُُجيب على أسئلتهم، وتُُقدم لهم تمارين إضافية بناءًً على أدائهم .

ب .	:)Automation of Administrative Tasks( أتمتة المهام الإدارية

المهام  أتمتة  خلال  من  المدارس  إدارة  في  ثورة  يُُحدث  أن  الاصطناعي  للذكاء  يُُمكن 
وجدولة  الاختبارات،  وتصحيح  الحضور،  تسجيل  مثل  للوقت،  والمستهلكة  الروتينية 
المعلمين  على  الإداري  العبء  من  فقط  يُُقلل  لا  هذا   . السجلات  وإدارة  المواعيد، 
على   . البشرية  الأخطاء  من  ويُُقلل  العمليات  كفاءة  من  أيضا�  يُُحسن  بل  والإدارة، 
تُُجيب على  أن  بالذكاء الاصطناعي  المدعومة  الدردشة  لروبوتات  يُُمكن  المثال،  سبيل 
التواصل ويُُوفر  استفسارات أولياء الأمور والطلاب على مدار الساعة، مما يُُحسن من 

. للموظفين  الوقت 

ج .	:)Teacher Support( دعم المعلمين

لا يهدف الذكاء الاصطناعي إلى استبدال المعلمين، بل إلى تمكينهم وتعزيز قدراتهم. 
يُُمكن لأدوات الذكاء الاصطناعي أن تُُساعد المعلمين في تحليل أداء الطلاب، وتحديد 
مواد  وتوفير  تعليمية مخصصة،  وتصميم خطط  من صعوبات،  يُُعانون  الذين  الطلاب 
تعليمية إضافية . هذا يُُمكن المعلمين من التركيز على الجوانب الأكثر أهمية في التدريس، 

مثل التفاعل البشري، والتفكير النقدي، وتنمية المهارات الاجتماعية والعاطفية .
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	4 التحديات والاعتبارات الأخلاقية.

على الرغم من الإمكانات الهائلة للذكاء الاصطناعي في التعليم، إلا أن هناك تحديات واعتبارات 
قضايا  التحديات  هذه  تشمل  وفعّّال.  مسؤول  دمج  لضمان  بعناية  معالجتها  يجب  أخلاقية 
الخصوصية والأمان، والتحيز في الخوارزميات، والحاجة إلى تدريب شامل للمعلمين والطلاب .

أ .	:)Privacy and Security( الخصوصية والأمان

تعتمد أنظمة الذكاء الاصطناعي على جمع وتحليل كميات هائلة من بيانات الطلاب. 
هذا يُُثير مخاوف جدية بشأن خصوصية هذه البيانات وأمانها. يجب على المدارس التأكد 
من وجود سياسات وإجراءات قوية لحماية بيانات الطلاب، والالتزام باللوائح والمعايير 

الدولية لحماية البيانات .

ب .	:)Algorithmic Bias( التحيز في الخوارزميات

التي  البيانات  الموجودة في  التحيزات  الذكاء الاصطناعي  تُُعكس خوارزميات  أن  يُُمكن 
تُُدرب عليها، مما قد يُُؤدي إلى نتائج غير عادلة أو تمييزية لبعض الطلاب. يجب على 
يعملوا  وأن  المحتملة،  التحيزات  بهذه  دراية  على  يكونوا  أن  والمستخدمين  المطورين 

أنظمة ذكاء اصطناعي عادلة ومنصفة . على تطوير 

ج .	:)Need for Training( الحاجة إلى التدريب

لا يُُمكن دمج الذكاء الاصطناعي بنجاح دون تدريب شامل للمعلمين والطلاب. يجب أن يُُمكن 
ممارساتهم  في  بفعالية  الاصطناعي  الذكاء  أدوات  استخدام  من  المعلمين  التدريب  هذا 

التعليمية، وأن يُُعلم الطلاب كيفية استخدام هذه الأدوات بمسؤولية وأخلاقية .

خارطة طريق للدمج الفعّّال:

يتطلب الانتقال من مجرد استخدام أدوات فردية إلى بناء منظومة متكاملة للذكاء الاصطناعي في 
المدارس خارطة طريق واضحة ومراحل محددة. تُُركز هذه الخارطة على التخطيط الدقيق، والتطبيق 

التدريجي، والتقييم المستمر، لضمان أن يكون دمج الذكاء الاصطناعي عملية مستدامة ومُُثمرة .
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• مرحلة التجريب )Pilot Projects(: البدء بتجارب صغيرة ومحدودة لاختبار فعالية الأدوات وجمع 	
البيانات الأولية .

• ليشمل 	 الاصطناعي  الذكاء  استخدام  نطاق  توسيع   :)Implementation( التطبيق  مرحلة 
. مستمر  ودعم  شامل  تدريب  مع  منها،  كبيراً  جزءاً  أو  بأكملها  المدرسة 

• مرحلة الاستدامة )Sustainability(: دمج الذكاء الاصطناعي كجزء لا يتجزأ من ثقافة المدرسة، 	
والتحديث المستمر للأدوات والتدريب، والبحث عن فرص جديدة للابتكار .

يُُقدم هذا الفصل دليلًاً شاملًاً للمدارس التي تسعى إلى دمج الذكاء الاصطناعي بفعالية في بيئاتها 
التعليمية، مُُركزاًً على الخطوات العملية، وأهمية التدريب، وضرورة قياس الأثر والتحسين المستمر، 
الطلاب  لخدمة  الاصطناعي  الذكاء  إمكانات  تُُسخر  مُُستقبلية  تعليمية  منظومة  بناء  إلى  وصولًاً 

والمعلمين والإدارة.

خطوات عملية لدمج الأدوات في اليوم الدراسي:

إن دمج أدوات الذكاء الاصطناعي في اليوم الدراسي يتطلب تخطيطاًً دقيقاًً واستراتيجية مدروسة 
لضمان تحقيق الأهداف المرجوة وتجنب العقبات المحتملة. لا يكفي مجرد توفير الأدوات، بل يجب 
أن تكون هناك عملية منظمة تُُوجه اختيارها وتطبيقها وتقييمها. تُُقدم هذه الخطوات العملية إطاراًً 

يمكن للمدارس اتباعه لدمج الذكاء الاصطناعي بسلاسة وفعالية في بيئتها التعليمية.

	1  تحديد احتياجات المدرسة )تعليم، إدارة، دعم طلاب(:.

بوضوح  تُُحدد  أن  المدرسة  على  يجب  الاصطناعي،  الذكاء  أدوات  استكشاف  البدء في  قبل 
احتياجاتها وأولوياتها. هذا يضمن أن تكون الأدوات المختارة ذات صلة ومفيدة، وتُُسهم في حل 

مشكلات حقيقية أو تحسين جوانب محددة في العملية التعليمية .

أ .	:)Stakeholder Engagement( إشراك أصحاب المصلحة

أصحاب  جميع  فيها  يُُشارك  تشاركية  عملية  الاحتياجات  تحديد  عملية  تكون  أن  يجب 
المصلحة، بما في ذلك المعلمين، والطلاب، والإدارة، وأولياء الأمور، والمتخصصين في 
تكنولوجيا التعليم . هذا يضمن أن تكون الاحتياجات المحددة شاملة وتُُعكس وجهات 

نظر مختلفة، مما يزيد من قبول ودعم المبادرة.
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• المعلمون: يُمكنهم تحديد الاحتياجات المتعلقة بتخطيط الدروس، وتقييم الطلاب، 	
وإدارة الفصول الدراسية، وتوفير دعم إضافي للطلاب .

• الطلاب: يُمكنهم التعبير عن احتياجاتهم المتعلقة بالتعلم المخصص، والوصول إلى 	
الموارد، وتطوير المهارات، والحصول على دعم في مجالات محددة .

• وتحليل 	 الإدارية،  العمليات  بكفاءة  المتعلقة  الاحتياجات  تحديد  يُمكنهم  الإدارة: 
. المدرسي  الأمن  وتحسين  الأمور،  أولياء  مع  والتواصل  البيانات، 

• المدرسة، 	 مع  بالتواصل  المتعلقة  احتياجاتهم  عن  التعبير  يُمكنهم  الأمور:  أولياء 
. والأنشطة  المناهج  حول  معلومات  على  والحصول  أبنائهم،  تقدم  ومتابعة 

• بالوصول 	 المتعلقة  الاحتياجات  لتحديد  إشراكهم بشكل خاص  يجب  الإعاقة:  ذوو 
تعليمية شاملة . بيئة  المساندة، وتوفير  المحتوى، واستخدام الأدوات  إلى 

ب طرق تحديد الاحتياجات:	.

يُُمكن استخدام مجموعة متنوعة من الطرق لجمع المعلومات وتحديد الاحتياجات، بما 
في ذلك:

• الاستبيانات والمسوحات: توزيع استبيانات على أصحاب المصلحة لجمع آرائهم حول 	
التحديات الحالية والفرص المستقبلية .

• من 	 صغيرة  مجموعات  مع  نقاش  جلسات  عقد  والمقابلات:  التركيز  مجموعات 
. أكبر  بعمق  الاحتياجات  لمناقشة  المصلحة  أصحاب 

• نتائج 	 الحضور،  الدرجات،  )مثل  الطلاب  بيانات  تحليل  الموجودة:  البيانات  تحليل 
. معينة  احتياجات  إلى  تُشير  قد  التي  والاتجاهات  الأنماط  لتحديد  الاختبارات( 

• التحديات 	 التعليمية لتحديد  الدراسية: ملاحظة مباشرة للعملية  ملاحظة الفصول 
التي يواجهها المعلمون والطلاب في البيئة الصفية .

ج تحديد الأولويات:	.

بعد جمع قائمة بالاحتياجات، يجب على المدرسة تحديد الأولويات بناءًً على أهميتها، 
تركيز  في  يُُساعد  هذا   . التعليمية  العملية  على  المحتمل  وتأثيرها  تحقيقها،  وإمكانية 
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الذكاء  دمج  من  الأولى  المرحلة  في  أهمية  الأكثر  المجالات  على  والموارد  الجهود 
. الاصطناعي 

	2 اختيار الأدوات الأنسب حسب الفئة )معلم – طالب – إدارة – ذوو الإعاقة(:.

بعد تحديد الاحتياجات والأولويات، تأتي خطوة اختيار أدوات الذكاء الاصطناعي الأنسب لكل 
فئة من فئات المستخدمين. يجب أن تكون عملية الاختيار مبنية على معايير واضحة ومحددة 

لضمان أن تكون الأدوات المختارة فعالة، وآمنة، وسهلة الاستخدام .

أ معايير اختيار الأدوات:	.

	1 الملاءمة للاحتياجات: يجب أن تُناسب الأداة الاحتياجات المحددة لكل فئة، وتُقدم .
حلولًا عملية للتحديات التي يواجهونها .

	2 سهولة الاستخدام: يجب أن تكون واجهة المستخدم سهلة وبديهية، ولا تتطلب .
مهارات تقنية عالية لاستخدامها .

	3 الحالية . التقنية  التحتية  البنية  مع  متوافقة  الأداة  تكون  أن  يجب  التقني:  التوافق 
. الشبكات(  الأجهزة،  التشغيل،  أنظمة  )مثل  للمدرسة 

	4 الخصوصية والأمان: يجب أن تلتزم الأداة بأعلى معايير الخصوصية والأمان، وتُوفر .
ضمانات لحماية بيانات الطلاب والمعلمين .

	5 جيداً . فنياً  دعماً  للأداة  المطورة  الشركة  تُقدم  أن  يجب  والتدريب:  الفني  الدعم 
. شاملة  تدريبية  ومواد 

	6 ميزانية . مع  وتتناسب  معقولة  الأداة  تكلفة  تكون  أن  يجب  والفعالية:  التكلفة 
. التعليمية  للعملية  حقيقية  مضافة  قيمة  تُقدم  وأن  المدرسة، 

	7 المرونة وقابلية التوسع: يجب أن تكون الأداة مرنة وقابلة للتكيف مع الاحتياجات .
المتغيرة للمدرسة، وأن تكون قادرة على التوسع لتشمل المزيد من المستخدمين 

والوظائف في المستقبل .

	8 العدالة والتحيز: يجب تقييم الأداة للتأكد من أنها لا تُعاني من تحيزات خوارزمية قد .
تُؤدي إلى نتائج غير عادلة لبعض الطلاب .



291   الفصــل الحادي عشر ....

ب أدوات الذكاء الاصطناعي للمعلمين: تعزيز الكفاءة والإبداع	.

تهدف هذه الأدوات إلى تمكين المعلمين من خلال أتمتة المهام المتكررة، وتوفير رؤى 
حول أداء الطلاب، وتسهيل إنشاء محتوى تعليمي مخصص وجذاب . إن تحرير المعلمين 
من الأعباء الإدارية يُُمكنهم من التركيز على التفاعل البشري والإبداع في التدريس . من 

أبرز هذه الأدوات:

	1 المدعومة .  )Learning Management Systems - LMS( التعلم  إدارة  أنظمة 
الاصطناعي: بالذكاء 

• التعريف: هي منصات تُستخدم لإدارة وتقديم المحتوى التعليمي، وتتبع تقدم 	
الطلاب، وتسهيل التواصل بين المعلمين والطلاب. تُدمج فيها تقنيات الذكاء 
الاصطناعي لتقديم ميزات متقدمة مثل التعلم التكيفي، والتحليلات التنبؤية، 

والتوصيات المخصصة .

• أمثلة: منصات مثل Canvas و Moodle تُقدم ميزات تحليلية مدعومة بالذكاء 	
الاصطناعي لمساعدة المعلمين في فهم أداء الطلاب وتكييف استراتيجيات 
و   DreamBox Learning مثل  تكيفي  تعلم  أنظمة  تُوجد  كما   . التدريس 

التي تُقدم مسارات تعلم فردية للطلاب .  ALEKS

• الأهمية: تُوفر للمعلمين رؤى شاملة حول تقدم الطلاب، وتُمكنهم من تخصيص 	
الدراسية. تُساعد في تحديد الطلاب  إدارة الفصول  التعلم، وتُحسن من كفاءة 
الذين يحتاجون إلى دعم إضافي، وتُقدم توصيات لتحسين استراتيجيات التدريس .

	2 .:)AI-powered Content Creation Tools( أدوات إنشاء المحتوى التعليمي

• التعريف: هي تطبيقات تستخدم الذكاء الاصطناعي لمساعدة المعلمين في 	
والملخصات،  والأسئلة،  الدروس،  خطط  مثل  متنوعة،  تعليمية  مواد  إنشاء 

. التفاعلية  والأنشطة  التقديمية،  والعروض 

• لتوليد 	 استخدامها  يُمكن   Google Gemini و   ChatGPT مثل  أدوات  أمثلة: 
 Curipod أفكار للدروس أو إنشاء أسئلة تقييم . كما تُوجد أدوات متخصصة مثل

لتصميم أنشطة تفاعلية، و Tome لإنشاء عروض تقديمية جذابة .
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• التعليمية، وتُحسن من 	 المواد  تُوفر وقتاً ثميناً للمعلمين في إعداد  الأهمية: 
جودة المحتوى، وتُمكنهم من إنشاء تجارب تعليمية أكثر جاذبية وتنوعاً. تُساعد 

في تلبية احتياجات الطلاب المختلفة من خلال توفير مواد تعليمية مخصصة .

	3 . Automated Assessment and( الراجعة  والتغذية  الآلي  التقييم  أدوات 
:)Feedback Tools

• الاختبارات 	 لتصحيح  الاصطناعي  الذكاء  تستخدم  تطبيقات  هي  التعريف: 
. ومخصصة  فورية  راجعة  تغذية  وتقديم  الطلاب،  أداء  وتحليل  والواجبات، 

• وتقديم 	 الواجبات  تصحيح  تُسهل  التي   Gradescope مثل  منصات  أمثلة: 
ملاحظات مفصلة، و Turnitin التي تُساعد في تحديد الانتحال وتقديم تغذية 
راجعة حول جودة الكتابة . كما تُوجد أدوات تقييم تكيفي تُقدم أسئلة تتكيف 

مع مستوى الطالب وتُقدم ملاحظات فورية .

• وسرعة 	 دقة  من  وتُحسن  المعلمين،  على  الإداري  العبء  من  تُقلل  الأهمية: 
التقييم، وتُوفر للطلاب تغذية راجعة فعالة تُساعدهم على تحسين أدائهم. تُمكن 
المعلمين من التركيز على تحليل النتائج وتصميم تدخلات تعليمية مستهدفة .

	4 .:)AI-powered Learning Analytics Tools( أدوات تحليل البيانات التعليمية

• التعريف: هي أدوات تُستخدم لتحليل بيانات الطلاب من مصادر مختلفة )مثل 	
أنظمة إدارة التعلم، الاختبارات، التفاعلات عبر الإنترنت( لتحديد الأنماط، والتنبؤ 

بالأداء، وتقديم رؤى حول عملية التعلم .

• تحليل 	 التعلم، وأدوات  إدارة  أنظمة  المدمجة في  التحليلية  التحكم  لوحات  أمثلة: 
الاتجاهات . تحديد  للبيانات وتُساعد في  تُقدم تصورات مرئية  التي  المستقلة  البيانات 

• الأهمية: تُمكن المعلمين من اتخاذ قرارات تعليمية مبنية على الأدلة، وتصميم 	
استراتيجيات  وتحسين  إلى دعم،  يحتاجون  الذين  للطلاب  تدخلات مستهدفة 
التدريس بشكل مستمر. تُساعد في فهم أعمق لكيفية تعلم الطلاب والعوامل 

التي تؤثر على أدائهم.
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ج أدوات الذكاء الاصطناعي للطلاب: تمكين التعلم المخصص والإبداع	.

يُُصبحوا متعلمين مستقلين، قادرين  أن  الطلاب من  إلى تمكين  تهدف هذه الأدوات 
على إدارة مسارات تعلمهم، وتطوير مهاراتهم، والتعبير عن إبداعاتهم . إن تزويد الطلاب 
يُُجهزهم  حيث  مستقبلهم،  في  استثمارا�  يُُعد  المناسبة  الاصطناعي  الذكاء  بأدوات 

أبرز هذه الأدوات: للمهارات المطلوبة في القرن الحادي والعشرين . من 

	1 .:)Intelligent Tutoring Systems - ITS( أنظمة التدريس الذكية.

• مخصصة 	 راجعة  وتغذية  فردياً  تعليماً  تُقدم  حاسوبية  برامج  هي  التعريف: 
للطلاب دون الحاجة إلى تدخل مستمر من المعلم. تُحاكي هذه الأنظمة دور 

. تعلمه  وسرعة  الطالب  مستوى  مع  وتتكيف  الخصوصي،  المعلم 

• 	 Duolingo للرياضيات، و Carnegie Learning's MATHia أمثلة: أنظمة مثل
إرشادات  وتُقدم  الضعف،  نقاط  وتُحدد  تفاعلية،  تمارين  تُقدم  اللغات،  لتعلم 

خطوة بخطوة .

• الأهمية: تُوفر دعماً فردياً للطلاب في أي وقت ومكان، وتُساعدهم على سد 	
الطلاب من  تُمكن  الصعبة.  للمفاهيم  وتُعزز من فهمهم  المعرفية،  الفجوات 

التعلم بالسرعة التي تُناسبهم، وتُعزز من ثقتهم بأنفسهم .

	2 .:)AI Research and Writing Assistants( مساعدو البحث والكتابة

• في 	 الطلاب  لمساعدة  الاصطناعي  الذكاء  تستخدم  أدوات  هي  التعريف: 
عملية البحث، وتنظيم المعلومات، وتحسين جودة الكتابة )من حيث القواعد، 

. والأسلوب(  والإملاء، 

• و 	 الكتابة،  لتحسين  اقتراحات  تُقدم  التي   Grammarly مثل  أدوات  أمثلة: 
QuillBot التي تُساعد في إعادة صياغة الجمل وتلخيص النصوص . كما تُوجد 
أدوات بحث أكاديمي مثل Elicit التي تُساعد الطلاب في العثور على الأوراق 

الصلة وتلخيصها . البحثية ذات 

• الأهمية: تُحسن من جودة الكتابة الأكاديمية للطلاب، وتُعزز من قدرتهم على 	
بشكل  أفكارهم  تنظيم  على  تُساعدهم  الجودة.  عالية  أكاديمية  أعمال  إنتاج 
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على  التركيز  من  وتُمكنهم  الكتابة،  في  الشائعة  الأخطاء  من  وتُقلل  أفضل، 
. الشكلية  الجوانب  بدلًا من  المحتوى 

	3 .:)AI Time Management and Learning Tools( أدوات تنظيم الوقت والتعلم

• في 	 الطلاب  لمساعدة  الاصطناعي  الذكاء  تستخدم  تطبيقات  هي  التعريف: 
جدولة مهامهم الدراسية، وتحديد أولوياتهم، وتتبع تقدمهم، وتقديم تذكيرات 

لتحسين إدارة الوقت والعادات الدراسية .

• خلال 	 من  التركيز  على  الطلاب  تُساعد  التي   Forest مثل  تطبيقات  أمثلة: 
مكافأتهم على عدم استخدام هواتفهم، و Todoist التي تُدمج ميزات الذكاء 
الاصطناعي لترتيب المهام وتحديد أولوياتها . كما تُوجد أدوات تُقدم تحليلات 

لتحسينها . الدراسة للطلاب وتُقدم توصيات  أنماط  حول 

• الطلاب، 	 لدى  الوقت  وإدارة  الذاتي  التنظيم  مهارات  من  تُعزز  الأهمية: 
التوتر  وتُقلل من  الصحيح في دراستهم،  المسار  البقاء على  وتُساعدهم على 
من  استفادة  أقصى  تحقيق  من  الطلاب  تُمكن  النهائية.  بالمواعيد  المرتبط 

. الأكاديمية  إنتاجيتهم  من  وتُعزز  وقتهم، 

	4 . AI Creativity and( الاصطناعي  بالذكاء  المدعومة  والابتكار  الإبداع  أدوات 
:)Innovation Tools

• وتوليد 	 جديدة،  أفكار  استكشاف  من  الطلاب  تُمكن  تطبيقات  هي  التعريف: 
مبتكرة  مشاريع  وتصميم  القصص(،  الفن،  الموسيقى،  )مثل  إبداعي  محتوى 

. الاصطناعي  الذكاء  تقنيات  باستخدام 

• الرسومات 	 تحويل  في  تُساعد  التي   Google AutoDraw مثل  أدوات  أمثلة: 
من  الطلاب  تُمكن  التي   Amper Music و  احترافية،  رسومات  إلى  اليدوية 
إنشاء مقطوعات موسيقية أصلية . كما تُوجد أدوات لتوليد القصص أو الشعر، 

الإبداعي والابتكاري . التفكير  يُعزز من  الأبعاد، مما  النماذج ثلاثية  وتصميم 
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• الأهمية: تُطلق العنان لإبداع الطلاب، وتُمكنهم من التعبير عن أفكارهم بطرق 	
التصميمي.  والتفكير  المشكلات  حل  مهارات  لديهم  وتُنمي  ومبتكرة،  جديدة 
خارج  التفكير  يتطلب  لمستقبل  الطلاب  إعداد  في  الأدوات  هذه  تُساعد 

. الابتكار  على  والقدرة  الصندوق 

د أدوات الذكاء الاصطناعي للإدارة المدرسية: تحسين الكفاءة التشغيلية واتخاذ القرارات	.

تهدف هذه الأدوات إلى تبسيط العمليات الإدارية، وتحسين كفاءة التشغيل، وتوفير 
من  الإدارة  تحرير  إن   . المدرسة  في  الاستراتيجية  القرارات  اتخاذ  لدعم  دقيقة  بيانات 
المهام الروتينية يُُمكنهم من التركيز على الجوانب الأكثر أهمية في القيادة التعليمية، 
أبرز  المجتمع . من  التعلم، وبناء علاقات قوية مع  بيئة  المناهج، وتحسين  مثل تطوير 

الأدوات: هذه 

	1 . )Student Information Systems - SIS( الطلاب  معلومات  إدارة  أنظمة 
الاصطناعي: بالذكاء  المدعومة 

• الدرجات، 	 )مثل  الطلاب  بيانات  وإدارة  لتخزين  تُستخدم  أنظمة  هي  التعريف: 
الحضور، المعلومات الشخصية(. تُدمج فيها تقنيات الذكاء الاصطناعي لتحليل 

للطلاب . المستقبلية  بالاحتياجات  والتنبؤ  الأنماط،  البيانات، وتحديد  هذه 

• ميزات 	 تُقدم   Blackboard Learn و   PowerSchool مثل  أنظمة  أمثلة: 
تحليلية مدعومة بالذكاء الاصطناعي لمساعدة الإدارة في تتبع أداء الطلاب، 
. فعال  بشكل  الموارد  وتخصيص  التسرب،  لخطر  المعرضين  الطلاب  وتحديد 

• الأهمية: تُوفر للإدارة رؤى شاملة حول أداء الطلاب والمدرسة ككل، وتُمكنهم 	
من اتخاذ قرارات مستنيرة بناءً على البيانات، وتُحسن من كفاءة إدارة السجلات. 
وتصميم  المحتملة،  بالمشكلات  والتنبؤ  الاتجاهات،  تحديد  في  تُساعد 

. مبكرة  تدخل  استراتيجيات 
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	2 . AI-powered Administrative Automation( الإدارية  المهام  أتمتة  أدوات 
:)Tools

• الإدارية 	 المهام  لأتمتة  الاصطناعي  الذكاء  تستخدم  تطبيقات  هي  التعريف: 
المراسلات،  وإدارة  الاجتماعات،  جدولة  مثل  للوقت،  والمستهلكة  المتكررة 

. البشرية  الموارد  وإدارة  الوثائق،  وتصنيف 

• أمثلة: روبوتات الدردشة )Chatbots( التي تُجيب على استفسارات أولياء الأمور 	
والطلاب بشكل فوري، وأنظمة إدارة الوثائق التي تُصنف المستندات تلقائياً، 

وأدوات جدولة المواعيد الذكية .

• الأهمية: تُقلل من العبء الإداري على الموظفين، وتُحسن من كفاءة العمليات، 	
وتُوفر وقتاً ثميناً يمكن استثماره في مهام أكثر استراتيجية. تُمكن الإدارة من 
بالروتين  الانشغال  من  بدلًا  التعليمية  الخدمات  جودة  تحسين  على  التركيز 

اليومي .

	3 . AI-powered Security( أدوات الأمن والمراقبة المدعومة بالذكاء الاصطناعي
:)and Surveillance Tools

• التعريف: هي أنظمة تستخدم الذكاء الاصطناعي لتحسين الأمن في المدارس 	
العادية،  غير  السلوكية  الأنماط  وتحديد  الفيديو،  لقطات  تحليل  خلال  من 

. والخروج  الدخول  وإدارة  الوجوه،  على  والتعرف 

• أمثلة: أنظمة المراقبة الذكية التي تُنبه الإدارة في حال وجود أنشطة مشبوهة، 	
وأنظمة التحكم في الوصول التي تستخدم التعرف على الوجه لضمان دخول 

الأفراد المصرح لهم فقط .

• الأهمية: تُعزز من بيئة آمنة للطلاب والمعلمين، وتُمكن الإدارة من الاستجابة 	
طبقة  الأدوات  هذه  تُوفر  الأمنية.  المخاطر  من  وتُقلل  للحوادث،  السريعة 
. المدرسي  المجتمع  أفراد  لجميع  البال  راحة  يُسهم في  الحماية، مما  إضافية من 
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د أدوات الذكاء الاصطناعي لذوي الإعاقة: تعزيز الشمولية وتكافؤ الفرص	.

إلى توفير دعم مخصص للطلاب ذوي الإعاقة، وتمكينهم من  تهدف هذه الأدوات 
وتحقيق  الصفية،  الأنشطة  في  بفعالية  والمشاركة  التعليمي،  المحتوى  إلى  الوصول 
خطوة  يُُعد  الإعاقة  ذوي  تعليم  في  الاصطناعي  الذكاء  دمج  إن   . إمكاناتهم  أقصى 

أبرز هذه الأدوات: التعليم . من  الفرص في  الشمولية وتكافؤ  نحو تحقيق  حاسمة 

	1 . AI-powered Translation and( الشاشة  وقارئات  الفورية  الترجمة  أدوات 
:)Screen Readers

• التعريف: هي تطبيقات تستخدم الذكاء الاصطناعي لتحويل النصوص المكتوبة 	
إلى كلام مسموع )قارئات الشاشة(، أو ترجمة اللغات في الوقت الفعلي، مما 
على  التعلم  صعوبات  أو  السمعية  أو  البصرية  الإعاقة  ذوي  الطلاب  يُساعد 

الوصول إلى المعلومات .

• أمثلة: قارئات الشاشة مثل NVDA و JAWS التي تُمكن الطلاب ضعاف البصر 	
ترجمة فورية تُساعد  تُوجد تطبيقات  الرقمي . كما  المحتوى  التفاعل مع  من 

الطلاب الصم أو ضعاف السمع على فهم المحاضرات والمناقشات .

• التعليم، 	 إلى  الإعاقة  ذوي  الطلاب  تُعيق وصول  التي  الحواجز  تُزيل  الأهمية: 
استقلاليتهم.  من  وتُعزز  الصفية،  البيئة  في  الكاملة  المشاركة  من  وتُمكنهم 
وتُلبي  التنوع  تُقدر  شاملة  تعليمية  بيئة  توفير  في  الأدوات  هذه  تُسهم 

. الفردية  الاحتياجات 

	2 .:)Speech-to-Text Tools( أدوات التعرف على الكلام وتحويله إلى نص

• التعريف: هي تطبيقات تستخدم الذكاء الاصطناعي لتحويل الكلام المنطوق 	
إلى نص مكتوب، مما يُفيد الطلاب الذين يُعانون من صعوبات في الكتابة أو 

الإملاء، أو الطلاب الذين يُفضلون التعبير عن أفكارهم شفهياً .

• 	 Google أمثلة: ميزات التعرف على الكلام المدمجة في أنظمة التشغيل )مثل
Docs Voice Typing(، وتطبيقات مثل Dragon NaturallySpeaking التي 

تُقدم دقة عالية في تحويل الكلام إلى نص .
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• الأهمية: تُمكن الطلاب من التعبير عن أفكارهم بحرية أكبر، وتُقلل من الإحباط 	
تتطلب  التي  الأنشطة  في  مشاركتهم  من  وتُعزز  الكتابة،  بصعوبات  المرتبط 
عن  للتعبير  للطلاب  مرنة  بدائل  توفير  في  الأدوات  هذه  تُساعد  نص.  إدخال 

معرفتهم.

	3 . AI-powered Interactive Music and( الموسيقية والفنية التفاعلية  الأدوات 
:)Art Tools

• ذوي 	 الطلاب  لتمكين  الاصطناعي  الذكاء  تستخدم  تطبيقات  هي  التعريف: 
الإعاقة الجسدية أو الحسية من التفاعل مع الموسيقى والفن بطرق جديدة 

البسيطة . اللمسات  أو  العين  بحركات  الموسيقى  إنشاء  ومبتكرة، مثل 

• أمثلة: أدوات تُمكن الطلاب من إنشاء مقطوعات موسيقية باستخدام واجهات 	
بسيطة، أو الرسم باستخدام حركات الرأس أو العين، مما يُفتح لهم آفاقاً جديدة 

للتعبير الإبداعي .

• وتُوفر 	 الإعاقة،  الطلاب ذوي  لدى  والإبداع  الذاتي  التعبير  تُعزز من  الأهمية: 
التي قد تكون صعبة  الفنية والموسيقية  للمشاركة في الأنشطة  لهم فرصاً 
عليهم بالطرق التقليدية. تُسهم هذه الأدوات في تنمية مواهبهم وتُعزز من 

بأنفسهم. ثقتهم 

	4 . AI-powered VR/AR( بالذكاء الاصطناعي المدعوم  والمعزز  الافتراضي  الواقع 
:)for Special Needs

• محاكاة 	 تعليمية  تجارب  لتقديم  تُستخدم  غامرة  تعليمية  بيئات  هي  التعريف: 
للطلاب ذوي الإعاقة، مثل التدريب على المهارات الاجتماعية، أو التغلب على 

الرهاب، أو استكشاف مفاهيم معقدة بطريقة آمنة وتفاعلية .

• لمساعدة 	 اجتماعية  مواقف  تُحاكي  التي  الافتراضي  الواقع  تطبيقات  أمثلة: 
الطلاب ذوي طيف التوحد على تطوير مهارات التواصل، أو بيئات الواقع المعزز 
التي تُقدم معلومات إضافية حول الأشياء في العالم الحقيقي للطلاب ذوي 

صعوبات التعلم .
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• الأهمية: تُوفر بيئات تعلم آمنة ومحفزة، وتُمكن الطلاب من ممارسة المهارات 	
هذه  تُسهم  المجردة.  للمفاهيم  فهمهم  من  وتُعزز  واقعية،  سياقات  في 
التقنيات في توفير تجارب تعليمية غنية ومخصصة تُناسب الاحتياجات الفريدة 

لكل طالب .

	3 بدء بتجارب صغيرة )Pilot Projects( ثم التوسع التدريجي:.

إن النجاح في دمج الذكاء الاصطناعي في المدارس لا يعتمد فقط على اختيار الأدوات المناسبة، 
بل أيضاًً على استراتيجية التطبيق. تُُعد المشاريع التجريبية الصغيرة نقطة انطلاق مثالية، حيث 
تُُمكن المدرسة من اختبار الفرضيات، وجمع البيانات، وتعديل الخطط قبل الالتزام بتطبيق واسع 
النطاق . هذا النهج يُُعزز من المرونة والقدرة على التكيف، ويُُقلل من المقاومة المحتملة للتغيير، 

ويُُسهم في بناء ثقافة مدرسية تُُقدر الابتكار والتعلم المستمر .

أمثلة على مشاريع تجريبية ناجحة:

	1 مشروع تجريبي لتحسين مهارات القراءة:.

• المشكلة: انخفاض مستوى مهارات القراءة لدى طلاب الصف الثالث.	

• )مثل 	 الاصطناعي  بالذكاء  مدعوم  تكيفي  تعلم  نظام  استخدام  المقترح:  الحل 
DreamBox Learning أو ALEKS للرياضيات، ويمكن تطبيق نفس المبدأ للقراءة( 

. واحد  دراسي  فصل  لمدة  دراسيين  فصلين  في 

• في 	 الطلاب  مشاركة  وزيادة   ،15% بنسبة  القراءة  درجات  متوسط  زيادة  الأهداف: 
القراءة. أنشطة 

• النتائج المتوقعة: تحسن في أداء الطلاب، وزيادة في دافعيتهم، وجمع بيانات حول 	
فعالية النظام .

• التوسع المحتمل: إذا كانت النتائج إيجابية، يمكن توسيع المشروع ليشمل جميع فصول 	
الصف الثالث، ثم الصفوف الأخرى، مع تدريب المزيد من المعلمين .
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	2 مشروع تجريبي لأتمتة المهام الإدارية:.

• المشكلة: استهلاك وقت كبير في تسجيل الحضور اليومي يدوياً.	

• أو 	 الوجه  التعرف على  المقترح: تطبيق نظام تسجيل حضور ذكي يعتمد على  الحل 
. أو صفوف محددة  واحد  الاصطناعي في قسم  بالذكاء  المدعومة  الهوية  بطاقات 

• الأهداف: تقليل الوقت المستغرق في تسجيل الحضور بنسبة %50، وتحسين دقة 	
البيانات.

• النتائج المتوقعة: توفير وقت للموظفين، وتقليل الأخطاء البشرية، وجمع بيانات حول 	
كفاءة النظام .

• التوسع المحتمل: إذا نجح المشروع، يمكن تطبيقه على جميع أقسام المدرسة، ثم 	
ربطه بأنظمة إدارة معلومات الطلاب )SIS( لتحسين تدفق البيانات .

	3 مشروع تجريبي لدعم الطلاب ذوي الاحتياجات الخاصة:.

• المشكلة: صعوبة وصول الطلاب ضعاف البصر إلى المحتوى المكتوب.	

• الحل المقترح: توفير قارئات شاشة مدعومة بالذكاء الاصطناعي )مثل NVDA( لعدد 	
محدود من الطلاب ضعاف البصر، وتدريبهم على استخدامها .

• 	 ،80% بنسبة  التعليمي  المحتوى  إلى  الوصول  على  الطلاب  قدرة  زيادة  الأهداف: 
الصفية. الأنشطة  في  مشاركتهم  وتحسين 

• وجمع 	 الأكاديمي،  أدائهم  في  وتحسن  الطلاب،  استقلالية  زيادة  المتوقعة:  النتائج 
. الأداة  استخدام  راجعة حول سهولة  تغذية 

• الذين 	 الطلاب  لجميع  توفيرها  يمكن  فعاليتها،  الأداة  أثبتت  إذا  المحتمل:  التوسع 
. استخدامها  في  الطلاب  دعم  كيفية  على  المعلمين  من  المزيد  وتدريب  إليها،  يحتاجون 

إن الدروس المستفادة من هذه المشاريع التجريبية لا تقتصر على الجوانب التقنية فحسب، بل 
تمتد لتشمل الجوانب البشرية والتنظيمية. تُُساعد هذه التجارب في تحديد أفضل الممارسات، 
وتطوير برامج تدريب فعالة، وبناء شبكة من "المتبنين الأوائل" الذين يُُمكنهم أن يُُصبحوا سفراء 
للتغيير داخل المدرسة . هذا النهج التدريجي يُُمكن المدرسة من بناء زخم إيجابي، وضمان أن 

يكون دمج الذكاء الاصطناعي عملية مستدامة ومُُثمرة.
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	4  تدريب المعلمين والطلاب:.

يُُعد التدريب الفعال للمعلمين والطلاب حجر الزاوية في أي استراتيجية ناجحة لدمج الذكاء 
تعتمد  فعاليتها  فإن  متطورة،  التقنية  الأدوات  كانت  فمهما  المدارس.  في  الاصطناعي 
يتجاوز  أن  يجب   . بفعالية  واستخدامها  فهمها  على  المستخدمين  قدرة  على  كبير  بشكل 
بناء فهم عميق لإمكانات  الأزرار والوظائف، ليشمل  التدريب مجرد تعليم كيفية استخدام 
الذكاء الاصطناعي، وكيف يمكن توظيفه لتحقيق الأهداف التعليمية، بالإضافة إلى معالجة 

. المحتملة  والتحديات  المخاوف 

ورش عمل تفاعلية للمعلمين حول كيفية دمج AI في التخطيط والتقويم:

يُُعد المعلمون هم المحرك الأساسي لعملية دمج الذكاء الاصطناعي في الفصول الدراسية. 
الاصطناعي  الذكاء  دمج  من  لتُُمكنهم  بهم  الخاصة  التدريب  برامج  تُُصمم  أن  يجب  لذلك، 
بسلاسة في ممارساتهم التعليمية اليومية، وليس فقط كأداة إضافية . يجب أن تُُركز ورش 
العمل على الجوانب العملية والتطبيقية، مع توفير فرص للمعلمين لتجربة الأدوات بأنفسهم 

وتبادل الخبرات.

محاور ورش عمل تدريب المعلمين:

	1 مقدمة شاملة عن الذكاء الاصطناعي في التعليم:.

• المحتوى: تعريف الذكاء الاصطناعي، أنواعه، تطبيقاته في التعليم، الفوائد والتحديات، 	
والاعتبارات الأخلاقية .

• الأهمية: بناء أساس معرفي مشترك، وتبديد المفاهيم الخاطئة، وتحفيز المعلمين على 	
استكشاف إمكانات الذكاء الاصطناعي .

	2 دمج الذكاء الاصطناعي في التخطيط للدروس:.

• المحتوى: استخدام أدوات الذكاء الاصطناعي لتوليد أفكار للدروس، وتصميم أنشطة 	
وإنشاء  المختلفة،  الطلاب  ليناسب مستويات  المحتوى  تعليمية متنوعة، وتخصيص 

مواد تعليمية مساعدة )مثل الملخصات، الأسئلة، العروض التقديمية( .

• 	 ChatGPT مثل  أدوات  استخدام  من  المعلمين  تُمكن  عمل  ورش  العملية:  الأمثلة 
أو Google Gemini لتوليد خطط دروس، أو Curipod لتصميم أنشطة تفاعلية، أو 

. تقديمية  Tome لإنشاء عروض 
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•الأهمية: توفير وقت المعلمين في إعداد الدروس، وتحسين جودة المحتوى، وتوفير تجارب 
تعليمية أكثر جاذبية وتخصيصاًً للطلاب .

	3 استخدام الذكاء الاصطناعي في التقييم وتقديم التغذية الراجعة:.

• المحتوى: استخدام أدوات الذكاء الاصطناعي لتصحيح الاختبارات والواجبات، وتحليل 	
أداء الطلاب، وتحديد نقاط القوة والضعف، وتقديم تغذية راجعة فورية ومخصصة .

• الأمثلة العملية: تدريب المعلمين على استخدام منصات مثل Gradescope لتصحيح 	
الواجبات، أو Turnitin لتحديد الانتحال، أو أدوات التقييم التكيفي التي تُقدم ملاحظات 

فورية للطلاب .

• الأهمية: تقليل العبء الإداري على المعلمين، وتحسين دقة التقييم، وتوفير تغذية 	
راجعة فعالة تُساعد الطلاب على تحسين أدائهم .

	4 تحليل البيانات التعليمية المدعومة بالذكاء الاصطناعي:.

• المحتوى: كيفية استخدام لوحات التحكم التحليلية في أنظمة إدارة التعلم المدعومة 	
للخطر،  المعرضين  الطلاب  وتحديد  الطلاب،  تعلم  أنماط  لفهم  الاصطناعي  بالذكاء 

وتكييف استراتيجيات التدريس بناءً على البيانات .

• الأمثلة العملية: ورش عمل تُركز على قراءة وتفسير البيانات، وتحديد الاتجاهات، واتخاذ 	
قرارات تعليمية مستنيرة بناءً على الرؤى المستخلصة من الذكاء الاصطناعي .

• الأهمية: تمكين المعلمين من اتخاذ قرارات تعليمية مبنية على الأدلة، وتصميم تدخلات 	
مستهدفة، وتحسين نتائج التعلم للطلاب .

	5 الاعتبارات الأخلاقية والمسؤولية في استخدام الذكاء الاصطناعي:.

• الذكاء 	 خوارزميات  في  والتحيز  والأمان،  الخصوصية،  قضايا  مناقشة  المحتوى: 
. وأخلاقي  مسؤول  بشكل  الأدوات  هذه  استخدام  وكيفية  الاصطناعي، 

• الأهمية: بناء وعي لدى المعلمين حول التحديات الأخلاقية، وتطوير ممارسات مسؤولة 	
تضمن حماية الطلاب وسلامة البيانات .
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	5 تدريب الطلاب على استخدام الأدوات )إدارة الوقت – البحث – الإبداع(:.

الأهمية  بالغ  أمراًً  بفعالية  الاصطناعي  الذكاء  أدوات  استخدام  من  الطلاب  تمكين  يُُعد 
على  التدريب  يُُركز  أن  يجب  التقنيات.  هذه  على  الاعتماد  فيه  يتزايد  لمستقبل  لإعدادهم 
والبحث، والإبداع، وإدارة  للتعلم،  الذكاء الاصطناعي كأداة  تطوير مهاراتهم في استخدام 

بفعالية. وقتهم 

محاور تدريب الطلاب:

	1 استخدام الذكاء الاصطناعي في البحث وجمع المعلومات:.

• المحتوى: كيفية استخدام محركات البحث الذكية، وأدوات تلخيص النصوص، ومساعدي 	
البحث الأكاديمي لجمع المعلومات وتقييم مصداقيتها .

• الأمثلة العملية: تدريب الطلاب على استخدام أدوات مثل Elicit للبحث الأكاديمي، أو 	
QuillBot لتلخيص المقالات، مع التركيز على أهمية التحقق من المصادر .

• إلى 	 الوصول  من  وتمكينهم  الطلاب،  لدى  النقدي  البحث  مهارات  تنمية  الأهمية: 
. البيانات  من  هائلة  كميات  مع  للتعامل  وإعدادهم  بفعالية،  المعلومات 

	2 الذكاء الاصطناعي كأداة للكتابة والإبداع:.

• المحتوى: استخدام أدوات الذكاء الاصطناعي لتحسين جودة الكتابة )قواعد، إملاء، 	
أسلوب(، وتوليد أفكار إبداعية، وإنشاء محتوى فني أو موسيقي .

• أو 	 كتاباتهم،  لتحسين   Grammarly استخدام الطلاب على  تدريب  العملية:  الأمثلة 
أو Amper Music لإنشاء مقطوعات موسيقية . للقصص،  أفكار  لتوليد   ChatGPT

• الأهمية: تعزيز مهارات الكتابة والإبداع لدى الطلاب، وتوفير أدوات تُمكنهم من التعبير 	
عن أنفسهم بطرق جديدة ومبتكرة، وتنمية التفكير التصميمي .

	3 إدارة الوقت والتعلم الذاتي المدعوم بالذكاء الاصطناعي:.

• المحتوى: استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي لتنظيم المهام، وتحديد الأولويات، 	
وتتبع التقدم الدراسي، وتقديم تذكيرات لتحسين عادات الدراسة .

• 	 Forest أو   Todoist مثل  تطبيقات  استخدام  على  الطلاب  تدريب  العملية:  الأمثلة 
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ضعفهم  نقاط  لتحديد  الذكية  التدريس  أنظمة  واستخدام  وقتهم،  إدارة  لتحسين 
. تحسينها  على  والعمل 

• الأهمية: تنمية مهارات التنظيم الذاتي والمسؤولية لدى الطلاب، وتمكينهم من أن 	
يُصبحوا متعلمين مستقلين، قادرين على إدارة مسارات تعلمهم بفعالية .

	4 الاستخدام المسؤول والأخلاقي للذكاء الاصطناعي:.

• الذكاء 	 استخدام  وأهمية  والتحيز،  والخصوصية،  الانتحال،  قضايا  مناقشة  المحتوى: 
. ومسؤول  أخلاقي  بشكل  الاصطناعي 

• الأهمية: بناء وعي لدى الطلاب حول التحديات الأخلاقية، وتطوير ممارسات مسؤولة 	
تضمن استخدام الذكاء الاصطناعي بطريقة تُعزز من النزاهة الأكاديمية .

	6 . – الفورية  )الترجمة  المساندة  أدوات  استخدام  على  متخصص  تدريب  الإعاقة:  ذوي 
الموسيقية(: التفاعلية  الأدوات   – الشاشة  قارئات 

يُُعد توفير تدريب متخصص للطلاب ذوي الإعاقة على استخدام أدوات الذكاء الاصطناعي 
يُُصمم هذا  أن  يجب   . تعليم شامل ومتكافئ  على  لضمان حصولهم  حيوياًً  أمراًً  المساندة 
إلى  الوصول  من  تمكينهم  على  التركيز  مع  طالب،  لكل  الفردية  الاحتياجات  ليُُلبي  التدريب 

الصفية. الأنشطة  في  بفعالية  والمشاركة  التعليمي  المحتوى 

محاور تدريب الطلاب ذوي الإعاقة:

	1 التدريب على قارئات الشاشة وأدوات تحويل النص إلى كلام:.

• المحتوى: كيفية استخدام قارئات الشاشة )مثل NVDA، JAWS( للتفاعل مع المحتوى 	
الرقمي، وتطبيقات تحويل النص إلى كلام للاستماع إلى الكتب والمستندات .

• الأهمية: تمكين الطلاب ضعاف البصر من الوصول إلى المعلومات، وتقليل اعتمادهم 	
على المساعدة البشرية، وتعزيز استقلاليتهم في التعلم .

	2 التدريب على أدوات التعرف على الكلام وتحويله إلى نص:.

• 	 Dragon )مثل  الكلام  على  التعرف  تطبيقات  استخدام  كيفية  المحتوى: 
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NaturallySpeaking( لتحويل الكلام المنطوق إلى نص مكتوب، مما يُفيد الطلاب 
. الكتابة  في  صعوبات  من  يُعانون  الذين 

• المرتبط 	 الإحباط  أفكارهم، وتقليل  للتعبير عن  للطلاب  بديلة  توفير وسيلة  الأهمية: 
إدخال نص . تتطلب  التي  الأنشطة  الكتابة، وتعزيز مشاركتهم في  بصعوبات 

	3 التدريب على أدوات الترجمة الفورية:.

• 	 )Google Translate )مثل  الفورية  الترجمة  تطبيقات  استخدام  كيفية  المحتوى: 
لترجمة اللغات في الوقت الفعلي، مما يُفيد الطلاب الصم أو ضعاف السمع في 

. والمناقشات  المحاضرات  فهم 

• البيئة 	 في  الكاملة  المشاركة  من  الطلاب  وتمكين  اللغوية،  الحواجز  إزالة  الأهمية: 
. للمحتوى  فهمهم  وتعزيز  الصفية، 

	4 التدريب على الأدوات التفاعلية الموسيقية والفنية:.

• المحتوى: كيفية استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي لإنشاء الموسيقى أو الفن 	
باستخدام واجهات بسيطة تتناسب مع قدراتهم الجسدية أو الحسية .

• فرص 	 وتوفير  الإعاقة،  ذوي  الطلاب  لدى  والإبداع  الذاتي  التعبير  تعزيز  الأهمية: 
. والموسيقية  الفنية  الأنشطة  في  للمشاركة 

	5 التدريب على الواقع الافتراضي والمعزز لأغراض تعليمية:.

• بالذكاء 	 المدعومة  والمعزز  الافتراضي  الواقع  بيئات  استخدام  كيفية  المحتوى: 
الاصطناعي للتدريب على المهارات الاجتماعية، أو التغلب على الرهاب، أو استكشاف 

مفاهيم معقدة .

• المهارات 	 الطلاب من ممارسة  آمنة ومحفزة، وتمكين  تعلم  بيئات  توفير  الأهمية: 
المجردة . للمفاهيم  في سياقات واقعية، وتعزيز فهمهم 

يجب أن يُُقدم هذا التدريب من قبل متخصصين في التربية الخاصة وتكنولوجيا التعليم، مع 
توفير دعم فردي ومتابعة مستمرة لضمان تحقيق أقصى استفادة من هذه الأدوات .
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الفصل الثاني عشر

أدوات الذكاء الاصطناعي
الداعمة لذوي الإعاقة
AI Accessibility Tools
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الفصل الثاني عشر

أدوات الذكاء الاصطناعي
الداعمة لذوي الإعاقة
AI Accessibility Tools
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مقدمة الفصل:

يُُعََدّّ التعليم الدامج )Inclusive Education( أحد الركائز الأساسية في فلسفة التربية الحديثة، إذ لم 
يََعُُد الهدف في العملية التعليمية يقتصر على تقديم مناهج موحدة لجميع الطلاب بشكل نمطي، بل 

أصبح التوجه العالمي هو توفير فرص متكافئة لكل طالب وفقًًا لقدراته واحتياجاته الفردية .

ويعني ذلك أن الطلاب من ذوي الإعاقة، سواء كانوا من ذوي الإعاقات السمعية أو البصرية أو 
الحركية أو المعرفية، أصبحوا شركاء أصيلين في البيئة التعليمية، ومن ثم فإن ضمان مشاركتهم 

الكاملة يُُعََدّّ مبدأ أساسيًًا لتحقيق العدالة التعليمية.

العالمي  تقريرها  )اليونسكو( في  والثقافة  والعلوم  للتربية  المتحدة  الأمم  أشارت منظمة  وقد 
حول التعليم للجميع )2020(  إلى أن أكثر من 15 % من سكان العالم يعانون من شكل من أشكال 
الإعاقة، وأن غالبيتهم يواجهون تحديات كبيرة في الحصول على تعليم عادل، في هذا السياق، 
 AI Accessibility( يُُعتبر الاستثمار في الأدوات التكنولوجية، وبخاصة أدوات الذكاء الاصطناعي

Tools(، ضرورة إستراتيجية وليست مجرد خيار تكميلي

 (UNESCO, 2020).

مع التطور السريع في مجالات الذكاء الاصطناعي )Artificial Intelligence( والتعلّّم العميق 
ومعالجة اللغة الطبيعية، ظهرت حلول تقنية مبتكرة تستهدف إزالة العوائق التقليدية التي طالما 
واجهت الطلاب ذوي الإعاقة. فلم تعد هذه الأدوات مجرد وسائل مساعدة تقليدية، بل أصبحت 

نظمًًا ذكية قادرة على التكيّّف مع احتياجات الطالب بشكل فوري وشخصي. على سبيل المثال:

• الطالب الكفيف أصبح قادرًا على الاستفادة من تقنيات التعرف على الصور التي تحوّل أي 	
.)Seeing AI – Microsoft, 2021( نص أو صورة إلى وصف صوتي فوري

• الطالب الأصم أصبح بمقدوره متابعة المحاضرات عبر تقنيات التفريغ اللحظي للنطق وتحويله 	
.)AlMahmud et al., 2020( إلى نصوص مكتوبة تظهر مباشرة على الشاشة

• الطالب ذو الإعاقة الحركية أصبح قادرًا على التحكم في الحاسوب باستخدام تقنيات تتبّع 	
.)Smith & Green, 2019( بالذكاء الاصطناعي المدعومة  أو الأوامر الصوتية  العين 
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إن هذه التطورات التقنية لا تساهم فقط في تيسير العملية التعليمية، بل تؤدي أيضًًا إلى إعادة 
صياغة مفهوم المدرسة نفسها باعتبارها بيئة دامجة تحتضن التنوع البشري بكل أشكاله. فبدلًاً 
من أن يُُنظر إلى الطالب من ذوي الإعاقة باعتباره متلقٍٍ سلبي، أصبح مشاركًًا فعّّاالًا قادرًًا على 

التفاعل والتأثير في مجريات الدرس.

(Holmes, Bialik, & Fadel, 2022).

	1 العدالة التعليمية كقيمة محورية:.

تُُظهر الأدبيات التربوية أنّّ تبنّّي أدوات الذكاء الاصطناعي الداعمة لذوي الإعاقة يسهم بشكل 
الإعاقة  ذوي  الطلاب  بين  الفجوة  تقليص  يتم  حيث  التعليمية.  العدالة  تحقيق  في  مباشر 
وزملائهم، فلا يُُحرََم هؤلاء من متابعة محتوى الدروس أو المشاركة في الأنشطة الصفية.

الأمم  اتفاقية  مثل  الدولية  الاتفاقيات  إليه  دعت  الذي  الأساسي  المبدأ  يتحقق  وبذلك، 
المتحدة لحقوق الأشخاص ذوي الإعاقة )UNCRPD(، والتي نصّّت على حق هؤلاء الأفراد 

في الحصول على تعليم شامل ودامج.

(United Nations, 2006).

	2 تعزيز المشاركة الصفية:.

أو   )Live Captioning( اللحظي  التفريغ  مثل  تقنيات  استخدام  أنّّ  إلى  حديثة  دراسات  تشير 
تطبيقات الوصف الصوتي التفاعلي يؤدي إلى رفع معدلات مشاركة الطلاب ذوي الإعاقة 
تتوافر فيها هذه  التي لا  بالصفوف  بين 35 % و 50 % مقارنة  تتراوح  بنسبة  الفصل  داخل 

الأدوات.

المشاركة هنا لا تقتصر على مجرد الفهم، بل تشمل التفاعل مع المعلم والزملاء والمساهمة 
في النقاشات والأنشطة العملية.

(Marschark & Hauser, 2012)



القيــادة التربويــة في عصـر الذكــاء الاصطناعــي 310

	3 الاستقلالية والاعتماد على الذات:.

إحدى القيم الجوهرية التي تحققها أدوات الذكاء الاصطناعي هي تمكين الطالب من الاعتماد 
على ذاته، بدالًا من الاعتماد الدائم على وجود مساعد بشري. فعندما يتمكّّن الطالب من 
التحكم في جهازه من خلال الأوامر الصوتية أو قراءة نصوص المحاضرة مباشرة عبر شاشة، 
يشعر بقدرة أكبر على إدارة تعلّّمه بنفسه، وهو ما يعزز من ثقته الذاتية ودافعيته نحو التعلم.

(Gustafson et al., 2021)

	4 التعليم كبيئة دامجة:.

يمكن القول إننا أمام تحول نوعي يجعل المدرسة والجامعة ليست فقط مكانًًا لتلقي المعارف، 
وإنما بيئة دامجة تعكس قيم المساواة والتنوع. هذا التحول يتماشى مع الاتجاهات العالمية 
في التربية الحديثة التي تركز على Design for All، أي تصميم بيئات تعليمية تناسب الجميع 

دون استثناء.

(Holmes et al., 2022)

أدوات دعم ذوي الإعاقة السمعية:

يمثل فقدان السمع أو ضعفه أحد أكبر التحديات التي قد يواجهها الطلاب داخل البيئة التعليمية، 
وذلك لأن العملية التعليمية التقليدية تعتمد اعتمادًًا جوهريًًا على التفاعل الصوتي المباشر، سواء 
في صورة شرح من جانب المعلم، أو نقاش جماعي بين الطلاب، أو حتى استفسارات سريعة داخل 
الصف. هذه الطبيعة السمعية للتعليم تجعل الطالب ضعيف السمع أو الأصم في موقف صعب 

للغاية، حيث قد يفوته الكثير من المعلومات الأساسية، ويصبح غير قادر على المشاركة بفاعلية.

النفسية  الأبعاد  إلى  تتجاوزها  بل  فقط،  الأكاديمي  الجانب  حدود  عند  المشكلة  تتوقف  ولم 
والاجتماعية. فالطالب الذي يعجز عن متابعة زملائه ومعلمه قد يشعر تدريجيًًا بالعزلة والانسحاب 
من التفاعل، مما ينعكس سلبًًا على ثقته بنفسه ودافعيته للتعلم. وقد يؤدي ذلك على المدى 
البعيد إلى انخفاض مستوى التحصيل الدراسي وزيادة نسب التسرب من التعليم لدى هذه الفئة 

من الطلاب.

(Marschark & Hauser, 2012)
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غير أنّّ التطورات التكنولوجية والذكاء الاصطناعي قدمت حلوالًا مبتكرة قادرة على إعادة صياغة 
 ،)Speech-to-Text( للنطق  اللحظي  التفريغ  أدوات  ظهرت  فقد  بالكامل.  التعليمية  التجربة 
وأدوات إضافة الترجمة التلقائية )Automatic Captioning(، وهي تقنيات تعتمد على خوارزميات 
الذكاء الاصطناعي والتعلم العميق للتعرف على الكلام وتحويله إلى نصوص في الوقت الفعلي، 

وهو ما يتيح للطالب ضعيف السمع فرصة متابعة الشرح دون فقدان للمحتوى الأساسي.

(AlMahmud et al., 2020).

هذه الأدوات لا تقتصر فائدتها على الطلاب ضعاف السمع فقط، بل تمتد لتشمل جميع الطلاب 
والمعلمين، حيث تساعد على:

• تحسين جودة التواصل الصفي عبر توفير قناة بصرية موازية للصوت، مما يتيح للطلاب مراجعة 	
ما يُقال في الوقت نفسه.

 (Knight et al., 2020).

• زيادة فرص المراجعة والتوثيق من خلال حفظ نسخة مكتوبة من الشرح يمكن الرجوع إليها 	
لاحقًا أثناء التحضير للاختبارات أو إعداد البحوث.

 (AlMahmud et al., 2020).

• دعم استراتيجيات التعليم المدمج والهجين، خاصة مع تزايد الاعتماد على التعليم عن بُعد 	
والفصول الافتراضية، إذ تصبح الترجمة التلقائية أداة ضرورية لضمان المساواة في الوصول 

إلى المعرفة.

 (Knight et al., 2020).

• شاملة 	 تعليمية  بيئة  توفير  خلال  من   ،)Educational Equity( التعليمية  العدالة  تحقيق 
تضمن أن يحصل جميع الطلاب على نفس القدر من المعلومات بغض النظر عن إعاقتهم أو 

الفردية. اختلافاتهم 

 (Gustafson et al., 2021)



القيــادة التربويــة في عصـر الذكــاء الاصطناعــي 312

وبهذا، يتضح أن الذكاء الاصطناعي لا يقتصر دوره على معالجة الفجوة السمعية داخل الفصل، 
بل يسهم أيضًًا في إعادة تشكيل فلسفة التعليم الدامج، بحيث تتحول المدرسة أو الجامعة إلى 
بيئة تعليمية أكثر شموالًا وإنصافًًا. فالمقصود بالشمول هنا ليس فقط إتاحة المحتوى التعليمي 
للطلاب ذوي الإعاقة السمعية، وإنما ضمان دمجهم الفعلي في جميع جوانب العملية التعليمية، 

سواء من حيث القدرة على الفهم، أو التفاعل، أو التعبير عن آرائهم داخل الصف.

(Gustafson et al., 2021)

الفرص  تكافؤ  مبدأ  من  يعزز  الاصطناعي  الذكاء  أدوات  على  الاعتماد  فإن  ذلك،  إلى  إضافة 
بل  للمعلومة"،  الناقص  "المتلقي  موقع  في  السمع  ضعيف  الطالب  يظل  لا  حيث  التعليمية، 
، وبنفس السرعة والدقة التي يحصل عليها زملاؤه. هذا  يصبح قادرًًا على الوصول للمحتوى كامالًا
التكافؤ يسهم في رفع مستوى التحصيل الدراسي، ويعزز من ثقة الطالب بنفسه، ويدفعه نحو 

الصفية. النقاشات  أكثر فعالية في  مشاركة 

 (Knight et al., 2020).

كما أنّّ لهذه الأدوات أثرًًا إيجابيًًا يتجاوز الطالب الفرد ليشمل المنظومة التعليمية ككل، فعندما 
بمفهوم  يزداد وعيهم  والمشاركة،  التفاعل  قادر على  أنّّه  السمع  الطالب ضعيف  زملاء  يلاحظ 
الدمج والتنوع البشري، مما ينعكس على سلوكهم داخل الصف ويخلق بيئة أكثر تقبّّالًا للاختلافات. 
التحصيل  مستوى  يرفع  لا  فهو  التأثير:  مزدوجة  تربوية  أداة  الاصطناعي  الذكاء  يصبح  وبذلك، 

الفردي فقط، بل يسهم في بناء ثقافة صفية أكثر وعيًًا وتسامحًًا وتعاونًًا.

(Holmes et al., 2022).

ومن زاوية أخرى، فإن الذكاء الاصطناعي يفتح المجال أمام تصميم استراتيجيات تعليمية جديدة 
ضعيف  الطالب  يحصل  أن  يمكن  المثال،  سبيل  فعلى  فردي.  بشكل  الطلاب  احتياجات  تراعي 
السمع على نسخة مكتوبة ومهيكلة من المحاضرة لمراجعتها لاحقًًا، بينما يستفيد الطالب الآخر 
المسجّّلة. وهذا ما  المحاضرات  أو مراجعة محتوى  النقاط الأساسية  تتبع  الأداة في  من نفس 

يجعل الذكاء الاصطناعي حالًا مرنًًا يخدم الجميع، لا مجرد أداة موجهة لفئة محددة.

(AlMahmud et al., 2020)
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أدوات الذكاء الاصطناعي للدعم السمعي: 

 AI Hearing Accessibility( تُُعرََّف أدوات الدعم السمعي المعتمدة على الذكاء الاصطناعي
 Automatic( الكلام  على  الآلي  التعرّّف  تقنيات  تستخدم  وتطبيقات  منظومات  بأنّّها   )Tools
بالمتحدّّث   والتعريف   ،)NLP( الطبيعية  اللغوية  والمعالجة   ،)Speech Recognition – ASR
إلى  متزامنة  ترجمات  أو لإضافة  لحظية،  إلى نصوص  النطق  لتحويل   )Speaker Diarization(
الوسائط التعليمية، بما يضمن وصوالًا عادالًا للمحتوى الشفهي داخل الصف الواقعي أو الافتراضي. 
ويكمن الغرض التربوي الرئيس لهذه الأدوات في توفير بدائل بصرية للمعلومات السمعية وفق 
ويجعل  التحصيل،  فوارق  ويقلّّص  المشاركة،  يعزّّز  بما   ،)UDL( للتعلّّم  الشامل  التصميم  مبادئ 

المحتوى قابلًاً للبحث والمراجعة لاحقًًا.

(CAST, 2018 | W3C/WAI, 2023) 

الشرح  متابعة  الأصم من  أو  السمع  الطالب ضعيف  تمكين  )أ(  إلى:  عمليًًا  الأدوات  وتهدف هذه 
الأسرة  مع  والمشاركة  للأرشفة  قابلة  نصية  محاضر  توفير  )ب(  الحقيقي؛  الوقت  في  والمناقشة 
وإدارة المدرسة؛ )ج( دعم استراتيجيات التعلّّم المدمج وعن بُُعد عبر ترجمات تلقائية للفيديوهات؛ )د( 
مواءمة الممارسات الصفّّية مع إرشادات الوصول الرقمي ومعاييرWCAG الخاصة بالوسائط المتزامنة 

)Captions/Transcripts(، بما يلبّّي متطلبات الجودة المؤسسية.

(W3C/WAI, 2023 | UOW, 2024)            

سياق تربوي:

يمثل فقدان السمع أو ضعفه تحديًًا بنيويًًا لأن بنية الدرس التقليدي سمعية في جوهرها )شرح، 
معلومات  لفوات  السمعية  الإعاقة  ذوي  الطلاب  يُُعرّّض  ما  شفهية(،  أسئلة  فورية،  توجيهات 
دقيقة خلال الانتقالات السريعة بين الأفكار أو أثناء تداخل المتحدثين في النقاش. ويظهر الأثر 
الانسحاب  احتمالات  ترتفع  حيث  الاجتماعي،  الاندماج  ليطال  الأكاديمي  التحصيل  من  أبعد 

الصوتي. للمحتوى  متزامنة  بصرية  بدائل  غياب  عند  بالعزلة  والشعور 

(Marschark & Hauser, 2012).
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غير أنّّ الذكاء الاصطناعي قدّّم جسرًًا وظيفيًًا يسدّّ الفجوة السمعية من خلال التحويل الفوري 
للكلام إلى نصوص )Speech-to-Text( والترجمة المتزامنة للفيديو، وهي حلول لا تفيد الطلاب 
ذوي الإعاقة السمعية فحسب، بل تُُحسّّن فهم جميع المتعلمين؛ إذ تُُظهر الدراسات أن الترجمة 
النصية  )Captions( تُُعزّّز الفهم، والانتباه، واستبقاء المعلومات لدى عموم الطلاب، وترفع من 

جودة المراجعة اللاحقة .

(Gernsbacher, 2015 | National Deaf Center, 2020).

تصنيف عملي للأدوات قيد هذا القسم

	1 لحظيًا، . نصًا  توفّر  وSonix؛   Otter.ai مثل  والاجتماعات:  الصف  في  للنطق  الحي  التفريغ 
والمشاركة. البحث  وإمكان  الزمنية،  والطوابع  المتحدث،  تمييز  وخاصية 

 (Otter.ai, 2024 | Sonix, 2024).

	2 النقاشات . متابعة  تُبسّط  AVA؛  مثل  الطلاب:  أجهزة  على  الصفّية  للمحادثة  الحية  الترجمة 
وإيعاز.         بسرعة  الجماعية 

(AVA, 2025) 

	3 . Captions.ai الإنتاج(: منصّات   بعد  )ما  التعليمية  الفيديوهات  إلى  تلقائية  ترجمات  إضافة 
للتحرير  ترجمات قابلة  إنشاء  الشائعة )YouTube/Stream/Canva( تدعم  التعليم  وأدوات 

الوصول. التزام معايير  مع 

 (Captions.ai, 2025 | Microsoft/Zoom Docs, 2025)    

Otter.ai / Sonix AI

إلى  الدرس وتحوله فورًًا  التي »تسمع«  الصفّّية   ASR  أدوات و Sonix ضمن   Otter.ai تندرج 
نص قابل للقراءة، مع خصائص متقدّّمة مثل تمييز المتحدث )diarization(، استخراج الكلمات 
)مثل Zoom و  الافتراضية  المؤتمرات  والتكامل مع منصّّات  الزمنية،  الطوابع  إرفاق  المفتاحية، 
حدّّ  على  والافتراضية  الحضورية  الحصص  في  للاستخدام  مثالية  أدوات  يجعلها  )Teamsهذا 
ومؤرشفة  متزامنة  نصية  نسخة  توفير  في  يتمثّّل  منها  المباشر  التربوي  الغرض  أن  حيث  سواء، 

لاحقًًا. والمراجعة  المتابعة  وتُُيسّّر  السمعية  القناة  تعوّّض 

 (Otter.ai, 2024 | Sonix, 2024).
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آلية العمل:

خلال  من  الصوتية  الإشارة  بالتقاط  تبدأ  متكاملة   ASR معالجة  سلسلة  على  التطبيقان  يعتمد 
الميكروفون، مرورًًا بخطوات تحويل الطيف الصوتي إلى وحدات لغوية عبر نماذج التعلم العميق، ثم 
تقدير احتمالية الكلمات وربطها بالسياق اللغوي. بعد ذلك، يتم تطبيق خوارزميات تمييز المتحدثين 
دقيقة  زمنية  إضافة طوابع  مع  به،  جملة  كل  وربط  المتحدث  لتحديد   )Speaker Diarization(
النتائج بشكل نص متزامن  الدرس. تظهر  إلى أي نقطة محددة في  العودة  الطالب على  تساعد 
 TXT, DOCX,( على شاشة الطالب، مع إمكانية التصدير في صيغ مختلفة )real-time transcript(
PDF, SRT(، وتبادلها مع المعلمين أو أولياء الأمور. كما تدعم الأدوات خاصية المزامنة مع منصّّات 

الفيديو كونفرنس، بحيث يحصل الطالب على النصوص مباشرة أثناء الحصة الافتراضية.

(AlMahmud et al., 2020 | Microsoft/Zoom Docs, 2025) 

فوائد تربوية:

• الوصول المتزامن للمعلومات: الطالب لا يفقد أي جزء من الشرح أو الأسئلة السريعة، حتى 	
في المواقف الحوارية سريعة الإيقاع.

 (Marschark & Hauser, 2012). 

• ل إلى محضر نصي searchable يمكن حفظه 	 التوثيق وإدارة المعرفة الصفّية: كل محاضرة تُحوَّ
في الأرشيف، مشاركته مع الإدارة أو أولياء الأمور، أو استخدامه في تقييم الأداء التعليمي.

(Otter.ai, 2024)

• التخصيص والدقة السياقية: تسمح الأداة بإبراز الكلمات المفتاحية )Highlighting(، تقسيم 	
النصوص حسب المتحدثين، وتعديل أي أخطاء يدوياً، وهو ما يعزز الدقة ويجعل النصوص أكثر 

ملاءمة لاحتياجات الطالب.

 (Sonix, 2024).

• دعم التصميم الشامل للتعلّم )UDL(: عبر توفير قناة إدراكية بديلة )النصوص بدل الصوت(، 	
ما يضمن إتاحة المادة للجميع، وليس فقط لذوي الإعاقة السمعية.

 (CAST, 2018 | W3C/WAI, 2023)
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مثال تطبيقي )حصة تاريخ حضورية – صف عاشر(

استخدم  بينما  الصف،  ميكروفون  بتفعيل  المعلم  قام  الفرنسية"،  الثورة  "أسباب  درس  خلال 
الظهور  النص في  بدأ  اللوحي.  Otter.ai على جهازه  تطبيق  السمع(  )ضعيف  "محمد"  الطالب 
لحظيًًا على شاشته مع إبراز مصطلحات مثل "الفكر التنويري" و"الضرائب". عند دخول الطلاب في 
نقاش جماعي، ميّّزت الأداة بين أصوات المتحدثين وأرفقت طوابع زمنية دقيقة بجانب كل جملة، 

بحيث يمكن لمحمد لاحقًًا معرفة من قال ماذا وفي أي لحظة من الحصة.

الشخصية،  تعليقاته وملاحظاته  النصي وإضافة  المحضر  بتصدير  الدرس، قام محمد  انتهاء  بعد 
يده  رفع  ثقة في  أكثر  أصبح  أنّّ محمد  المعلم  أمره ومعلمه. لاحظ  الملف مع ولي  ثم شارك 
للمشاركة، حيث استشهد بالنصوص المكتوبة أثناء النقاش. في نهاية الفصل الدراسي، أظهرت 
نتائجه في  ارتفعت  الصفية، كما  أنّّ محمد تحسّّن في عدد ونوعية مشاركاته  التقييم  سجلات 

الأداة استخدام  بما قبل  التحليلية مقارنة  الاختبارات 

.(AlMahmud et al., 2020 | Otter.ai, 2024)

اعتبارات جودة ودقّّة:

 ،Sonix و Otter.ai مثل )ASR( رغم المزايا الكبيرة التي تقدّّمها أدوات التعرّّف الآلي على الكلام
بالبيئة  مرتبطة  وبشرية  تقنية  عوامل  بعدّّة  يتأثر  بل  دائمًًا،  ثابتًًا  يكون  لا  أدائها  مستوى  أنّّ  إلا 

العوامل: أبرز هذه  المحتوى. من  التعليمية وطبيعة 

	1 جودة الإشارة الصوتية:.

• نقاوة الصوت عامل حاسم؛ فوجود ضوضاء خلفية )مثل حركة الطلاب، أو أصوات المراوح 	
والمكيفات( يضعف قدرة الخوارزميات على التقاط الكلمات بدقة.

• تداخل الأصوات )overlapping speech( أثناء النقاشات الجماعية قد يؤدي إلى تفريغ 	
غير دقيق، حيث تختلط جمل الطلاب ببعضها.

	2 أداء الميكروفون:.

• بُعد 	 من  الصوت  تلتقط  ما  غالبًا  الدراسة  قاعات  في  المثبّتة  التقليدية  الميكروفونات 
الناتج. النص  وضوح  على  سلبًا  يؤثر  ما  منخفضة،  وبجودة 



317   الفصــل الثاني عشر ....

• 	 Directional( في المقابل، تُظهر الدراسات أنّ استخدام ميكروفونات مخصّصة وموجّهة
تركّز على صوت المتحدث الأساسي  Microphones( يزيد الدقة بشكل ملحوظ، لأنها 

وتقلّل من الضوضاء الجانبية.

	3 المصطلحات التخصصية والقاموس اللغوي:.

• أنظمة ASR تعتمد على نماذج لغوية تم تدريبها على بيانات ضخمة، لكنها قد لا تحتوي 	
دائمًا على مصطلحات أكاديمية دقيقة أو أسماء علمية نادرة.

• على سبيل المثال، في مادة الأحياء قد تواجه الأداة صعوبة في التعرّف على أسماء مثل  	
Mitochondria أو Chlorophyll  إذا لم تكن مضافة في القاموس المخصّص.

	4 تنوع اللهجات ونبرات الصوت:.

• قد تختلف دقة التفريغ بين الطلاب والمعلمين وفقًا للهجة أو سرعة النطق أو وضوح 	
مخارج الحروف. الأدوات قد تكون مدرّبة بشكل أفضل على لهجات معينة )مثل الإنجليزية 

الأمريكية( مقارنة بلهجات أخرى.

توصيات لزيادة الدقة وتحسين الأداء:

استنادًًا إلى الأدبيات التربوية والتقارير التقنية، يمكن تعزيز كفاءة هذه الأدوات من خلال تطبيق 
مجموعة من الإجراءات العملية:

	1 استخدام ميكروفونات عالية الجودة:.

• 	 Headset( رأس  أو سماعة   )Lapel Mic( بميكروفون محمول  المعلم  د  يزوَّ أن  يُفضل 
للأداة. بوضوح  يضمن وصول صوته  ما   ،)Mic

• في قاعات كبيرة، يمكن توزيع ميكروفونات إضافية مخصّصة للنقاشات الجماعية.	

	2 .)Glossary / Custom Vocabulary( إدخال قاموس مخصّص

• قبل بدء الفصل، يمكن للمعلم رفع قائمة بالمصطلحات الأساسية الخاصة بالدرس إلى النظام. 	
)على سبيل المثال )Revolution, Enlightenment, Feudalism : في درس التاريخ.

• هذه الخطوة تُقلّل من نسبة الأخطاء وتضمن إدخال المصطلحات الأكاديمية بدقة أعلى.	
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	3 إدارة الحوار الصفّي بوعي:.

• تدريب الطلاب على التحدث بوضوح وتجنّب المقاطعة المتزامنة يرفع من دقة النصوص.	

• يمكن للمعلم تنظيم النقاش عبر إعطاء الكلمة لطالب واحد في كل مرة، مما يساعد 	
 )Speaker Diarization( الأصوات  فصل  على  الخوارزميات 

	4 إجراء مراجعة بشرية سريعة بعد الحصة:.

• من 	 النصوص  خلو  من  للتأكد  بشرية  مراجعة  إلى  حاجة  هناك  تزال  لا  التقني،  التقدّم  رغم 
تقييمية. لأغراض  ستُستخدم  التي  النصوص  أو  الدقيقة  العلمية  المواد  في  خصوصًا  الأخطاء، 

• يمكن للمعلم أو مساعد التدريس مراجعة النص بسرعة، وتصحيح الكلمات الخاطئة قبل 	
مشاركتها مع الطلاب.

	5 تهيئة بيئة الصف:.

• خفض الضوضاء داخل الصف )إغلاق النوافذ، تقليل حركة غير ضرورية(.	

• التأكد من أن الأجهزة )مثل الحواسيب والهواتف( لا تصدر أصوات جانبية قد تربك النظام.	

	6 تدريب المعلمين والطلاب على الاستخدام الفعّال:.

• إدخال تدريب قصير )Workshop( يوضح للمعلمين والطلاب أفضل طرق تشغيل التطبيق، 	
وكيفية الاستفادة من الخصائص )مثل تمييز المتحدثين أو إبراز الكلمات المفتاحية(.

• هذا التدريب يُقلل من الأخطاء التشغيلية ويرفع من القيمة التربوية للأداة.	

 (USC ICT, 2020 | Klemmer, 2022)

AVA (Real-Time Conversation Captions)

من  ويُُعد  والصم،  السمع  لضعاف  مباشر  بشكل  موجّّه  متخصّّص  محمول  تطبيق  هو   AVA
الأدوات الرائدة التي تهدف إلى إزالة العوائق السمعية داخل البيئة التعليمية وإتاحة فرص تعليمية 
متساوية. تكمن قوة هذه الأداة في كونها لا تقتصر على تقديم خدمة تقنية بسيطة، بل تعمل 

كحل شامل يعيد تعريف طريقة اندماج الطلاب ضعاف السمع في الصفوف الدراسية.
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فهو يوفّّر نصوصًًا مكتوبة في الوقت الفعلي  )Real-Time Captions( تُُعرض بشكل متزامن 
مع الحوار الصفّّي، بحيث يتمكّّن الطالب من متابعة كل كلمة تُُقال دون فقدان أي معلومة. ومن 
أبرز ما يميز التطبيق أنه يضيف خاصية تمييز المتحدثين )Speaker Identification(، حيث يظهر 
النص مع توضيح المتحدث سواء كان المعلم أو أحد الطلاب. هذه الميزة تضيف بعدًًا تنظيميًًا 
مهمًًا للطالب، إذ تمنعه من الالتباس حول مصدر المعلومة، وتسمح له بفهم السياق الكامل 

الجماعية. للمناقشات 

الغرض الأساسي من هذه الأداة ليس مجرد التفريغ النصي للكلام، بل إعادة دمج الطالب ضعيف 
السمع داخل الحوار التفاعلي على نحو يزيل الحاجز النفسي والاجتماعي الذي قد يشعر به إذا كان 
معزوالًا أو معتمدًًا بشكل كامل على مترجم لغة إشارة دائم. فبفضل هذه الأداة، يمكن للطالب 
أن يكون مشاركًًا مباشرًًا في النقاش، يفهم ويُُعلّّق ويطرح الأسئلة بالوتيرة نفسها التي يتفاعل 

بها باقي زملائه.

هذا الدمج الفعّّال يحقق مستويات أعلى من المساواة والشمولية )Equity & Inclusion(، حيث 
تصبح التجربة التعليمية عادلة لجميع الطلاب بغض النظر عن قدراتهم السمعية. وبهذا المعنى، 
يمكن القول إن AVA لا يُُعد مجرد أداة تقنية، بل هو وسيط تربوي واجتماعي يسهم في تحويل 
الصف من بيئة قد تُُقصي بعض الفئات إلى بيئة شاملة تُُعزز التفاعل الجماعي والتكافؤ التعليمي

(AVA,2025)

آلية العمل:

عملية عمل AVA ليست مجرد "تحويل صوت إلى نص"، بل هي سلسلة معقدة ومتكاملة من 
التسلسل لا  العميق. هذا  التعلم  بالذكاء الاصطناعي وخوارزميات  المدعومة  التقنية  الخطوات 
يهدف فقط إلى إنتاج نص مكتوب، بل إلى توفير تمثيل دقيق، منظم، وقابل للاستخدام التربوي 

لما يجري داخل البيئة التعليمية. ويمكن تفصيلها كما يلي:

	1 .:)Audio Capture( التقاط الأصوات المحيطة

يبدأ التطبيق باستخدام الميكروفون المدمج في الهاتف الذكي أو الميكروفونات الخارجية 
قريبًًا  الهاتف  كان  فإذا  الموقع؛  أهمية  تبرز  وهنا  الصفّّي.  الحوار  لالتقاط  الجودة  عالية 
منتصف  في  وُُضع  إذا  بينما  متوازن،  غير  بشكل  الأصوات  يلتقط  فقد  فقط،  الطالب  من 
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المجموعة، يلتقط كل الأصوات بشكل أوضح. بعض الإصدارات الحديثة للتطبيق تدعم حتى 
الصوت. نقاوة  لزيادة  للمعلم   )Wireless Mics( لاسلكية  ميكروفونات  توصيل 

	2 .::)Signal Processing( المعالجة الصوتية

للتحليل. هنا  قابلة  رقمية  إشارات  إلى  بتحويلها  النظام  يقوم  الصوتية،  الموجة  التقاط  بعد 
تدخل خوارزميات التعرف الآلي على الكلام )ASR( المدعومة بالشبكات العصبية العميقة  
)Deep Neural Networks(، حيث يتم تحليل الطيف الصوتي )Spectrogram( لاستخراج 
الأنماط الصوتية وربطها بالكلمات والجمل. هذه المرحلة لا تتعامل فقط مع "الكلمات"، بل 

أيضًًا مع النبرة، التوقفات، والفواصل الزمنية التي تعكس السياق والمعنى.

	3 .:)Speech Separation( فصل الأصوات

في المواقف التعليمية، كثيرًًا ما يتحدث أكثر من شخص في نفس الوقت )حوار جانبي، سؤال 
 Source أو Speech Separation  تقنيات AVA من طالب، تعليق من المعلم(. هنا يطبق
Separation التي تفصل القنوات الصوتية وتحاول عزل كل صوت على حدة. النتيجة هي 
تقليل التشويش وتقديم نص أكثر وضوحًًا ودقة، مما يسمح للطالب ضعيف السمع بمتابعة 

. النقاش حتى لو كان متداخالًا

	4 .:)Speaker Diarization( تمييز المتحدثين

بعد فصل القنوات الصوتية، يدخل النظام في مرحلة تمييز المتحدثين. يتم ذلك عبر خوارزميات 
تقارن بين بصمات صوتية فريدة )Voiceprints( لكل متحدث. وبذلك يستطيع النظام تحديد 
متى ينتقل الحديث من "المعلم" إلى "طالب 1" أو "طالب 2". هذا الجانب تنظيمي بحت، 
النهائية:  النتيجة  الجماعية.  النقاشات  في  خاصة  اللبس،  ويمنع  السياق  على  يحافظ  لكنه 

نصوص واضحة مع أسماء أو رموز تميّّز كل مشارك.

	5 .:)Real-Time Captioning( العرض اللحظي للنصوص

بمجرد معالجة الصوت وتحديد المتحدث، تُُعرض الجمل بشكل لحظي وفوري على شاشة 
الطالب. تُُرفق النصوص غالبًًا بـ طوابع زمنية )Timestamps( دقيقة تُُمكّّن الطالب لاحقًًا من 
الرجوع لأي جزء من الحوار. سرعة العرض )Latency( لا تتجاوز في معظم الحالات جزءًًا من 
الثانية، وهو ما يضمن أن الطالب يتابع الحوار بنفس الإيقاع الذي يتابعه زملاؤه السامعون.
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	6 .:)Archiving & Review( التخزين والمراجعة

 TXT بعد انتهاء النشاط أو الحصة، يمكن للتطبيق حفظ النصوص كاملة كملف رقمي (مثل
:أو PDF أو حتى CSV مع الطوابع الزمنية( هذه الملفات يمكن مشاركتها مع المعلم، أو 
رفعها مباشرة إلى منصة إدارة التعلّّم )LMS( كجزء من توثيق الحصة. بالنسبة للطالب، يُُعتبر 
هذا الملف مرجعًًا للمراجعة، حيث يمكنه إعادة قراءة الحوار بدقة، بل والبحث عن كلمات 

مفتاحية مرتبطة بالدرس.

(AVA,2025)

فوائد تربوية:

• دمج فوري في النقاش:	

يضمن التطبيق أن الطالب لن يفقد أي تفصيله أثناء الحوار السريع، بما في ذلك التعليقات 
الجانبية، الأسئلة غير المخططة، والمداخلات القصيرة التي غالبًًا ما تكون ذات قيمة تعليمية 
في  جديدة  زاوية  يفتح  قصيرًًا  تعليقًًا  الطلاب  أحد  يُُلقي  قد   ، مثالًا سريعًًا.  تمر  لكنها  كبيرة 
النقاش، أو قد يطرح المعلم سؤاالًا استكشافيًًا غير مذكور في خطة الدرس. بالنسبة للطالب 

ضعيف السمع، غياب هذه التفاصيل كان يعني سابقًًا فقدان السياق الكامل للنقاش.

لكن مع AVA ، تُُعرض كل هذه التفاصيل نصيًًا في اللحظة نفسها، مما يمكّّن الطالب من 
تكوين صورة شاملة عن مجريات الحوار. هذه المشاركة اللحظية لا تعزز فقط الفهم، بل تدعم 
النتيجة أن  الرد السريع، طرح سؤال متابعة، أو تصحيح فكرة خاطئة.  آنية مثل  اتخاذ قرارات 

الطالب يصبح فاعالًا في الموقف التعليمي بدلًاً من أن يكون متلقيًًا متأخرًًا

(Gustafson et al., 2021)                                                                                                                                           

•  استقلالية في التعلّم:	

تقليديًًا، كان الطالب ضعيف السمع يعتمد على وسيط بشري مثل مترجم لغة الإشارة أو 
زميل يكتب الملاحظات. هذا الاعتماد قد يضعف شعوره بالتحكم في العملية التعليمية، بل 

ويجعل خبرته الدراسية مرتبطة بمدى جودة أداء هذا الوسيط.
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النص  يتابع  أن  بين يديه، ويستطيع  الطالب يملك الأداة  تمامًًا:  الموقف  يتحول   ،AVA مع
الحوار.  أو يحفظ نسخة شخصية من  السابقة،  الجملة  يراجع  العرض مؤقتًًا،  يوقف  بنفسه، 
الدافعية  بـ  مباشرة  يرتبط  عامل  والسيطرة، وهو  بالتحكم  تمنحه شعورًًا  الاستقلالية  هذه 
رهينًًا  يعد  لم  تعلمه  أن  الطالب  يشعر  )Intrinsic Motivation(. وعندما  للتعلم   الداخلية 

الصف. داخل  بنفسه  ثقته  ويرتفع مستوى  المشاركة،  إقباله على  يزيد  بالآخرين، 

 (National Deaf Center, 2020)

•   تأثير شمولي على البيئة الصفية:	

تأثير AVA لا يتوقف عند الطالب ضعيف السمع، بل يمتد ليعيد تشكيل الثقافة الصفية 
بالكامل. فعندما يعلم المعلم أن حديثه سيُُعرض لحظيًًا كنص مكتوب، يتجه تلقائيًًا إلى:

-	 تبسيط الجمل وتنظيمها بشكل أوضح.

-	 التوقف بين الجُمل لإتاحة الفرصة للنظام لالتقاط النص بدقة.

-	 إعادة صياغة الأفكار المعقدة بطريقة أبسط.

وبالمثل، يبدأ الطلاب الآخرون في تعديل طريقة تواصلهم:

-	 يتجنّبون التحدث في نفس الوقت.

-	 يحرصون على نطق الكلمات بوضوح.

-	 يلتزمون بتسلسل الحديث والانتظار حتى ينتهى المتحدث الآخر.

هذا الانضباط غير المباشر يساهم في خلق بيئة تعليمية منظمة، تُُشبه في بعض جوانبها التدريب 
العملي على مهارات الاتصال الفعّّال. وبهذا، لا تُُعتبر الأداة مجرد وسيلة دعم لضعاف السمع، بل 
وسيلة تربوية شاملة تحسّّن جودة النقاش والتفاعل لدى جميع الطلاب، وتساعد على بناء ثقافة 

تعليمية قائمة على الوضوح، النظام، والاحترام المتبادل.

(Gernsbacher,2015).
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• توثيق المحادثات الأكاديمية	

ميزة التوثيق التي يقدمها AVA تمثل إضافة نوعية للعملية التعليمية. فالنصوص التي يتم 
حفظها بعد انتهاء النقاش ليست مجرد سجل حرفي للكلام، بل يمكن تحويلها إلى:

-	 بحيث   )LMS( التعليمية  المنصة  محتوى  مع  المعلم  يدمجها  رقمية:  تعليمية  مراجع 
لاحقًا. الطلاب  لجميع  متاحة  تكون 

-	 تطور مشاركة طالب  لرصد  النصوص  تُستخدم  أن  يمكن  الطالب:  تقدّم  لمتابعة  أداة 
الدراسي. الفصل  مدى  على  معين 

-	 قاعدة بيانات بحثية: قد يستعين بها الباحثون في مجال التربية لتحليل أنماط النقاش 
الصفّي أو استراتيجيات التفاعل بين المعلمين والطلاب.

يُُعزز  دائم  سجل  أي  المؤسسية"،  الصفية  "الذاكرة  بـ  وصفه  يمكن  ما  يخلق  التوثيق  هذا 
استمرارية العملية التعليمية، ويُُساعد على تقليل الفجوات بين الحصص المختلفة. بالنسبة 
الرجوع  يمكنهم  أمان معرفية  بمثابة شبكة  النصوص  تصبح هذه  السمع،  للطلاب ضعاف 
المعلوماتي. الفقدان  قلق  ويقلل من  الاطمئنان  يرفع من مستوى  مما  الحاجة،  عند  إليها 

• تعزيز استراتيجيات التعليم التعاوني	

في بيئة التعلم التعاوني، النصوص التي يولّّدها AVA تعمل كـ مُُرشد جماعي يساعد الطلاب 
على الحفاظ على تسلسل الأفكار. على سبيل المثال:

-	 أثناء كتابة تقرير جماعي، يمكن للطلاب الرجوع إلى النصوص للتأكد من أنهم لم يغفلوا 
أي مداخلة هامة.

-	 عند مراجعة النقاشات السابقة، يستطيع الطلاب تحليل جودة الحوار، وتحديد ما إذا 
أو عميقة. كانت مساهماتهم سطحية 

-	 يمكن للمعلم استخدام النصوص كأداة تقييم كيفي )Qualitative(، بحيث يقيم نوعية 
الأسئلة التي يطرحها الطلاب )هل هي أسئلة توضيحية، تحليلية، أم نقدية؟(.

إضافة لذلك، النصوص المحفوظة تساعد على تحقيق العدالة بين أعضاء المجموعة: فلو 
كان هناك طالب خجول أو يعاني من صعوبة في التعبير الشفوي، يمكنه استغلال النصوص 

للتعليق كتابيًًا أو الإضافة لاحقًًا، ما يجعله جزءًًا من العملية بدالًا من التهميش.
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. وبهذا، تصبح الأداة بمثابة جسر تربوي يعزز التعليم التعاوني ويجعل مخرجاته أكثر دقة وشموالًا

AVA  لا يقتصر على دور تقني في "تفريغ الكلام إلى نص"، بل يساهم في إعادة تصميم التفاعل 
من  ويمكّّن  مؤسسي،  بشكل  المعرفة  يُُوثّّق  التنظيم،  مستوى  يرفع  فهو  جديد:  من  الصفّّي 
استراتيجيات تعاون أكثر عدالًا وفاعلية. وبالتالي، فهو ليس مجرد أداة مساعدة بل ركيزة تربوية 
حديثة تتقاطع مع مبادئ التعليم الشامل    )Inclusive Education( والمعايير العالمية لإتاحة 

للجميع. التعليم 

مثال تطبيقي )مختبر علوم – تعلّّم تعاوني(

في درس “البناء الضوئي” لطلاب الصف العاشر، قرر المعلم تقسيم الفصل إلى مجموعات صغيرة 
في  الضوء.  قياس  وأجهزة  مزروعة  نباتات  باستخدام  بسيطة  معملية  تجربة  على  التعاوني  للعمل 
الوضع التقليدي، كان أحمد – الطالب ضعيف السمع – يجد صعوبة في متابعة النقاشات السريعة 
التي تدور بين زملائه، خصوصًًا مع وجود ضوضاء المختبر )مثل حركة الكراسي أو أصوات الأجهزة(. غالبًًا 

ما كان يفوته جزء من النقاش، مما يجعله متأخرًًا في المشاركة أو يعتمد على زميل لإعادة الشرح.

لكن مع استخدام تطبيق AVA، تغيّّر المشهد جذريًًا:

• داخل 	 تُقال  كلمة  كل  التقاط  في  الميكروفون  بدأ  التطبيق،  تشغيل  بمجرد  النشاط:   بداية 
المجموعة والمعلم أثناء مروره عليهم. ظهرت النصوص مكتوبة بشكل لحظي على شاشة 

المتحدثين. زمنية وتوضيح  أحمد، مع مؤشرات  هاتف 

• المتابعة اللحظية: لم يعد أحمد بحاجة للتخمين أو سؤال زملائه عن ما فاته، بل أصبح يتابع 	
الحوار بنفس سرعة حدوثه. حتى التعليقات الجانبية التي غالبًا ما تكون مهمة في النقاش 

التعاوني، ظهرت أمامه مكتوبة بوضوح.

• المشاركة النشطة: عند رغبته في التعقيب، استخدم أحمد خيار الإدخال النصي في التطبيق، 	
نفس  في  ومقروءًا  صوتًا مسموعًا  له  مما ضمن  زملائه،  أمام  مباشرة  فظهرت ملاحظته 
الوقت. في مواقف أخرى، استند إلى النص المكتوب أمامه ليعيد صياغة الفكرة بصوت عالٍ، 

ما منحه ثقة أكبر.
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• التوثيق بعد النشاط:  في نهاية الحصة، حفظ أحمد نسخة من النصوص المفرغة كاملة، بما 	
 )LMS( فيها أسئلة زملائه وأجوبة المعلم. رفع المعلم هذه النسخة إلى نظام إدارة التعلّم

كجزء من تقرير الجلسة، مما أتاح لجميع الطلاب إعادة قراءة الحوار لاحقًا.

الأثر التربوي المباشر:

• أظهر تقرير المتابعة أن أحمد شارك بعدد أكبر من الأسئلة (سواء clarifying لطلب توضيح 	
أو أسئلة تحليلية من نوع “لماذا"(.

• المجموعة نفسها أصبحت أكثر تنظيمًا، إذ بدأت تُراعي التحدث بوضوح وانتظار دورها، بعد أن 	
أدرك الأعضاء أن كلامهم يُترجم لحظيًا ويُوثق.

• المعلم لاحظ أن مستوى الفهم لدى أحمد ارتفع، حيث أظهر قدرة على استخدام المصطلحات 	
العلمية الدقيقة )مثل “الكلوروفيل” أو “شدة الضوء”( في إجاباته، وهي مصطلحات كانت 

تفوته سابقًا.

• على المدى البعيد، النصوص المحفوظة أصبحت موردًا مشتركًا للمجموعة عند إعداد تقرير 	
نهائي عن التجربة، مما عزز من دقة العمل التعاوني.

تطبيق AVA لم يقتصر دوره على تمكين أحمد من متابعة النقاش فقط، بل أسهم في:

	1 تحويل دوره من متلقٍ سلبي إلى مشارك فعّال..

	2 تعزيز وعي زملائه ومعلميه بأهمية الوضوح والانضباط في الحوار..

	3 إنشاء سجل أكاديمي مكتوب يمكن استخدامه في التعلم الفردي والتعاوني على حد سواء..

وبذلك، أصبح التطبيق أداة مزدوجة الوظيفة: تيسير الوصول )Accessibility Tool( من ناحية، و 
أداة تربوية لتحسين جودة النقاش والتوثيق من ناحية أخرى.

(AVA, 2025 | National Deaf Center, 2020).
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• 	 Professional & AI-Based Captions for Deaf & الرسمي الموقع  الي  بالدخول  قم 
    HoH | Ava

•  ادخل البريد الالكتروني الخاص بك للتسجيل لأول مرة          	

• 	 Get Start "" اضغط علي
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• اختر افضل طريقة مناسبة للك للتواصل خلال الموقع                                                             	

•  بعدها قم باختيار الغرض من استخدامك للموقع	
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إرشادات تشغيلية

بيئة  تهيئة  بل على  تقنيًًا،  يعتمد فقط على تشغيله  الدراسي لا  الصف  تطبيق AVA في  نجاح 
تعليمية متكاملة تضمن له العمل بكفاءة عالية. الإرشادات التشغيلية هنا لا تُُعتبر خطوات ثانوية، 

بل هي عناصر أساسية تحدد مدى فعالية الأداة وتأثيرها التربوي.

	1 اختيار المسافة المناسبة بين الهاتف ومصدر الصوت.

الهاتف أو الجهاز اللوحي الذي يستخدمه الطالب يجب أن يكون في نقطة استراتيجية داخل 
بيئة النقاش.

• الزملاء، 	 زائد مقارنة ببقية  إذا كان قريبًا جدًا من طالب واحد، قد يلتقط صوته بوضوح 
متوازن. غير  انطباعًا  فيعطي 

• شة مما يقلل من 	 إذا كان بعيدًا جدًا عن المجموعة، فإن الأصوات ستبدو ضعيفة ومشوَّ
دقة التحويل إلى نص.

• يوزع 	 بحيث  النقاشية  الحلقة  أو  الطاولة  وسط  في  الجهاز  وضع  هو  الأمثل  الحل 
متساوٍ. بشكل  الأصوات  جميع  على  تركيزه  الميكروفون 

• في حالة الحصص الكبيرة )المحاضرات أو القاعات المفتوحة(، يمكن تخصيص ميكروفون 	
خارجي لاسلكي للمعلم مع بقاء الهاتف في المنتصف لالتقاط أصوات الطلاب.

• هذه الخطوة البسيطة ترفع من جودة النصوص بشكل مباشر وتقلل الحاجة إلى مراجعات 	
تصحيحية لاحقة.

(USC ICT, 2020                                                                                                                                            

	2 خفض الضوضاء الخلفية:.

أكثر ما يؤثر على أنظمة التعرف على الكلام هو التشويش المحيط.

• أصوات المراوح، حركة الكراسي، أو حتى مجموعات أخرى تتحدث في نفس القاعة، كلها 	
تضعف من دقة النصوص.

• المعلم يمكن أن يخصص مكانًا محددًا للنقاش التعاوني بعيدًا عن مصادر الضوضاء.	

• )ضحك، همس 	 بالنقاش  المرتبط  غير  الصوت  بأن  إلى وعي  يحتاجون  بدورهم  الطلاب 
السمع. زميلهم ضعيف  على  يؤثر سلبًا  الطاولة(  جانبي، طرق 
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• خارجية 	 وميكروفونات  سماعات  استخدام  يمكن  العملية،  أو  المعملية  الأنشطة  في 
الخلفية. الأصوات  التقاط  لتقليل   Directional Microphones

العدالة  لتحقيق  أساسي  شرط  هي  بل  رفاهية،  ليست  الصوتية  البيئة  على  السيطرة 
لتعليمية. ا

	3 الاتفاق الصفّي على التحدث بدَوْر:.

النقاشات الفوضوية )حيث يتكلم أكثر من شخص في الوقت نفسه( تُُعتبر تحديًًا كبيرًًا لأي 
نظام ASR مهما كان متقدمًًا.

• قبل 	 اليد  رفع  الطلاب:  عليها  يتفق  واضحة  حوار  قواعد  وضع  هو  هنا  التربوي  الحل 
المقاطعة. وعدم  الآخر،  المتحدث  انتهاء  انتظار  المداخلة، 

• احترام متبادل 	 ثقافة  الصف  تزرع داخل  بل  النصوص،  ترفع فقط دقة  القواعد لا  هذه 
الحوار. في  وتنظيم 

• الأدبيات التربوية تؤكد أن الطلاب عندما يُدرّبون على التحدث بدور، يصبح النقاش أكثر 	
ثراءً، والأفكار أكثر وضوحًا وترتيبًا 

(W3C/WAI, 2023)

	4 .)Glossary( إدخال قائمة مصطلحات تخصصية

أحد أكبر التحديات أمام تقنيات ASR هو التعرف على المصطلحات العلمية أو التخصصية.

• في 	 المتوقعة  الأساسية  بالمصطلحات  قائمة  بإعداد  المعلم  يقوم  النشاط،  بدء  قبل 
مثلًًا: النقاش. 

-	 في العلوم: "الكلوروفيل" – "البناء الضوئي".

-	 في الرياضيات: "المميز" – "المعادلات التربيعية".

• إدخال هذه القائمة داخل التطبيق )أو لصقها في خانة الملاحظات( يزيد دقة النصوص 	
ويقلل من أخطاء التحويل.

• للنقاش، 	 المسبقة  جاهزيتهم  من  تعزز  القائمة  إعداد  في  أنفسهم  الطلاب  مشاركة 
الحوار. في  استخدامها  قبل  بالمصطلحات  وعيًا  أكثر  وتجعلهم 



القيــادة التربويــة في عصـر الذكــاء الاصطناعــي 330

الـ Glossary من مجرد أداة تقنية إلى أداة تربوية تمهيدية تزيد من  بهذه الطريقة، يتحول 
التعلم. كفاءة 

	5 تهيئة ثقافة الاستخدام داخل الصف.

نجاح AVA لا يتحقق إذا نظر الطلاب إليه كـ "أداة خاصة بزميل واحد فقط".

• على المعلم أن يوضح أن هذه الأداة تعود بالنفع على الصف بأكمله، لأنها تجعل الحوار 	
أكثر وضوحًا وتنظيمًا للجميع.

• تخصيص 5 دقائق في بداية الفصل لشرح كيفية عمل التطبيق وأهمية الالتزام بالقواعد 	
يعزز تقبّل الطلاب له.

• الطلاب سيبدؤون تدريجيًا في النظر إلى AVA على أنه جزء طبيعي من بيئة التعلم وليس 	
مجرد حل لمشكلة فردية.

	6 مراجعة تشغيلية بعد كل نشاط.

المراجعة السريعة بعد انتهاء الجلسة تُُعد خطوة حاسمة:

• يتحقق المعلم أو الطالب من أن النصوص خالية من الأخطاء الجوهرية.	

• التأكد من أن الحوار مرتب ومتسلسل ليسهل الرجوع إليه لاحقًا.	

• إذا ظهرت أخطاء متكررة )مثل عدم تمييز المتحدثين أو تشويه مصطلحات معينة(، يتم 	
تعديل الإعدادات أو تحديث الـ Glossary في الحصص القادمة.

النصوص  أن  الأخطاء وتضمن  تراكم  تمنع  لكنها  المراجعة لا تستغرق سوى بضع دقائق،  هذه 
موثوقة. تعليمية  وثائق  ستظل 

(USC ICT, 2020 | W3C/WAI, 2023) 
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)Post-Production Captions( أدوات إضافة الترجمة التلقائية للفيديو

تضم هذه الفئة منصّّات رقمية متخصصة تُُتيح للمعلمين إضافة ترجمات متزامنة إلى الفيديوهات 
التعليمية المسجّّلة مثل المحاضرات، الشروحات النظرية، أو حتى التجارب المخبرية المصوّّرة. وتُُعد 
Captions.ai مثاالًا بارزًًا في هذا المجال، إذ تتيح إنشاء العناوين الفرعية تلقائيًًا باستخدام تقنيات 
النشر. كذلك، تدعم منصّّات  التعرف الآلي على الكلام )ASR(، مع إمكانية تعديلها يدويًًا قبل 
لإضافة  مشابهة  وظائف   Canvaو  Microsoft Streamو  YouTube مثل  الشائعة  التعليم 

ترجمات مدمجة أو مغلقة.

الغرض التربوي الأساسي من هذه الأدوات هو جعل المحتوى السمعي قابالًا للنفاذ والشمولية 
لجميع الطلاب، وخاصة ضعاف السمع والصم، بالإضافة إلى دعم استراتيجيات التعلم المدمج 

والمراجعة اللاحقة، مما يجعل التجربة التعليمية أكثر عدالة وشمولية.

(Captions.ai, 2025 | Microsoft/Zoom Docs, 2025)

آلية العمل

بل هي  بسيط،  تقني  إجراء  ليست مجرد  التعليمية  للفيديوهات  التلقائية  الترجمة  إضافة  عملية 
سلسلة متكاملة من الخطوات التي تتداخل فيها تقنيات الذكاء الاصطناعي مع المراجعة البشرية 

لضمان أعلى مستوى من الدقة والجودة. ويمكن تفصيلها على النحو التالي:

	1 رفع الفيديو إلى المنصّة:.

في البداية يقوم المعلم أو فريق الدعم التقني بتحميل الفيديو إلى المنصة المخصّّصة )مثل 
Captions.ai أو YouTube أو Microsoft Stream(. هذه المرحلة تُُعتبر نقطة الدخول التي 
تحدد جودة بقية العملية، حيث يُُنصح برفع فيديو بجودة صوت واضحة وخالية من التشويش 

قدر الإمكان، لأن دقة الترجمة تعتمد بشكل مباشر على جودة الإشارة الصوتية المسجّّلة.

	2 .:ASR تفريغ الصوت باستخدام خوارزميات

 Automatic Speech Recognition -( الكلام  على  الآلي  التعرف  تقنيات  هنا  تُُستخدم 
التعلم العميق والشبكات العصبية – بتحليل  النماذج – المعتمدة على  ASR(. تقوم هذه 
الموجات الصوتية وتحويلها إلى نص مكتوب. خلال هذه الخطوة، يتم أيضًًا مزامنة النص مع 
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الطوابع الزمنية بدقة بحيث يظهر كل مقطع مكتوب متزامنًًا مع لحظة النطق في الفيديو. 
.)W3C/WAI, 2023( هذه المرحلة تمثل اللبّّ الأساسي الذي يحدد كفاءة عملية الترجمة

	3 .:)SRT/VTT( إنشاء ملف ترجمة

بعد عملية التفريغ، تُُنتج المنصّّة ملفًًا نصيًًا مهيكالًا وفق أحد الصيغ القياسية مثل:

• 	.SRT (SubRip Subtitle File(

• 	.VTT (WebVTT(

 start –( هذه الملفات لا تحتوي فقط على النصوص، بل أيضًًا على مقاطع زمنية محددة
end time(  لكل جملة أو عبارة. هذا الهيكل يسمح بمطابقة دقيقة بين الصوت والنص، ما 

يُُسهل لاحقًًا تشغيل العناوين الفرعية على أي مشغّّل فيديو أو منصة تعليمية.

	4 .:)Human-in-the-Loop( المراجعة والتحرير

رغم قوة الخوارزميات، إلا أن الترجمة الآلية ليست خالية من الأخطاء. هنا يأتي دور المعلم أو 
المراجع البشري لإجراء:

• تصحيح أسماء الأعلام )مثل أسماء العلماء أو المدن(.	

• ضبط المصطلحات التخصصية )كالمفاهيم العلمية، الرياضية أو الطبية(.	

• إعادة تنسيق النص ليكون مقروءًا وسهل المتابعة )مثل تقصير الجمل الطويلة(.	

المفهوم  تشوّّه  لا  الترجمة  أن  لضمان  جوهري  جزء  هي  بل  ثانوية،  تعتبر  لا  الخطوة  هذه 
خاطئة. بمصطلحات  الطالب  تربك  أو  الأكاديمي 

 (UOW,2024).

	5 دمج الترجمة وإخراجها:.

بعد المراجعة النهائية، يتم إرفاق الترجمة مع الفيديو بإحدى الطريقتين:

• Open Captions: حيث تُدمج الترجمة بشكل دائم داخل الفيديو، ولا يمكن للمستخدم 	
إزالتها. هذه الطريقة تضمن وصول النصوص دائمًا، لكنها تقلل من مرونة المشاهد.
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• Closed Captions: حيث يُرفع ملف الترجمة كخيار مستقل يمكن للمشاهد تشغيله أو 	
إيقافه من مشغّل الفيديو. هذه الصيغة أكثر شيوعًا في البيئات التعليمية لأنها تمنح 

الطالب حرية التحكم في كيفية استهلاك المحتوى.

	6 الإتاحة عبر قنوات متعددة:.

 LMS، YouTube،( مختلفة  منصات  عبر  المترجم  الفيديو  نشر  يمكن  الانتهاء،  بمجرد 
Microsoft Stream، أو حتى داخل المحاضرات المسجلة(، ما يجعل المحتوى متاحًًا لعدد 

الفئات.  لجميع  والشمولية  النفاذ  إمكانية  من  ويعزز  الطلاب،  من  أكبر 

(W3C/WAI, 2023 | UOW, 2024)

فوائد تربوية 

• زيادة الفهم والاستبقاء	

 )D/HH( لا تخدم فقط الطلاب ضعاف السمع أو الصم )Captions( إضافة العناوين الفرعية
، بل تمتد فائدتها إلى جميع المتعلمين(مثل الدراسات التربوية(.

أثبتت أن وجود نص مكتوب متزامن مع الصوت يساعد على:

-	 إدراكيتين  قناتين  عبر  المعلومة  يتلقى  لأنه  أكبر  بشكل  يركز  الطالب  الانتباه:  تحسين 
النص(.  + )الصوت 

-	 تقليل العبء المعرفي: وجود النص المكتوب يقلل من الجهد الذهني المطلوب لفك 
الرموز السمعية وحدها، مما يتيح للطالب مساحة أكبر لمعالجة المعلومة وفهمها.

-	 يتذكر  أن  الطالب  يستطيع  مكتوبًا،  المحتوى  يُعرض  عندما  المعرفي:  الاستبقاء  رفع 
الامتحان. أو  المراجعة  عند  أعلى  بدقة  والمصطلحات  المفاهيم 

تدريس  أو عند  العلمية  بالمصطلحات  الغنية  الفيديوهات  أكثر وضوحًًا مع  التأثير يصبح  هذا 
للمحتوى. الأصلية  باللغة  الناطقين  غير  الطلاب 

(Gernsbacher, 2015)
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• تحسين المراجعة	

إحدى أقوى مزايا الترجمة التلقائية تكمن في كونها أداة بحثية وتعليمية:

-	 المقطع  على  بسرعة  للعثور  النص  داخل  البحث  خاصية  استخدام  يستطيع  الطالب 
كاملًًا. الفيديو  لمشاهدة  الحاجة  دون  المطلوب 

-	 أو  قصيرة،  اختبارات  ملخصات،  لإعداد  كمصدر  النصوص  استخدام  أيضًا  يمكنه  المعلم 
داعمة. موارد 

-	 بمفهوم  المتعلق  الجزء  إلى  مباشرة  القفز  الطلاب  يستطيع  للامتحانات،  التحضير  عند 
محدد )مثل "طريقة إكمال المربع" في درس المعادلات التربيعية(، مما يوفر وقتًا كبيرًا 

المذاكرة. ويزيد من فعالية 

أداة  بل   ،)Accessibility Tool( وصول  أداة  مجرد  ليست  التلقائية  الترجمة  تصبح  بالتالي 
النشط. التعلم  استراتيجيات  تدعم  ذكية  مراجعة 

(Microsoft/Zoom Docs, 2025)

• الالتزام بالمعايير	

استخدام العناوين الفرعية في الفيديوهات التعليمية يُُسهم مباشرة في تحقيق معايير النفاذ 
الرقمي العالمية، وعلى رأسها:

-	 إتاحة بدائل  المتزامنة، والتي تنص على ضرورة  بالوسائط  الخاصة   WCAG 1.2 إرشادات
والبصري. الصوتي  للمحتوى  نصية 

-	 الالتزام بهذه المعايير لا يضمن فقط توفير بيئة تعليمية عادلة، بل أيضًا يُعزز من سمعة 
 Universal Design( المؤسسة التعليمية باعتبارها داعمة لمبدأ التصميم الشامل للتعلم
.                                                                                                       )for Learning – UDL

-	 كذلك، يسهل هذا الالتزام عملية الاعتماد الأكاديمي أو مطابقة المتطلبات القانونية 
في بعض الدول التي تُلزم المؤسسات التعليمية بوجود بدائل نصية

(W3C/WAI,2023).
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مثال تطبيقي )فيديو رياضيات مسجََّل – تعلّّم عن بُُعد( 

في أحد دروس الرياضيات للمرحلة الثانوية، يقرر المعلم شرح موضوع "المعادلات التربيعية" بشكل 
برفع  المعلم  يقوم  التسجيل،  الانتهاء من  بعد  أي وقت.  للطلاب مشاهدته في  ليُُتاح  مسجّّل 

الفيديو على منصة Captions.ai، التي بدورها تبدأ بإنشاء ترجمة تلقائية متزامنة.

	1 مرحلة المراجعة والتحرير.

• دقة 	 من  للتأكد  يدويًا  بمراجعتها  يقوم  بل  الخام،  الآلية  بالترجمة  يكتفي  لا  المعلم 
 completing > "إكمال المربع" ،discriminant > "المصطلحات الرياضية ( مثل: "المميز

.the square

• النص 	 أن  ناتجة عن خوارزمية ASR، لضمان  لفظية  أو  إملائية  أخطاء  أي  يُصحّح  كذلك، 
الصوتي. الشرح  بدقة  يعكس  المكتوب 

• بعد ذلك، يعتمد الملف النهائي إمّا كترجمة مغلقة )Closed Captions( يمكن تشغيلها 	
.)Open Captions( أو إيقافها، أو كترجمة مدمجة داخل الفيديو

	2 تجربة الطالب سامي )ضعيف السمع(.

• عند مشاهدة الفيديو، يُشغّل سامي خيار العناوين الفرعية المغلقة. الآن لا يعتمد فقط 	
على الصوت )الذي قد يكون صعبًا بالنسبة له(، بل يحصل أيضًا على نسخة نصية متزامنة 

تُعرض أسفل الشاشة.

• أثناء المذاكرة، يستخدم سامي شريط البحث داخل الفيديو لكتابة كلمات مفتاحية مثل 	
الفيديو  إعادة مشاهدة  من  بدلًًا  المطلوب  الجزء  إلى  مباشرة  فينتقل  المربع"،  "إكمال 

كاملًًا. هذا يقلل من الوقت المهدور ويزيد من فعالية المراجعة.

• عند الوصول إلى المقطع المطلوب، يُوقف الفيديو، ويقوم بنسخ الاقتباس النصي من الترجمة 	
ر. ويلصقه داخل ملاحظاته الشخصية، ليكون لديه مرجع كتابي واضح بجانب الشرح المصوَّ

	3 دمج الترجمة في النشاط الأكاديمي.

• في نهاية الدرس، يُرفق المعلم نسخة النصوص التي أنشأتها المنصة داخل نظام إدارة 	
التعلّم )LMS( كملحق مع الفيديو.

• يكلف الطلاب )ومنهم سامي( بواجب منزلي قصير يعتمد على تحليل الخطوات المذكورة 	
في النص.
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• عند التصحيح، تُظهر النتائج أن سامي أجاب بشكل صحيح على معظم الأسئلة الإجرائية 	
)مثل تحديد الجذور باستخدام القانون العام(، بنسبة أعلى بكثير مقارنةً بفيديوهات سابقة 

لم تكن مترجمة.

	4  لتأثير التربوي الشمولي.

• هذه التجربة لم تفد سامي فقط، بل استفاد باقي الطلاب أيضًا، إذ وجدوا أن العناوين 	
الذين  الطلاب  خاصةً  المعقدة،  الرياضية  المصطلحات  مراجعة  في  تساعدهم  الفرعية 

الأم. لغتهم  ليست  بلغة  الرياضيات  يتعلمون 

• خلال 	 من  يمكنه  إذ  مباشرة:  غير  تقييم  أداة  شكلت  الترجمة  أن  لاحظ  نفسه  المعلم 
المواضيع  أو  الكلمات  وتحديد  المفاهيم،  وضوح  من  والتأكد  شرحه،  مراجعة  النصوص 

لاحقًا. تعزيز  إلى  تحتاج  التي 

هذا المثال يوضح أن الترجمة التلقائية ليست مجرد "إضافة تقنية"، بل هي أداة تعليمية استراتيجية 
تُُعزز الفهم، تدعم الاستذكار النشط، وتوفر للطلاب )ضعاف السمع أو غيرهم( تجربة تعلم أكثر 
عدالًا وفعالية. كما أنها تمنح المعلم وسيلة جديدة لتقييم جودة المحتوى ومتابعة تقدّّم طلابه 

.(UOW,2024|Gernsbacher,2015)
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• 	                                                         Captions | Your AI-powered creative studio الرسمي  الموقع  الي  بالدخول  قم 
مباشرة. امامك  الدردشة  ستجد  و  بك  الخاص  الالكتروني  البريد  بإدخال  قم 

• 	 Get Start ""  اضغط علي

اعتبارات أخلاقية وتشغيلية )عابرة لكل الأدوات(

	1 الموافقة والخصوصية.

استخدام أدوات التفريغ اللحظي أو الترجمة التلقائية يستلزم قدرًًا عاليًًا من الشفافية. فمن 
الناحية الأخلاقية، لا يجوز تسجيل جلسة تعليمية أو تفريغها نصيًًا دون إشعار مسبق للطلاب 

والمعلمين. هذا الإشعار يجب أن يوضّّح:

• الغرض من التفريغ )مثل: دعم الطلاب ضعاف السمع، توثيق النقاشات، تسهيل المراجعة(.	

• الجهة المسؤولة عن حفظ هذه البيانات )المعلم، المدرسة، أو المنصة نفسها(.	

• المدة الزمنية المسموح بها للاحتفاظ بالنصوص أو التسجيلات.	

 Otter.ai Privacy Policy, )مثل  بالمنصات  الخاصة  الخصوصية  بسياسات  الالتزام  أنّّ  كما 
2025 أو  )Zoom Support, 2025(ضروري لتجنّّب إساءة استخدام البيانات، خاصةًً أنّّ بعض 
الأدوات تخزّّن المحادثات على خوادم سحابية. أي خرق لهذه السياسات قد يعرّّض المؤسسة 

التعليمية لمساءلة قانونية أو فقدان ثقة الطلاب.
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مثال توضيحي: في إحدى المدارس، قررت الإدارة استخدام أداة Otter.ai لتفريغ المحاضرات. 
قبل بدء التنفيذ، أرسلت بريدًًا رسميًًا إلى أولياء الأمور والطلاب تشرح فيه آلية عمل الأداة، 
مع توفير خيار إلغاء الاشتراك  )opt-out( للطلاب الذين لا يرغبون في تسجيل جلساتهم. هذا 

الإجراء البسيط عزز من ثقة المجتمع المدرسي وشجّّع على تقبّّل التقنية.

	2 الدقّة والمسؤولية:.

رغم التطور الكبير في تقنيات التعرف الآلي على الكلام )ASR( ، فإنها لا تزال تواجه تحديات 
تتعلق بـ:

• الضوضاء في البيئة الصفية )مثل الحديث الجانبي، أو ضوضاء المكيفات(.	

• اختلاف اللهجات والنبرات، مما قد يؤدي إلى أخطاء في النص النهائي.	

• محدودية القواميس التخصصية في بعض الأدوات، ما يجعلها تخطئ في التعرف على 	
المصطلحات العلمية أو الرياضية الدقيقة.

لذلك، توصي الأدبيات )USC ICT, 2020 | Klemmer, 2022( بضرورة المراجعة البشرية السريعة 
قبل اعتماد النصوص أو توزيعها، لضمان الدقة ومنع انتشار معلومات مغلوطة بين الطلاب.

مثال توضيحي: في إحدى محاضرات الفيزياء الجامعية، أخطأت أداة الترجمة في تمييز مصطلح 
quantum entanglement، حيث ظهر في النص كـ quantum entertainment.  مراجعة المعلم 

للنص قبل توزيعه مكّّنت من تصحيح الخطأ، وتجنّّب إرباك الطلاب في موضوع دقيق ومعقد.

	3 التوافق المعياري:.

الرقمي،  للنفاذ  العالمية  المعايير  بـ  التعليمية  تلتزم المؤسسات  التقنية، يجب أن  الناحية  من 
 ،)WCAG 2.1/2.2  (Web Content Accessibility Guidelines إرشادات  رأسها  وعلى 

.  )captions & transcripts( المتزامنة  بالوسائط  المتعلق  المعيار 1.2   وخاصة 

هذا الالتزام لا يقتصر على الجانب الأخلاقي، بل له بُُعد قانوني في بعض الدول التي تفرض 
قوانين صارمة لضمان وصول ذوي الإعاقة إلى المواد التعليمية.
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إضافةًً إلى ذلك، يُُستحسن أن تتبنى المؤسسات سياسات وصول مؤسسية واضحة، تحدد:

• الأدوات المصرح باستخدامها.	

• معايير الجودة والدقة المقبولة.	

• آليات التدريب للمعلمين على استخدام هذه الأدوات.	

• طرق التقييم والمتابعة المستمرة لمدى فاعلية الأدوات في دعم الطلاب.	

مثال توضيحي: إحدى الجامعات الأسترالية دمجت أداة Captions.ai في نظام إدارة التعلّّم 
)LMS( ، لكنها لم تكتفِِ بتشغيلها فقط، بل أنشأت وحدة ضمان جودة داخل قسم تكنولوجيا 
التعليم. هذه الوحدة مسؤولة عن التأكد من أنّّ جميع الفيديوهات والمحاضرات المنشورة 
على النظام تحتوي على ترجمات متوافقة مع WCAG 2.1 ، ما جعل الجامعة تُُصنََّف ضمن 

المؤسسات التعليمية الأكثر التزامًًا بإتاحة النفاذ الرقمي.

التي  الركيزة الأساسية  الاعتبارات الأخلاقية والتشغيلية ليست مجرد متطلبات جانبية، بل هي 
تضمن نجاح دمج أدوات التفريغ والترجمة في التعليم. الالتزام بالخصوصية يعزز الثقة، والمراجعة 

البشرية تضمن الدقة، والتوافق المعياري يرسّّخ العدالة والشمولية داخل البيئة التعليمية.

)Vision Accessibility( أدوات دعم ذوي الإعاقة البصرية

يُُبنى جزءٌٌ كبير من الممارسات الصفّّية التقليدية على وسيط بصري خالص: شرائح، لوحات،خرائط مفاهيم، 
الوصول  أمام  بنيويًًا  أو ضعفه حاجزًًا  البصر  بيانية. على هذا الأساس، يصبح فقدان  جداول، ورسوم 
بصوتٍٍ  النصوص  “نقرأ  أن  يكفي  ولا  العادل.  التقييمي  والتحقق  التفاعل  في  والإسهام  للمعلومة 
ألوان، أسهم واتجاهات،  )ترتيب مكاني،  المعرفة في الصف يُُشفََّر بصريًًا  عالٍٍ”، لأن جزءًًا معتبرًًا من 
طبقات معلومات(، لذلك تأتي أدوات الذكاء الاصطناعي لتوفّّر قنوات إدراكية بديلة سمعية ولمسية، 

مع الحفاظ على المعنى التعليمي وترتيبه المنطقي.

لفهم دور هذه الأدوات بعمق، من المهم إدراك أن الإعاقة البصرية طيفٌٌ واسع يشمل:

• فقدان بصر كلي يحتاج إلى مُخرجات سمعية/لمسية قارئ شاشة + برايل.	

• النص 	 تدفّق  وإعادة  اللونية،  المرشحات  العالي،  التباين  التكبير،  من  يستفيد  جزئي  بصر  ضعف 
السياق. فقد  دون    )reflow(
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• حالات متذبذبة تتطلّب ضبطًا شخصيًا مرنًا للمخرجات )سرعة الصوت، حجم النص، تباعد الأسطر، 	
نمط الألوان(.

في هذا الطيف، تعمل أدوات الذكاء الاصطناعي كمنظومة متكاملة، لا كحل منفرد:

 )Screen Readers( قارئات الشاشة : أوالًا

البوابة الأساسية لتمكين  قارئات الشاشة )مثل NVDA، JAWS، VoiceOver، TalkBack( هي 
المكفوفين وضعاف البصر من التعامل مع الأجهزة الرقمية. مش مجرد "قارئ نصوص"، لكنها 
نظام متكامل يفسر كل واجهة رقمية ويحولها إلى صوت مسموع أو برايل لمسي. بتدعم الطالب 
في قراءة الكتب الإلكترونية، التفاعل مع الـLMS )مثل Moodle أو Blackboard(، التنقل في 

متصفحات الإنترنت، وحتى استخدام تطبيقات التواصل الاجتماعي.

 آلية العمل:

• التكامل مع واجهات الوصول في نظام التشغيل	

قارئات الشاشة تتواصل مع التطبيقات والمتصفحات عبر( Accessibility APIs مثل 
 Windows ، iOS Accessibility API ،  (Android في   MS UIA/IAccessible2
نماذج، والجداول.  أزرار، عناصر تحكم  الواجهة كعناوين،  Accessibilityلالتقاط عناصر 
هذا التكامل هو ما يتيح للقارئ "رؤية" بنية الصفحة حتى لو كانت مرئية فقط بصريًًا.

• 	)Accessibility Tree / DOM( تحليل الشجرة البنيوية

عنصر  كل  دور  ويستخرج   )Accessibility Tree( للعناصر  شجرياًً  تمثيلًاً  يبني  القارئ 
 focus( التركيز  ترتيب  يُُحدِِّد  ثم  وُُجِِدت،  إن   ARIA وسمات )alt( البديل  ونص   )role(

للمستخدم. المحتوى  بها  سيقدم  التي  والطلاقة   )order

• 	)Braille Output( أو برايل )TTS( تحويل النص إلى خطاب

ليُُنتََج صوتاًً يسهل ضبط سرعته ونبرة   TTS النص إلى محرك العنصر، يمر  بعد تحديد 
القراءة، أو إلى واجهة برايل إلكترونية )خلايا متحركة( إن كانت موصولة بجهاز المستخدم. 
أو  أو سطر كامل،  قراءة عنوان فقط،   :)verbosity( تفصيل  تتيح مستويات  القارئات 

وصف العنصر وسياقه

(Freedom Scientific, 2024)
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آليات التنقّّل والتفاعل

المستوى،  لعناوين  الانتقال  )مثل:  مفاتيح مخصّّصة  لوحة  اختصارات  يستعمل  المستخدم 
القارئ  داعمة.  بيئات  أوامر منطوقة في  أو  التالي(  السطر  قراءة  الروابط،  النماذج،  عناصر 

تلقائياًً. القراءة  تغيير قائمة( ويُُحدِِّث  أو  )مثل فتح نموذج  الحيّّة   DOM يستجيب لأحداث

Access,2024) NV) 

• معالجة المحتوى الخاص والمعقّد	

ترميزاًً  الأمر  يتطلب  بيانية(  رسومات  معادلات،  كبيرة،  )جداول  المعقدة  للمحتويات 
مناسباًً (مثل جدول HTML صحيح،  MathML للمعادلات، أو وصف بديل غني للصور( 

لكي ينتج القارئ عرضاًً تعليمياًً مفهوماًً.

 (W3C/WAI, 2023).

الميزات التقنية الأساسية التي تهم المدرسة والمعلم

• بين 	 سريعًا  التنقّل  للقارئ  يتيح   :)Headings/Lists/Tables( الهيكلية  العناصر  تمييز 
تقييم(.   نشاط،  أهداف،  )مقدمة،  التعليمية  البُنى 

• معنونا 	 المحتوى  كان  كلما  أفضل  بشكل  يعمل   :ARIA & semantic HTML دعم 
)form labels، role attributes تسميات   ،H1–H6 )العناوين  صحيح  بشكل  ومرمّزًا 

• مخصّصة 	 قواميس  إضافة  إمكانية   :)Pronunciation Lexicons( النطق  قواميس 
بصورة صحيحة. القارئ  يُنطقها  بحيث  الطلبة  أسماء  أو  العلمية  للمصطلحات 

 (Freedom Scientific, 2024)

• أنماط قراءة قابلة للتخصيص:  قراءة سطر كامل، قراءة كلمة كلمة، قراءة حرف بحرف 	
)مفيد لتهجئة المصطلحات(، أو وضع الترقيم/الرموز.

 (NV Access, 2024).

• 	 Moodle، مع  للتعامل  مسبقًا  مثبّتة  إعدادات    :LMSو متصفحات  مع  تكامل 
سلساً.  المنصة  عناصر  بين  الانتقال  يكون  بحيث   Blackboard،  Google Classroom

(W3C/WAI, 2023).
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القيمة التربوية:

• الاستقلالية الأكاديمية والمهنية	

قارئات الشاشة تمنح الطالب القدرة على قراءة المحتوى، أداء الواجبات، وحتى إجراء 
الاعتماد  يرفع مستوى  ما  مستمرة —  إنسانية  معونة  بدون  الإلكترونية  الامتحانات 

العمل. اللازمة لسوق  الرقمية  الذاتي ويعزز كفاءته 

• الإنصاف في التقييم	

عندما تُُعدّّ الأسئلة والاختبارات بصيغ قابلة للوصول )نص، علامات صحيحة لحقول النماذج، 
بدائل للصور(، يصبح تقييم الطالب المبني على أدائه حقيقياًً لا متحيّّزًًا لصعوبة الوصول.

• تحسين التعلم التعاوني	

مجموعاتهم  نقاشات  متابعة  على  القدرة  مكفوفين  طلاباًً  تمنح  المولََّدة  النصوص 
حقيقي.  معنى  ذا  الفعّّال  التعاون  يجعل  ما  لاحقًًا،  الحوار  مخرجات  ومراجعة 

• تعزيز مهارات تنظيم المعرفة	

قارئات الشاشة تشجّّع المعلمين على تنظيم المحتوى تعليمياًً )عناوين واضحة، قوائم 
مرقّّمة، جداول معنونة(، وهذه الممارسات تعود بالنفع على كل الطلبة .

JAWS  مثال: اختبار إلكتروني باستخدام 

كفيف  طالب   ،  Moodle منصة  على  الاختيارات  متعدد  إلكتروني  امتحان  السياق: 
.JAWS يستخدم 

	1 قبل الامتحان )إعداد المعلم(: رفع نسخة الامتحان كصفحة HTML معنونة، كل سؤال .
 ،>label< بعنصر داخل عنصر  >fieldset< مع  >legend< واضح، وكل خيار مرتبط 

وإضافة وصف بديل للصورة إن وُجدت

	2 خطوات الطالب أثناء الامتحان:.

-	 يفتح الطالب صفحة الامتحان ويضغط مفتاح الاختصار لقارئ الشاشة لبدء القراءة. 

-	 بين  للتنقل   NVDA: H أو   )JAWS: H المراد السؤال  العناوين لاختيار  بين  ينتقل 
)headings
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-	 أو مفاتيح  إلى سؤال متعدد-الاختيارات، يستخدم مفاتيح الأسهم  الوصول  عند 
الإجابة. لاختيار   Tab/Space

-	 الرسالة  يقرّ  ثم   ،"... ب:   ،... أ:  الخيارات:  من  واحداً  اختر   ،3 "سؤال  يعلن:  القارئ 
الطالب. اختيار  بعد  الصوتية 

	3 يشرح . تقرير  على  الحصول  أو  النتائج كنص  نسخة  تنزيل  للطالب  يمكن  الامتحان:  بعد 
لاحقًا. لمراجعتها  الأخطاء 

.Scientific,2024)(Freedom

نصائح عملية:  قبل الامتحان بنسخة تجريبية )mock( تُُرسل للطالب لضبط إعدادات القارئ 
)صوت، سرعة، قاموس النطق(.

قيود وتحديات عملية )بوضوح وشفافية(

• 	ASR/ MathML؛  أو  محسّن  نصّي  وصف  إلى  تحتاج  والمعادلات:   البيانية  الرسوم 
وصف. دون  تلقائياً  معقّدة  صورة  تُفسّر  لا   Screen Readers

• ل تصبح غير قابلة للوصول؛ 	 الوثائق الممسوحة )Scanned PDFs(: بدون OCR مُفعَّ
يجب تحويلها إلى نص قابل للاستدعاء.

• العربية قد 	 العلمية في  النطق ووضوح المصطلحات  اللغات واللهجات:  جودة  تنوّع 
قواعد  من  والتأكد  العربية  الأصوات  اختبار  المهم  ومن  TTS؛  محركات   بين  تختلف 

النطق.

• صحيح 	 سيميانتكي  بشكل  المحتوى  ز  يُرمَّ لم  إن  الصحيحة:  البنية  على  الاعتماد 
مفيدة. تجربة  تقديم  عن  عاجزاً  القارئ  يصبح   ,)semantically(

توصيات تنفيذية موجزة للمدارس )خطة عمل قصيرة المدى(

	1 الخطوة الأولى )شهر واحد(: إجراء جرد تقني — تحديد أجهزة الطلاب، وجود قارئات .
. مرخّص(   JAWS/مدمج VoiceOver/مجاني )NVDA مثبتة

	2 . HTML tags)، الخطوة الثانية )شهران(: تدريب 10–15 معلماً على إعداد محتوى متاح
)alt text، tagged PDF
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	3 بيانات . اجمع  واحد،  صف  في  تجريبي  برنامج  إطلاق   : أشهر(  )ثلاثة  الثالثة  الخطوة 
السياسات. لتعديل  المُستفيد  الطالب  من  الراجعة  والتغذية  الاستخدام 

	4 الموارد الأساسية المقترحة: جهاز لوحي/هاتف داعم، ميزة برايل إلكتروني )إن أمكن للطلاب .
المكفوفين كليًا(، تثبيت NVDA كحل ابتدائي مجاني، قائمة مصطلحات لكل مادة.

(NV Access, 2024; American Foundation for the Blind, 2021)

التربوية. عند دمجها  المساواة  لتحقيق  بل عنصرٌٌ جوهري  تقنيًًا  ترفًًا  ليست  الشاشة  قارئات 
مع ممارسات تصميم المحتوى المتاحة، تُُحوّّل الفُُرص التعليمية من متاحة جزئياًً إلى متاحة 
والتقييم  التعلم  استقلالية فعلية في  البصر  المكفوفين وضعاف  الطلاب  وتمنح  بالكامل، 

الصفّّية. والمشاركة 

 (W3C/WAI, 2023; National Federation of the Blind, 2020)
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• 	                          /https://www.nvaccess.org ادخل علي الموقع الرسمي

• ادخل البريد الالكتروني الخاص بك و قم بانشاء رقم سري	

• 	                                                                                         " Create Account " اضغط علي

• و من ثم قم بالتسجيل للموقع مباشرة 	
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)OCR + Image Captioning( ثانيًًا: التعرّّف البصري على النصوص والصور

في البيئات التعليمية التقليدية، تُُقدََّم المعلومات غالبًًا عبر مصادر بصرية: كتب ورقية، ملصقات، 
أو  المكفوفين  للطلاب  بالنسبة  تجارب مختبرية.  أو حتى صور من  بيانية، شرائح،  جداول، رسوم 
قابلة  نصية  تحتوي على طبقة  إلى عوائق معرفية لأنها لا  الموارد  تتحول هذه  البصر،  ضعاف 
للقراءة الآلية. هنا يتدخل التعرّّف الضوئي على الحروف )OCR( لتحويل المحتوى البصري )مسح 
ضوئي أو صورة( إلى نص رقمي يمكن البحث فيه، قراءته عبر قارئات الشاشة، أو عرضه على برايل 
الإلكتروني. وفي موازاة ذلك، تلعب أدوات الوصف الآلي للصور )Image Captioning(  دورًًا 
تكامليًًا، حيث توفّّر للطالب فقرة تفسيرية تصف ما في الصورة ليس بشكل شكلي فقط )“صورة 
إلى علاقة خطية في  يشير  (المعلم  التربوي  الهدف  يخدم  بما  بل  أمام سبّّورة”(،  واقف  لرجل 

الرسم البياني بين درجة الحرارة وضغط الغاز(.

بالتالي، فإن الجمع بين OCR و Image Captioning لا يقتصر على إتاحة النصوص فحسب، بل 
يُُعيد بناء المعنى التعليمي داخل بيئة يسهل النفاذ إليها.

(Microsoft Seeing AI, 2024 | Google Lookout, 2024)

)OCR + Image Captioning( آلية العمل

عملية التعرّّف الضوئي على النصوص والصور مش مجرد خطوة سريعة بتحول صورة لنص، 
لكن هي سلسلة معقدة من مراحل تقنية متكاملة:

	1 التقاط الصورة أو إدخال المستند.

• الطالب أو المعلم يستخدم كاميرا الموبايل أو جهاز المسح الضوئي لالتقاط صفحة 	
من كتاب، ورقة امتحان، أو حتى صورة سبّورة.

• جودة الصورة هنا بتحدد نجاح العملية؛ كل ما الصورة أوضح كل ما النتيجة أدق.	

	2 .)Pre-Processing( المعالجة المسبقة

• النظام بيعمل ضبط للسطوع والتباين، يزيل الخلفية الزائدة، ويعدّل ميلان الصفحة 	
.)Deskewing(

• وما 	 صحيح  بشكل  الحروف  على  يتعرف  يقدر   OCR عشان  مهمة  دي  الخطوة 
الرموز. بين  يخلطش 
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	3 .)OCR( التعرّف على النصوص

• وتحوّلها 	 البيكسلات  تحلل   )Microsoft OCR أو   Tesseract )زي  الخوارزميات 
ورموز. حروف  لأشكال 

• بيتم مطابقة الأشكال مع قواعد بيانات للخطوط واللغات عشان يطلع نص دقيق.	

• 	 Layout( لو المستند فيه أعمدة أو جداول، بعض الأنظمة بتعمل إعادة هيكلة
للنص. المنطقي  الشكل  على  للحفاظ   )Recognition

	4 توليد نص رقمي.

• 	 TXT، DOCX، PDF( الناتج بيكون نص قابل للنسخ والبحث والتصدير بصيغ مختلفة
.)Tagged

• النص يروح مباشرة لقارئات الشاشة أو يتعرض في ملف منفصل للطالب.	

	5 .)Image Captioning( الوصف الآلي للصور

• الذكاء 	 أنظمة  توضيحية(،  صور  بيانية،  )رسوم  نصية  غير  عناصر  فيها  الصورة  لو 
نصي. وصف  بتولد   )Seeing AI أو   ،CLIP، BLIP )زي  الاصطناعي 

• الوصف هنا مش بيقف عند الشكل )“رسم بياني”(، لكن بيركز على المغزى التربوي 	
)“منحنى طردي يوضح زيادة الضغط مع ارتفاع الحرارة”(.

• لغوية 	 معالجة  و   )Vision Models( بصري  تحليل  من  مزيج  باستخدام  بيتم  ده 
.)NLP(

	6 التكامل النهائي.

• الطالب يسمع النص أو يلمسه على برايل، وفي نفس الوقت يحصل على وصف للصورة.	

• النتيجة = محتوى شامل بيعكس كل العناصر البصرية واللغوية في الصورة الأصلية.	

  (Google, 2024 | Microsoft, 2024)
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 )Educational Value( القيمة التربوية

	1 إتاحة عادلة للمصادر التعليمية.

الطالب الكفيف يقدر يوصل لنفس الكتب والمذكرات اللي عند زملائه من غير ما يستنى 
نسخ خاصة أو مساعدة، وده بيرسّّخ مبدأ تكافؤ الفرص داخل الصف.

	2 دعم المواد العلمية المعقدة.

يفسّّر   Captioningالـ بينما  الرموز والمعادلات،  يقرأ   OCRالـ الرياضيات،  أو  الفيزياء  في 
العلاقات البصرية في الرسوم البيانية. وده بيخلي الطالب يتابع التجارب والرسومات زي 

زملائه المبصرين.

	3 تعزيز الاستقلالية والتعلّم الذاتي.

بالتحكم  بيزوّّد شعوره  ده  له،  يقرأ  بدالًا من شخص  التطبيق  يعتمد على  الطالب  لما 
Self-( الأكاديمي  والإنجاز  الدافعية  برفع  مرتبطة  دي  الاستقلالية  تعلمه.  في 

.)Determination Theory

	4 دعم التعليم التعاوني.

لما يتم مشاركة النصوص المولدة بين الطلاب، يبقى في فرصة إن الكل يشتغل على 
نفس المرجع، وبالتالي الطالب الكفيف يشارك في المناقشات بنفس القوة.

	5 تخفيف العبء المعرفي.

الطويلة(،  المحاضرات  في  بيجهده  )اللي  فقط  السمع  على  يعتمد  الطالب  ما  بدل 
المعلومة. ترسيخ  على  بيساعد  وده  له،  يرجع  مرجع  عنده  بتخلي  المولدة  النصوص 

	6 ممارسة مهارات رقمية حديثة.

ودي  متقدمة،  تقنية  أدوات  على  الطالب  بيدرب   Captioning و   OCR مع  التعامل 
العمل. وسوق  الجامعات  في  مستقبالًا  مطلوبة  مهارة 

SuperNova (Dolphin), 2024)
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مثال تطبيقي )موقف صفّّي(

السبّّورة، ويرسم مخططًًا  المعلم معادلة كيميائية على  يكتب  السياق: في حصة علوم، 
الطاقي. للتفاعل 

	1 .Seeing AI. الطالب يلتقط صورة بالهاتف باستخدام تطبيق

	2 . C6H12O6 + O2 > CO2 + H2O +".النظام يقرأ أولًًا النص المكتوب على السبّورة
"Energy

	3 بالتوازي، يُنتج التطبيق وصفًا للصورة: "رسم يوضح منحنى هابط للطاقة، يشير إلى أن .
التفاعل طارد للحرارة".

	4 في . إدراجها  أو  الملاحظات  تدوين  ويستطيع  صوتيًا،  المخرجات  إلى  يستمع  الطالب 
Word ملف. 

	5 لاحقًا، عند مراجعة الدرس، يبحث الطالب في النص المحفوظ بكلمة "Energy" ليجد .
القسم المعني مباشرة، بدلًًا من إعادة الاستماع للتسجيل بالكامل.

القيمة المضافة:

• الطالب أصبح قادرًا على متابعة السبّورة مثل بقية زملائه.	

• في التقييم اللاحق، أظهر أداءً أفضل لأنه امتلك مرجعًا نصيًا منظمًا بدلًًا من الاعتماد 	
على ذاكرته السمعية فقط.

• أفضل ممارسات للمعلمين والمدارس	

• 	                                                                                                                           OCR. يزيد دقة التقاط أو رفع صور واضحة بخلفية نظيفة  توفير صور عالية الجودة: 
)(USC ICT, 2020

• إضافة أوصاف تربوية يدوية: حتى مع وجود Captioning آلي، يُفضّل أن يضيف المعلم 	
وصفًا موجزًا يركّز على الفكرة التعليمية الأساسية

 (W3C/WAI, 2023).

• توحيد المصطلحات: تزويد الطلاب بملف Glossary للمصطلحات العلمية المستخدمة، 	
لتقليل احتمالية خطأ التعرف.
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• اختبار المحتوى مسبقًا: تشغيل المواد عبر تطبيق OCR أو Captioning قبل الصف 	
للتأكد من كفاءتها.

• تشجيع الطلاب على الاستخدام التفاعلي: دمج تمارين )مثل البحث عن مفهوم محدد 	
في النصوص المستخرجة( لزيادة مهارة الاستفادة من الأداة.

التحديات والقيود

• الدقة مع اللغات والرموز: بعض المحركات أقل دقة مع اللغة العربية أو الرموز العلمية 	
)UOW, 2024( .الخاصة

• التركيز 	 بياني"( دون  )"رسم  أوصافًا عامة  يقدّم  : Captioning قد  السياقية  الأخطاء 
طردية"(. )"العلاقة  التعليمي  الهدف  على 

• يؤثر 	 السبّورة  ازدحام  أو  الالتقاط،  زاوية  الإضاءة،  جودة   : الصورة  على وضوح  اعتماد 
  OCR . فعالية  على  بشدة 

• الحاجة للتحرير البشري: في بيئات تعليمية دقيقة )رياضيات، كيمياء(، يُستحسن أن يُراجع 	
المعلم أو مساعد التدريس النصوص لتصحيح الرموز.

• الدمج بين  OCR + Image Captioning مش بس بيوفر “إمكانية وصول” سطحية، 	
لكنه بيعيد صياغة التجربة التعليمية للطلاب المكفوفين وضعاف البصر.

• OCR يحول النصوص الجامدة )كتب ورقية، صور سبّورة( إلى نصوص رقمية ديناميكية 	
قابلة للبحث والقراءة.

• Captioning يضيف طبقة تفسيرية تترجم العناصر البصرية إلى معانٍ تعليمية واضحة.	

• مع بعض، بيوفروا قناة معرفية بديلة تمكّن الطالب من:	

-	 متابعة نفس المواد في وقتها الفعلي.

-	 الرجوع للمحتوى في أي وقت للمراجعة.

-	 المشاركة في الأنشطة التعاونية والمناقشات بفعالية.

التجربة دي مش بتفيد المكفوفين فقط، لكنها كمان ترفع جودة التدريس للجميع: الطلاب 
المبصرين ممكن يستخدموا النصوص للبحث السريع، وللمراجعة المركزة.
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بمبادئ  المدرسة  التزام  بيعكس  التعليمي  النظام  داخل  دي  الأدوات  إدماج  وبالتالي، 
التصميم الشامل للتعلّّم )UDL( ويحول العملية التعليمية من مجرد نقل معرفة، إلى بناء 

الطلاب. لكل  وشاملة  عادلة،  متكافئة،  بيئة 

(W3C/WAI, 2023 | CAST, 2018)

)NLP( المعالجة اللغوية + )TTS( ثالثًًا: تحويل النص إلى كلام

تحويل النص إلى كلام )Text-to-Speech – TTS( مع المعالجة اللغوية الطبيعية 
)NLP( بيمثلوا جسر رئيسي بين النصوص المكتوبة والمحتوى السمعي.

• الصوت 	 يقدم أصوات طبيعية جدًا قريبة من  بقى   )Neural TTS( العصبي  TTS  الـ
واللهجة. الإيقاع،  النبرة،  السرعة،  في  التحكم  إمكانية  مع  البشري، 

• بينما الـ  NLP بيضيف بعد تفسيري ذكي: مش مجرد قراءة حرفية، لكن تلخيص، تبسيط، 	
وإعادة صياغة النصوص بما يتناسب مع قدرات الطالب ومستواه.

ده بيحوّّل الكتاب الجامد أو الشرح المكتوب إلى تجربة سمعية تعليمية ديناميكية، ممكن 
الطالب يستهلكها في أي وقت: داخل الصف، في البيت، أو حتى أثناء التنقل.

(W3C, 2018; Al-Azawei, Serenelli, & Lundqvist, 2016)

آلية العمل

	1 إدخال النصوص.

• الطالب أو المعلم يحمّل محتوى )فصل من كتاب، محاضرة مكتوبة، أو مقالة علمية(.	

• ممكن يكون نص عادي أو مادة معقدة مليانة مصطلحات.	

	2 .)Pre-processing( المعالجة الأولية

• النظام ينظف النص من الرموز غير المفهومة )أكواد، علامات تنسيق(.	

• يتم تقسيمه إلى جمل/مقاطع منطقية تناسب القراءة الصوتية.	
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	3 .)TTS( التحويل إلى كلام

• 	 Google Wavenet، Amazon Polly Neural، Microsoft محركات عصبية زي
Azure Neural TTS تنتج صوت بشري طبيعي جدًا.

• النبرة 	 سريعة(،   – طبيعية   – )بطيئة  السرعة  )ذكر/أنثى(،  الصوت  تخصيص  يمكن 
الطالب. احتياج  حسب  حماسية(   – )هادئة 

	4 إضافة NLP – وظائف ذكية.

• التلخيص الموجّه: استخراج الأفكار الأساسية > مثلًا: فصل طويل في الأحياء يتحوّل 	
لملخص صوتي من 3 دقائق.

• إعادة الصياغة المبسطة: تحويل مقطع معقد )زي شرح قانون فيزيائي( إلى صياغة 	
أوضح مع أمثلة.

• الأمثلة السياقية: بدل "الخلايا الجذعية هي..."، النظام يضيف: "تخيل إنها زي بذور 	
صغيرة ممكن تطلع أي نوع نبات".

• "المصطلحات 	 يضيف:  ثم  النص  يقرأ  النظام  المفتاحية:  المصطلحات  استخراج 
الشمسية". الطاقة  الكلوروفيل،  الضوئي،  البناء  المهمة: 

	5 الإخراج متعدد القنوات.

• الطالب يسمع مباشرة من الموبايل أو الكمبيوتر.	

• ممكن يحفظ الملف كـ MP3 و يسمعه أثناء المذاكرة أو المواصلات.	

• أو يدمجه مع قارئ الشاشة أو أجهزة برايل ناطقة.	

(W3C, 2018; Al-Azawei, Serenelli, & Lundqvist, 2016)

)Educational Value( القيمة التربوية

	1 إتاحة مرنة للمحتوى.

الطالب يقدر يتعلّّم في أي مكان )on-the-go learning(. النص يتحول لتجربة سمعية 
ما بتتطلبش شاشة أو نظر.
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	2 .)Cognitive Load( تقليل الحِمل المعرفي

اللي  أو  البصر  ضعاف  للطلاب  خاصة  البصرية،  الذاكرة  على  الضغط  بيخفف  السمع 
.)Dyslexia  – القراءة  عسر  )زي  تعلم  صعوبات  من  بيعانوا 

	3 تعزيز الاستبقاء والفهم.

• التلخيص الموجّه يساعد الطالب يركز على المهم فقط.	

• العميق 	 الفهم  بيزود  وده  لشرح مبسط،  الصعبة  المفاهيم  تحوّل  الصياغة  إعادة 
.)Deep Learning(

	4 تخصيص التجربة.

مش كل الطلاب بيفهموا بنفس الطريقة. بفضل NLP + TTS، الطالب يقدر:

• يبطّأ القراءة لو عايز يراجع بتأنّي.	

• يسرّعها في المراجعة النهائية.	

• يختار صوت مفضل بيحس إنه مريح أكتر.	

	5 دمج الطلاب في التعليم الرقمي الحديث.

بيساعد الطلاب على اكتساب مهارات التعامل مع أدوات AI المتقدمة، اللي بقت جزء 
أساسي في بيئات العمل والتعليم الجامعي.

(Vanderheiden, 2000) 

مثال تطبيقي )درس أحياء – آلية التنفس الخلوي(

الوضع التقليدي: المعلم يرفع على الـLMS فصل مكتوب عن "التنفس الخلوي" فيه 15 
الميتوكوندريا، سلسلة نقل الإلكترون(. )الجلوكوز،  صفحة مليانة مصطلحات علمية 

التفاصيل  كل  متابعة  في  صعوبة  يواجه   )Dyslexia( قراءة  عُُسر  عنده  أو  كفيف  طالب 
المطلوبة. السرعة  بنفس 
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 : TTS + NLP الخطوات باستخدام

	1 تحميل النص إلى النظام.

الطالب يرفع الفصل إلى تطبيق تعليم مدعوم بالـAI )زي NaturalReader + وحدة 
.)Google Cloud TTS مدمج مع Moodle أو حتى NLP

	2 المعالجة الأولية.

ويقسمه  الغامضة(  الصيغ  أو  المقروءة  غير  الجداول  )يحذف  النص  ينظّّف  النظام 
الصوتية. للقراءة  مناسبة  لفقرات 

	3 .)TTS( تحويل النص إلى كلام

• النظام يبدأ يقرأ بصوت طبيعي شبيه بالبشر.	

• الطالب يختار سرعة القراءة )1x للمذاكرة العادية، 1.5x للمراجعة السريعة(.	

• يقدر يوقف أو يرجع للخلف بكبسة واحدة.	

	4 .NLP إضافة وظائف

• التلخيص الموجّه: بعد انتهاء قراءة الفصل، النظام يقول:	

"النقاط الأساسية:

	1 التنفس الخلوي يحدث داخل الميتوكوندريا..

	2 ..ATP الهدف الأساسي: إنتاج الطاقة في صورة

	3 يتكون من ثلاث مراحل: تحلل الجلوكوز، دورة كريبس، سلسلة نقل الإلكترون.".

• إعادة الصياغة المبسطة:	

النص العلمي الأصلي: "سلسلة نقل الإلكترون تتضمن مجموعة بروتينات غشائية 
تستقبل الإلكترونات وتحوّّل الطاقة إلى فرق جهد كهروكيميائي."

النظام يعيد صياغته: "تخيل سلسلة من السلالم، كل درجة تمثل بروتين. الإلكترونات 
".ATPتنزل من درجة للتانية، ومع كل حركة بيطلع طاقة، والطاقة دي بتتحول لـ
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• الأمثلة السياقية:	

بطارية  تشحن  لما  "زي  مثال:  يضيف  النظام  النظري،  بالوصف  يكتفي  ما  بدل 
الطاقة." وتخزن  كهربائية  دائرة  في  بتتحرك  الإلكترونات  الموبايل: 

• استخراج المصطلحات المفتاحية:	

نقل  سلسلة   – كريبس  دورة   – ميتوكوندريا   – جلوكوز  المهمة:  "المصطلحات 
".ATP  – الإلكترون 

	5 الإخراج النهائي.

• الطالب يسمع المحتوى كملف صوتي أثناء التنقل.	

• الملخص يتخزن كـ"ملاحظات صوتية قصيرة" داخل التطبيق.	

• المعلم يقدر يراجع نشاط الطالب ويشوف إيه الكلمات المفتاحية اللي ركز عليها.	

W3C. (2018)

القيمة التربوية المُُتحققة:

• الطالب مش بيكتفي بالاستماع، لكن بياخد ملخص واضح + شرح مبسط بالأمثلة > 	
وده بيزود الفهم العميق.

• الاستقلالية: مش محتاج يعتمد على زميل أو معلم يشرح له النص بالكامل.	

• الفاعلية: يقدر يراجع في وقت أقل وبتركيز أعلى.	

• الدمج: الطالب يبقى مشارك زي أي زميل تاني، مش معزول عن التجربة الصفية.	

باستخدام TTS + NLP، النص العلمي المعقد اللي كان عائق بيتحوّّل إلى تجربة سمعية 
غنية: تعليمية 

• نص مقروء بصوت طبيعي.	

• ملخص موجّه.	

• أمثلة مبسطة.	

• واستخراج كلمات مفتاحية للامتحانات.	
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وده بيحقق جوهر التصميم الشامل للتعلّّم )UDL(: إن كل طالب، مهما كان مستوى بصره 
أو قدرته القرائية، يقدر يوصل لنفس المعرفة بنفس الجودة والاستقلالية.

Al-Azawei, A., Serenelli, F., & Lundqvist, K. (2016)

)Braille Displays( رابعًًا: دعم برايل الإلكتروني

بشكل  التي ساهمت  التكنولوجية  الابتكارات  أبرز  من  الإلكتروني  برايل  دعم  أجهزة  تُُعتبر 
الأجهزة  هذه  تقوم  البصرية.  الإعاقة  ذوي  للطلاب  التعليمي  الدمج  تحقيق  في  مباشر 
على فكرة بسيطة لكنها ثورية في التطبيق: تحويل النصوص المكتوبة رقميًًا، سواء كانت 
أثناء  عرض  شاشة  من  حتى  أو  الحاسوب  على  تعليمي  محتوى  أو  إلكتروني  كتاب  من 
المحاضرة، إلى صيغة برايل بشكل فوري وديناميكي. هذا التحويل يتم عبر محركات تحويل 
معيارية )Braille Translation Engines( مطابقة للمعايير الدولية المتعارف عليها، مثل 
Unicode Braille Patterns أو المعايير الخاصة بمكتبات التحويل البرمجية المتخصصة، 
بحيث يظهر النص على لوحة إلكترونية مكوّّنة من خلايا برايل ميكانيكية صغيرة. كل خلية 
تتكون عادة من ست أو ثماني نقاط قابلة للارتفاع والانخفاض لتشكيل الحروف والكلمات، 

ليقوم الطالب بقراءتها باللمس في الوقت الحقيقي.

من الناحية التربوية، يقدم هذا الحل قيمة لا تُُقدّّر بثمن، لأنه لا يقتصر على مجرد عرض 
النصوص بطريقة بديلة، بل يؤثر في جوهر العملية التعليمية ذاتها. يمكن تناول ذلك من 

عدة محاور:

	1 الاستقلالية الأكاديمية:.

عندما يستطيع الطالب الكفيف قراءة النصوص بشكل مباشر دون الحاجة إلى تدخل 
بالاستقلالية  عميقًًا  إحساسًًا  يكتسب  فإنه  بالشرح،  يقوم  زميل  أو  مساعد  معلم 
والاعتماد على الذات. هذه الاستقلالية لا تقتصر على القراءة فقط، بل تمتد لتشمل 
التفاعل مع الأنشطة الصفية، متابعة الواجبات، الاطلاع على الملاحظات التي يعرضها 
يعزز  هذا  زملائه.  مع  متساوٍٍ  بشكل  الصف  مناقشات  في  المشاركة  وحتى  المعلم، 

بيئة تعليمية تقليدية. النفسي الذي قد يشعر به في  الحاجز  شعوره بالانتماء ويزيل 
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	2 .:)Multi-sensory Learning( التعلم متعدد الحواس

الدمج بين قناتي السمع واللمس يعد من أقوى الاستراتيجيات التربوية التي تساعد على 
ترسيخ المعلومات. الطالب هنا يسمع الشرح الصوتي من المعلم أو من مادة مسجلة، 
وفي نفس الوقت يقرأ النصوص باللمس عبر برايل. هذا التزامن الحسي يضاعف من 
فرص الفهم والاستيعاب لأنه يفعّّل أكثر من منطقة في الدماغ المسؤولة عن التعلم. 
وبالمقارنة، الاعتماد على السمع وحده قد يؤدي إلى فقدان بعض التفاصيل الدقيقة 
أو صعوبة في التركيز لفترات طويلة، لكن وجود برايل كقناة حسية ثانية يوفر وسيلة 

تثبيت إضافية ويزيد من قدرة الطالب على التذكر لاحقًًا.

	3 تنمية مستمرة لمهارات القراءة والكتابة:.

هناك توجه عالمي نحو الاعتماد على التقنيات الصوتية وحدها )مثل برامج تحويل النص 
إلى كلام – TTS(، لكن التربويين يحذرون من إهمال مهارة القراءة بالبرايل، لأنها الركيزة 
بشكل مستقل.  والكتابة  القراءة  إمكانية  المكفوفين  للطلاب  تضمن  التي  الأساسية 
أجهزة برايل الإلكترونية تُُحافظ على هذه المهارة وتطورها لأنها تضع الطالب في حالة 
ممارسة مستمرة للقراءة اللمسية. وبالإضافة إلى ذلك، بعض الأجهزة تسمح بالكتابة 
أيضًًا عبر لوحات مفاتيح برايل مدمجة، مما يعني أن الطالب يمكنه تدوين الملاحظات 

والرد على الأسئلة وكتابة الفروض بطريقة عملية.

	4 المرونة والقدرة على التكيف السريع:.

المواد  الحصول على  بطء  المكفوفين هي  الطلاب  تواجه  التي  التحديات  واحدة من 
برايل مطبوع تقليدي، والذي قد يستغرق أسابيع. أجهزة  إلى  التعليمية بعد تحويلها 
برايل الإلكترونية تحل هذه المشكلة بالكامل، لأنها تعرض النصوص بشكل فوري بمجرد 
بلحظة،  لحظة  الفصل  إيقاع  مواكبة  على  قادر  الطالب  أن  يعني  رقميًًا. هذا  وصولها 
الإلكترونية  الكتب  النصوص من  لزملائه، ويقرأ نفس  تُُعرض  التي  الشرائح  يتابع نفس 
أو المقررات الرقمية في وقتها الفعلي. هذه المرونة تضمن مبدأ تكافؤ الفرص في 
الوصول إلى المعرفة )Equal Access to Knowledge(، وهو أحد المبادئ الجوهرية 

الشامل. للتعليم 
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	5 الأبعاد النفسية والاجتماعية:.

على  والقدرة  بالقوة  شعورًًا  الطالب  الإلكتروني  برايل  دعم  يمنح  أوسع،  منظور  من 
التحكم في تجربته التعليمية. بدلًاً من أن يكون معتمدًًا على نسخة مطبوعة مسبقة أو 
مساعدة خارجية، يصبح جزءًًا فعاالًا ومباشرًًا من العملية التعليمية. هذا ينعكس بشكل 
إيجابي على ثقته بنفسه، ويدعم عملية دمجه الاجتماعي داخل الصف، ويعزز قدرته 
على المشاركة الفعّّالة في الأنشطة الجماعية، مما يرفع من دافعيته للتعلم ويقلل 

من احتمالات الشعور بالعزلة أو التهميش.

	6 البعد المستقبلي )التأهيل لسوق العمل(:.

استخدام برايل الإلكتروني لا يتوقف عند حدود المدرسة أو الجامعة، بل هو استثمار 
طويل المدى في مستقبل الطالب. الاعتياد على التعامل مع النصوص الرقمية بالبرايل 
الحواسيب  على  أساسي  بشكل  تعتمد  التي  العمل  بيئات  مع  للتعامل  الطالب  يجهّّز 
على  قدرة  وأكثر  العمل،  سوق  في  تنافسية  أكثر  يصبح  وبذلك  الرقمية.  والتقنيات 

الدقيقة. القراءة والكتابة  التي تتطلب  المهن  الانخراط في 

وبذلك يتضح أن دعم برايل الإلكتروني ليس مجرد أداة تقنية مساعدة، بل يمثل ركيزة 
تربوية شاملة تضمن شمولية التجربة التعليمية، وتوسّّع من نطاق استقلالية الطالب، 
البُُعد  إلى  آثارها  وتمتد  بل  والاجتماعي،  النفسي  والبعد  الأكاديمي  البُُعد  بين  وتربط 
التعليم  مبادئ  فعليًًا  تجسد  التقنية  هذه  إن  القول  يمكن  أيضًًا.  المستقبلي  المهني 
الدامج )Inclusive Education(، حيث لا يُُترك أي طالب خلف الركب، بل يُُمنح الأدوات 

التي تضعه على قدم المساواة مع زملائه المبصرين.

Al-Azawei, A., Serenelli, F., & Lundqvist, K. (2016)

آلية العمل 

	1 .)Input Stage( مرحلة إدخال النصوص التعليمية

العملية تبدأ من لحظة تجهيز المادة التعليمية بصيغة رقمية مناسبة. المدرّّس أو فريق 
.)HTML أو ،Word، PDF :تكنولوجيا التعليم يقومون بإعداد الملفات الدراسية )مثل
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• لمعايير 	 مطابقة  الملفات  تكون  أن  يجب   :Accessibility Standards المعيارية 
 alt( بحيث تتضمّن توصيفات نصية للصور ،DAISY و WCAG النفاذ الرقمي مثل

والجداول. للعناوين  هيكلية  ووسوم   )text

• أهمية هذه الخطوة: إذا كانت المواد غير منظّمة أو بدون توصيف واضح، فإن جهاز 	
البرايل لن يتمكّن من تحويلها بدقّة، مما يربك الطالب ويعوق الفهم. لذلك، الجودة 

تبدأ من مرحلة الإعداد.

	2 .)Conversion Engine( مرحلة التحويل البرمجي

مثل   )Braille Translation Engines( التحويل  محركات  دور  يأتي  المادة،  تجهيز  بعد 
القياسية. برايل  رموز  إلى  فورًًا  النصوص  بترجمة  تقوم  المحركات  هذه   .Liblouis أو   Duxbury

• تفصيل وظيفي:	

-	 النصوص العادية تتحول إلى خلايا برايل من ست نقاط أو ثماني نقاط.

-	  UEB Math أو Nemeth Code المعادلات الرياضية يتم تحويلها وفقًا لنظام
لضمان التوافق مع المناهج العلمية.

-	 ل بطريقة تراعي علامات الترقيم والاختصارات. اللغات الأجنبية تُحوَّ

• 	 Windows، macOS،( التشغيل  نظم  مع  تتكامل  المحركات  هذه  التقني:  الجانب 
يدوي. تدخل  دون  الفورية  الترجمة  لتسهيل   )LMS( الإلكتروني  التعليم  بيئات  أو   )Linux

	3 .)Output Stage( مرحلة الإخراج على جهاز البرايل

النص المترجم يُُرسل مباشرة إلى شاشة البرايل الإلكترونية، وهي عبارة عن لوحة مزودة 
بخلايا صغيرة ميكانيكية تتغير ديناميكيًًا لتكوين النقاط البارزة.

• الآلية الميكانيكية: كل خلية تحتوي على 6 أو 8 دبابيس صغيرة ترتفع وتهبط بدقة 	
الرموز. أو  الحروف  لتمثل  ميكرومترية 

• التزامن الزمني: التغيير يتم في أجزاء من الثانية، ما يجعل الطالب يتابع النص المكتوب 	
بالتزامن مع الصوت أو شرح المعلّم دون تأخير.

• المرونة التعليمية: يمكن للطالب تمرير إصبعه لقراءة مستمرة، أو الرجوع خطوة للوراء، 	
أو تكبير/تصغير وحدة العرض حسب راحته.
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	4 .)Interaction Layer( مرحلة التفاعل أثناء التعلّم

التربوي الجوهري. الطالب لا يقتصر على استقبال المعلومات فقط، بل  هنا يظهر الفرق 
التفاعل معها. يستطيع 

• كتابة برايل عكسية: بعض الأجهزة تتيح للطالب الكتابة على لوحة مفاتيح برايل مدمجة، 	
ل هذه المدخلات إلى نصوص رقمية  لتدوين الملاحظات أو الإجابة عن الأسئلة، ثم تُحوَّ

يمكن للمعلم قراءتها مباشرة.

• الدمج متعدد الحواس: الطالب يقرأ باللمس، يسمع الشرح صوتيًا، ويكتب عبر البرايل 	
في الوقت نفسه. هذا يضاعف فرص تثبيت المعلومات، لأن القنوات الحسية تعمل 

بشكل تكاملي.

• التطبيق التربوي: على سبيل المثال، في درس رياضيات، الطالب يمكنه لمس المعادلة 	
الجهاز وإرسال  المثال مباشرة على نفس  المعلّم صوتيًا، ثم حلّ  بالبرايل، سماع شرح 

الحلّ للمعلم.

	5 .)Post-Learning Phase( مرحلة ما بعد التعلّم

بعد انتهاء الحصة أو المحاضرة، يمتلك الطالب أدوات لإعادة تنظيم المعرفة.

• تخزين الملاحظات: يمكن حفظ الدروس على هيئة ملفات BRF أو TXT قابلة للبحث.	

• المراجعة الذاتية: الطالب يستطيع البحث داخل الملفات عن كلمات مفتاحية )مثال: 	
المطلوب. للمقطع  بويل"( والانتقال مباشرة  "قانون 

• تطبيقات 	 أو  شاشة  قارئات  مع  مزامنتها  يمكن  الملفات  أخرى:  أنظمة  مع  التكامل 
متعددة. بطرق  المراجعة  في  أكبر  حرية  الطالب  يمنح  ما  سمعية، 

	6 .)Support & Maintenance( الدعم التقني والصيانة

• التدريب البشري: المعلمون والطلاب بحاجة لتدريب عملي على كيفية تجهيز الملفات 	
واستخدام الأجهزة بفاعلية.

• إلى متابعة دورية 	 تحتاج  أجهزة دقيقة وحساسة،  البرايل  المستمرة: شاشات  الصيانة 
الأعطال. لتفادي  برمجية  وتحديثات 
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• السياسة المؤسسية: وجود وحدة دعم تقني في المؤسسة التعليمية يضمن سرعة 	
التدخل عند حدوث أي مشكلة، حتى لا يتعطل سير التعلم.

Borg, J., & Lindström, A. (2016)

مثال تطبيقي: محاضرة فيزياء حول "قانون بويل"

• قبل المحاضرة )مرحلة التحضير المسبق(	

النجاح في إتاحة المادة لطلاب ذوي الإعاقة البصرية يبدأ قبل المحاضرة بفترة، لأن التحضير 
الجيد يضمن سهولة الدمج.

	1 إعداد الملفات.

• 	 Tagged يقوم المعلم أو فريق الدعم التكنولوجي بتحويل الشرائح إلى صيغة
المنطقية  البنية  PDF، وهي صيغة مدعومة بوسوم داخلية )tags( توضح 

للنصوص والعناوين والفقرات.

• هذه الصيغة تُمكّن برامج قراءة الشاشة وأجهزة برايل من فهم محتوى الملف 	
بدلًًا من التعامل معه كنصوص وصور عشوائية.

• مثال: عند إدراج عنوان "قانون بويل"، يتم وسمه كـ Heading 1، مما يسمح 	
للطالب بالتنقّل إليه مباشرة عبر برايل أو قارئ الشاشة.

	2 إضافة الأوصاف النصية )Alt Text( للرسوم.

• لا يكتفى بوصف بسيط مثل "رسم بياني"، بل تتم كتابة وصف تعليمي غني 	
يوضّح المعنى التربوي.

• مثال: "الرسم يوضح العلاقة العكسية بين ضغط الغاز وحجمه عند ثبوت درجة 	
الحرارة: عندما يقل الحجم إلى النصف، يتضاعف الضغط".

• هذا الوصف يصل للطالب كـبرايل أو صوت، ويعطيه نفس القيمة التعليمية 	
التي يحصل عليها المبصر من النظر للرسم.
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	3 معالجة المعادلات.

• إلى 	 أو  رقميًا(  )مدعومة   MathML إلى صيغة الفيزياء  تحويل معادلات  يتم 
برايل(. بلغة  الرياضية  للمعادلات  الدولي  )المعيار   Nemeth Braille Code

• مثلًًا: معادلة P×V=kP \times V = kP×V=k تتحول إلى صياغة برايل دقيقة 	
بحيث يقرأ الطالب الرموز بشكل منطقي ومنظّم بدل أن تظهر كرموز مشوّشة.

	4 تجهيز الطالب.

• الطالب يحصل على الملف قبل المحاضرة، ويحمله على جهاز برايل الإلكتروني 	
.)Focus Display أو BrailleNote مثل(

• يقوم بمزامنة الجهاز مع قارئ الشاشة )NVDA أو JAWS( بحيث يتمكن من 	
الاختيار بين القراءة باللمس أو الاستماع بالصوت.

• بهذه الخطوة، يدخل المحاضرة مجهّز، يعرف تسلسل الشرائح، ويكون لديه 	
خلفية تمكّنه من المتابعة الفورية.

Lazar, J., Goldstein, D., & Taylor, A. (2015)

• أثناء المحاضرة )مرحلة التفاعل المباشر(	

	1 متابعة الشرح خطوة بخطوة.

• بينما يشرح المعلم الشرائح أمام الصف، الطالب الكفيف يلمس نفس النص 	
عبر شاشة برايل.

• إذا قال المعلم: "ننتقل الآن لقانون بويل"، يظهر العنوان على شاشة البرايل، 	
فيستوعب الطالب أن التغيير حاصل بنفس اللحظة.

• هذا يضمن تزامن زمني كامل بين ما يقوله المعلم وما يقرأه الطالب.	

	2 التعامل مع المعادلات.

• عندما يعرض المعلم معادلة P×V=kP \times V = kP×V=k، جهاز البرايل 	
يترجمها إلى نمط Nemeth بحيث يلمس الطالب الرموز بالترتيب المنطقي:

• 	."k" ثم علامة يساوي، وأخيرًا ،"V" يليه علامة الضرب ×، ثم الحرف "P" الحرف

• هذه الدقة تحافظ على المعنى العلمي وتزيل أي التباس.	
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	3 الوصول للرسوم البيانية.

• الرسم البياني الذي يوضح العلاقة بين الضغط والحجم لا يُعرض كصورة غير 	
.)alt text( مفهومة، بل يصل للطالب على هيئة نص وصفي مكتوب سابقًا

• في بعض المؤسسات المتقدمة، يتم أيضًا توفير نسخة ملموسة مطبوعة 	
باستخدام طابعة برايل رسومية بحيث يلمس الطالب المحاور والمنحنى بيده.

• هكذا يصبح الطالب مشاركًا في التحليل البصري ولكن بوسيلة حسية مناسبة.	

	4 المشاركة الصفية.

• المتلقي، بل يشارك: يمكنه أن 	 الطالب لا يكتفي بدور  التهيئة،  بفضل هذه 
يسأل مثلًًا: "لماذا تضاعف الضغط عندما قل الحجم للنصف؟" لأنه بالفعل 

التفسير. المعادلة وفهم  لمس 

• هذا يحوّل وجوده من حالة "اعتماد على الآخرين" إلى "تعلم نشط مستقل".	

(Al-Azawei et al., 2016 ) 

• بعد المحاضرة )مرحلة الاستفادة اللاحقة(	

	1 تدوين الملاحظات.

• الطالب يستخدم جهاز برايل لتسجيل ملاحظاته أثناء المحاضرة.	

• الملاحظات يمكن حفظها بصيغ متعددة:	

-	 BRF (Braille Ready Format( للقراءة اللاحقة عبر برايل.

-	 TXT أو DOCX للمشاركة مع المعلم أو الزملاء المبصرين.

• هذا يضمن أن الطالب يمتلك مرجعًا شخصيًا متكاملًًا.	

	2 إعادة البحث في المحتوى.

• لو أراد الطالب مراجعة موضوع معين، يمكنه البحث داخل الملف عن كلمة 	
مفتاحية مثل "بويل".

• الجهاز يعرض له كل المواضع التي ورد فيها القانون، ويعيده بسرعة للمقطع 	
المطلوب بدلًًا من تصفح مطوّل.
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• آخر، مما 	 أي طالب  يستخدمه  الذي  الإلكتروني  البحث  تماثل  الخاصية  هذه 
الفرص. تكافؤ  يضمن 

	3 إنجاز الواجبات.

• عند حل التمارين، الطالب يستعين بملاحظاته التي كتبها أثناء الشرح، ويستخدم 	
نفس جهاز البرايل لكتابة الحلول.

• الإجابات يتم تصديرها كملف Word أو PDF وإرسالها إلكترونيًا للمعلم.	

• لجنة 	 أو  المعلم  كان  إذا   BRF بصيغة  تسليمها  يمكنه  الحالات،  بعض  في 
برايل. قراءة  ببرامج  مجهزين  الدعم 

	4 تعزيز الاستقلالية.

• الرسوم، لأنه حصل 	 له  أو يصف  المحتوى  له  يقرأ  الطالب لم يحتج لشخص 
رقمي ملموس. بشكل  على كل شيء 

• هذه التجربة تعزز ثقته في نفسه، وتجعله يتعامل مع المادة العلمية بنفس 	
مستوى أقرانه.

(Al-Azawei et al., 2016)

أفضل الممارسات التفصيلية للمعلمين والإدارات 

	1 إعداد المحتوى بصيغ قابلة للتحويل.

لماذا مهمّّ؟ لأن تحويل النص مباشرة إلى برايل أو قارئ شاشة يكون أدق وأسرع عندما 
يكون المحتوى نصيًًا )Text( لا صورة.

كيف تنفذيها عمليًًا؟

• النصوص 	 لحفظ   )MS Word/Google Docs( موحّد  نصوص  محرر  استخدمي 
.EPUB أو   Tagged PDF إلى  صدّري  ثم  الأساسية 

• المعادلات: دوّنيها في LaTeX أو احرصي على تصديرها كـ MathML عند الإمكان. 	
إذا المعادلات موجودة كصور فاطلبي من الصانع نسخة نصية أو تحويل يدوي.

• قواعد عملية: لا تدرجي صفحات ممسوحة )scanned images( كحل نهائي - 	
أرفقي دائماً ملفًا نصيًا بديلًًا.
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قالب سريع للعمل:

• في 	 معادلات  نصوص،   ،H1-H3 عنوان/عناوين  يحتوي:   DOCX ملف  اصنعي 
للصور. وصف   ،LaTeX/MathML

• صدّري Tagged PDF + احفظي نسخة TXT للبحث + نسخة BRF إن أمكن.	

• ذلك 	 تفادي   < مصورة  أو  مسطّرة   PDF ملفات  الوقاية:  وطرق  شائعة  مخاطر 
المصدر. من  مباشر  بتصدير 

	2  كتابة أوصاف تربوية مخصّصة )Alt Text( مع مغزى تعليمي.

• لماذا مهمّ؟ لأن الوصف القصير لا يكفي: الطالب يحتاج يعرف لماذا الصورة هنا 	
وما المطلوب منه معرفته.

؟ كيف تكتبي وصفًًا فعّّاالًا

• دائمًا ضعي سطر قصير (ماذا( + مقطع تفصيلي )لماذا وما المغزى التعليمي(.	

• رئيسة، 	 بيانات  نقاط  القيم،  الوحدات، مدى  المحاور،  اذكري  بيانيًا:  الرسم  كان  إذا 
التعليمي. والاستنتاج 

نموذج عملي:

• قصير: منحنى طردي يربط درجة الحرارة بالضغط.	

• )kPa( من 	 الضغط   :Y المحور  )°C( من 0–100.  الحرارة  المحور X: درجة  مفصّل: 
80–260. عند C°0 الضغط ≈kPa 100؛ عند C ≈250 kPa°100. المغزى: العلاقة 

طردية، وتبيّن أن رفع الحرارة يزيد الضغط عند ثبات الحجم.

برايل  يُُرسََل لطلاب  الوصف داخل ملف نصي منفصل  نصيحة منهجية: ضعي نسخة 
التحويل. أثناء  الفقد  لتقليل 

	3 .)Headings - Lists - Semantics( هيكلة المستند بوضوح

لماذا؟ محركات الترجمة والقارئات تعتمد على البنية الهيكلية لفهم المستند )العناوين، 
الفقرات، الجداول(.
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ماذا تفعلين؟

• استخدمي أنماط العناوين )H1, H2, H3( بدلًا من تكبير الخط يدويًا.	

• على 	 البسيطة  الجداول  وفضّلي  صحيحة،  أعمدة  رؤوس  بوضع  الجداول  قوّمي 
المدمجة. الجداول 

• مسرد 	 إلى  روابط  أو  مرجعية  ملاحظات  على  يحتوي   )footer( تذييلًًا  أدرجي 
. ت لمصطلحا ا

بعناوين  جداول  مرقمة؟  قوائم  صحيحة؟  عناوين  الرفع:  قبل  سريعة  تحقق  قائمة 
مرفق؟  BRF/نصي ملف  واضحة؟ 

	4 .)Glossary( توفير مسرد مصطلحات

لماذا؟ لأن المصطلحات العلمية والاختصارات قد تُُترجم خطأ آليًًا وتؤثر على الفهم.

؟ كيف تُُعدّّين مسردًًا فعّّاالًا

• )إذا لزم( - 	 النطق  المبسّط -  التعريف  أنشئي ملفًا منفصلًًا يتضمن: المصطلح - 
تطبيقي. مثال 

• ضعي مع كل فصل ملف Glossary مختصر مرتبط بالملف الأساسي.	

أمثلة:

• قانون بويل - PV = k - علاقة عكسية بين الضغط والحجم عند ثبوت درجة الحرارة.	

طريق نشره: أرسليه بصيغة TXT وBRF لسهولة البحث والطباعة.

	5 .)Pre-flight check( اختبار مسبق للمحتوى

لماذا؟ لتقليل الأخطاء أثناء الحصة الحيّّة ولتجنب الإحراج أو فقدان المعلومات.

خطوات عملية:

• افتحي الملف على قارئ شاشة )NVDA/VoiceOver( وجهاز برايل إن أمكن.	

• تحققي من: ظهور العناوين، دقة المعادلات، نصوص الـalt، هيكلة الجداول.	

• سجّلي قائمة بالأخطاء الشائعة وقابليتها للتصحيح قبل الحصة.	

الرسوم  وصف  للقراءة؟  قابلة  المعادلات  واضحة؟  العناوين  مختصرة:  تحقق  قائـمة 
جاهزة؟  BRF نسخة  كافٍٍ؟ 
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	6 إعداد خطط بديلة للطوارئ.

لماذا؟ لأن الأجهزة قد تتعطل أو يحدث انقطاع إنترنت أو فقدان لتزامن العرض.

خطة عملية بسيطة:

• خطة A )أفضل(: مشاركة الملفات النصية وBRF قبل الحصة بـ24 ساعة.	

• خطة B: وجود نسخة صوتية )MP3( مختصرة أو تسجيل للشرح.	

• خطة C )فجائية(: متطوع/مساعد في الصف يُرسل نسخة نصية أو يقرأ المقاطع الحرجة.	

نصيحة: حدّّدي شخصًًا واحدًًا مسؤوالًا عن الطوارئ التقنية في كل فصل.

	7 التدريب المنتظم )للتحويل السلس في الصف(.

لماذا؟ الأجهزة والبرمجيات تتطلّّب مهارات عملية - دون تدريب ستقلّّ الفاعلية.

خريطة تدريبية عملية:

• 	.BRF دورة تمهيدية )يوم واحد(: أساسيات توصيل الجهاز، التنقّل، تصدير

• ورشة متقدمة )نصف يوم(: كتابة أوصاف تربوية، التعامل مع MathML، تحضير 	
.tactile graphics

• جلسات متابعة )ربع سنوية(: تحديث أدوات، جلسات تبادل خبرات، حل مشكلات 	
واقعية.

مؤشر نجاح التدريب: نسبة المعلمين القادرين على تجهيز ملف صديق للبرايل بمفردهم 
≤ %80 بعد ورشة.

(Al-Azawei et al., 2016)

التحديات والقيود

	1 تكلفة الأجهزة والصيانة.

دورية  تكون  قد  والصيانة  مكلفة،  البرايل  وطابعات  الموثوقة  برايل  أجهزة  المشكلة: 
ومكلفة.

التأثير: قيود على عدد الأجهزة المتاحة، بطء في التوسّّع، اعتماد على مركز واحد.
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حلول عملية:

• بدائل مؤقتة: استئجار أجهزة أو مشاركة الجهاز بين صفوف لفترات محددة.	

• نموذج المشاركة: مكتب موارد مركزي في المدرسة/المنطقة يوزّع الأجهزة حسب 	
جداول زمنية.

• تمويل: التقدم لمنح، التعاون مع منظمات مجتمع مدني، حملات تبرع مجتمعية، 	
أو شراكات CSR مع شركات محلية.

إدارة صيانة: عقد صيانة سنوي مع موزّّع معتمد + تخزين قطع غيار أساسية.

	2 التحويل الآلي للمعادلات والخرائط.

نتائج  الآلي؛  للتحويل  البيانية ليست بسيطة  المعقدة والرسوم  المعادلات  المشكلة: 
آلية قد تكون خاطئة أو مضللة.

أمثلة: كسر متعدد المستويات، جذور تربيعية مع حدود فرعية، أو خريطة بها تفاصيل كثيفة.

حلول عملية:

• خط عمل »آلي تحقق بشري«: التحويل الآلي أولًًا ثم شخص مختص )معلم/محرّر( 	
يراجع ويصحّح.

• كـ	 المعادلات  كتابة  على  المعلمين  تشجيع  معيارية:  رياضية  قواعد  استخدام 
المصدر. في   LaTeX أو   MathML

• نسخة 	 تصميم  أو   tactile-graphics إنتاج  بأدوات  الاستعانة  خرائط/رسوم: 
مفصّلة.                             نصية  تسميات  مع  للرسم  مبسطة 

( Wang, 2024 )

	3 حدود عرض النص )سطر واحد فقط في كثير من الأجهزة المحمولة(.

المشكلة: معظم الشاشات المحمولة تعرض 20–40 خلية )سطر واحد( مما يحد من 
رؤية السياق الكامل للنص.

التأثير: قراءة الفقرات الطويلة تصبح مرهقة وبطيئة؛ فقدان الإحساس بالهيكل العام 
للمستند.
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تكتيكات للتعامل:

• تجزئة المحتوى: تقسيم الفقرات الطويلة إلى نقاط قصيرة أو فقرات قصيرة مع 	
فرعية. عناوين 

• 	 8–5 على  يحتوي  شريحة/صفحة  لكل  ملخص"  "ملف  قدمي  سريعة:  ملخصات 
رئيسة. نقاط 

• استخدام أجهزة متعددة الأسطر أو مذكّرات برايل )Braille note-takers( حيثما 	
أمكن.

• تنسيق BRF ذكي: إدراج علامات فصل وفهرسة داخل الملف لتسريع القفز إلى 	
الأقسام.

	4 الدعم اللغوي والمواضع الثقافية.

المشكلة: قواعد برايل المحلية أو قواعد الترجمة قد لا تكون متطورة لجميع اللغات 
أو المصطلحات المحلية.

تأثير: أخطاء في التهجئة، معاني مغلوطة بالنسبة لمصطلحات محلية، أو فقد للمعنى 
الثقافي.

خطة معالجة:

• مبادرة تطويرية محلية: يعمل فريق )خبير برايل + لغوي + معلم( لوضع جدول برايل 	
محلي/معدّل.

• اختبار مع المستخدمين: تجارب مع طلاب فعليين لتصحيح الأخطاء الثقافية.	

• توثيق: إنشاء دليل استخدام محلي يُضاف إلى موارد المدرسة.	

	5 .)Latency & Sync( قضايا التوقيت في الدروس الحيّة

المشكلة: تأخر التحديث، بطء الربط أو مشاكل شبكة قد تؤدي لفقدان تتابع المحاضرة.

التأثير: الطالب يتأخر عن تسلسل الشرح ويضطر للاعتماد على التسجيلات أو المساعدة.

إجراءات عملية للتخفيف:

• مبدأ المشاركة المسبقة: شاركي الملفات الأساسية قبل الحصة )24–48 ساعة(.	
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• هيكلة الدرس: أدخلي فواصل قصيرة )pauses( بعد كل نقطة رئيسة لإتاحة وقت للمراجعة.	

• خطة بديلة: تقديم نسخة صوتية أو ملخص نصي فوري للموضوعات الحساسة.	

(Enago Academy, 2023)

حلول عملية وتوصيات للتطبيق 

	1 تكلفة الأجهزة والصيانة.

دورية  تكون  قد  والصيانة  مكلفة،  البرايل  وطابعات  الموثوقة  برايل  أجهزة  المشكلة: 
ومكلفة.

التأثير: قيود على عدد الأجهزة المتاحة، بطء في التوسّّع، اعتماد على مركز واحد.

حلول عملية:

• بدائل مؤقتة: استئجار أجهزة أو مشاركة الجهاز بين صفوف لفترات محددة.	

• نموذج المشاركة: مكتب موارد مركزي في المدرسة/المنطقة يوزّع الأجهزة حسب 	
جداول زمنية.

• تمويل: التقدم لمنح، التعاون مع منظمات مجتمع مدني، حملات تبرع مجتمعية، 	
أو شراكات CSR مع شركات محلية.

إدارة صيانة: عقد صيانة سنوي مع موزّّع معتمد + تخزين قطع غيار أساسية.

	2 التحويل الآلي للمعادلات والخرائط.

نتائج  الآلي؛  للتحويل  البيانية ليست بسيطة  المعقدة والرسوم  المعادلات  المشكلة: 
آلية قد تكون خاطئة أو مضللة.

أمثلة: كسر متعدد المستويات، جذور تربيعية مع حدود فرعية، أو خريطة بها تفاصيل 
كثيفة.

حلول عملية:

• خط عمل »آلي تحقق بشري«: التحويل الآلي أولًًا ثم شخص مختص )معلم/محرّر( 	
يراجع ويصحّح.
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• كـ	 المعادلات  كتابة  على  المعلمين  تشجيع  معيارية:  رياضية  قواعد  استخدام 
المصدر. في   LaTeX أو   MathML

• نسخة 	 تصميم  أو   tactile-graphics إنتاج  بأدوات  الاستعانة  خرائط/رسوم: 
مفصّلة. نصية  تسميات  مع  للرسم  مبسطة 

	3 حدود عرض النص )سطر واحد فقط في كثير من الأجهزة المحمولة(.

المشكلة: معظم الشاشات المحمولة تعرض 20–40 خلية )سطر واحد( مما يحد من 
رؤية السياق الكامل للنص.

التأثير: قراءة الفقرات الطويلة تصبح مرهقة وبطيئة؛ فقدان الإحساس بالهيكل العام 
للمستند.                                          

International Journal of Research and Review (IJRR). 2022.

تكتيكات للتعامل:

• تجزئة المحتوى: تقسيم الفقرات الطويلة إلى نقاط قصيرة أو فقرات قصيرة مع 	
فرعية. عناوين 

• 	 8–5 على  يحتوي  شريحة/صفحة  لكل  ملخص"  "ملف  قدمي  سريعة:  ملخصات 
رئيسة. نقاط 

• استخدام أجهزة متعددة الأسطر أو مذكّرات برايل )Braille note-takers( حيثما 	
أمكن.

• تنسيق BRF ذكي: إدراج علامات فصل وفهرسة داخل الملف لتسريع القفز إلى 	
الأقسام.

	4 الدعم اللغوي والمواضع الثقافية.

المشكلة: قواعد برايل المحلية أو قواعد الترجمة قد لا تكون متطورة لجميع اللغات 
أو المصطلحات المحلية.

تأثير: أخطاء في التهجئة، معاني مغلوطة بالنسبة لمصطلحات محلية، أو فقد للمعنى 
الثقافي.



القيــادة التربويــة في عصـر الذكــاء الاصطناعــي 372

خطة معالجة:

• مبادرة تطويرية محلية: يعمل فريق )خبير برايل + لغوي + معلم( لوضع جدول برايل 	
محلي/معدّل.

• اختبار مع المستخدمين: تجارب مع طلاب فعليين لتصحيح الأخطاء الثقافية.	

• توثيق: إنشاء دليل استخدام محلي يُضاف إلى موارد المدرسة.	

	5 .)Latency & Sync( قضايا التوقيت في الدروس الحيّة

المشكلة: تأخر التحديث، بطء الربط أو مشاكل شبكة قد تؤدي لفقدان تتابع المحاضرة.

التأثير: الطالب يتأخر عن تسلسل الشرح ويضطر للاعتماد على التسجيلات أو المساعدة.

إجراءات عملية للتخفيف:

• مبدأ المشاركة المسبقة: شاركي الملفات الأساسية قبل الحصة )24–48 ساعة(.	

• هيكلة الدرس: أدخلي فواصل قصيرة )pauses( بعد كل نقطة رئيسة لإتاحة وقت 	
للمراجعة.

• خطة بديلة: تقديم نسخة صوتية أو ملخص نصي فوري للموضوعات الحساسة.	

Kelly, B., Phipps, L., & Swift, E. (2024)

يُُعد دعم برايل الإلكتروني خطوة استراتيجية أساسية في أي منظومة تعليمية تسعى 
المعرفة. فهو لا يقتصر على  إلى  الوصول  إلى تحقيق شمولية وعدالة حقيقية في 
مجرد كونه أداة مساعدة تقنية، بل يتحول إلى جسر تربوي متكامل يتيح للطلاب ذوي 
الإعاقة البصرية الانتقال من حالة الاعتماد الجزئي على الآخرين إلى مستوى عالٍٍ من 

الاستقلالية الفكرية والعملية.

من الناحية التربوية، يفتح هذا الدعم المجال أمام الطلاب للتفاعل مع المادة التعليمية 
بنفس الوتيرة والعمق الذي يعيشه زملاؤهم المبصرون، مما يقلل من فجوة التعلم 
مع  البرايل  الصحيح لأجهزة  الدمج  فإن  التقنية،  الناحية  بأنفسهم. ومن  ثقتهم  ويعزز 
المناهج والمواد الرقمية يضمن انسيابية في تلقي المعلومات عبر قناتين متزامنتين: 
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بشكل  وفهمها  المعقدة  المفاهيم  تثبيت  فرص  يضاعف  ما  وهو  والسمع،  اللمس 
أدق.

منظومة  على  يعتمد  بل  الأجهزة،  شراء  بمجرد  تلقائيًًا  يتحقق  لا  الناجح  التطبيق  لكن 
تشمل: متكاملة 

	1 إعداد المواد التعليمية مسبقًا بصيغ مدعومة )مثل Tagged PDF أو BRF( مع .
توفير أوصاف نصية دقيقة للرسومات والجداول.

	2 اختيار الأجهزة الملائمة التي تناسب الفئة العمرية والاحتياجات الفردية للطلاب، .
مع ضمان التوافق مع البرامج التعليمية.

	3 تدريب المعلمين والطلاب على الاستخدام الفعّال للتكنولوجيا، بما في ذلك كتابة .
الملاحظات، البحث، والتنقل بين الملفات.

	4 توفير سياسة صيانة ودعم فني واضحة لضمان استمرارية العمل وعدم تعطيل .
تقنية. بسبب مشكلات  التعليمية  العملية 

تجريبي صغير يشمل عددًًا  البدء بمشروع  العملية الأنسب هي  التوصية  وعليه، فإن 
محدودًًا من الطلاب والمعلمين، يتم من خلاله اختبار فاعلية الأجهزة وإجراءات الدعم. 
يعقب هذا المشروع مرحلة تقييم دقيقة لقياس الأثر على الأداء الأكاديمي، مستوى 
الاستيعاب، ودرجة الرضا لدى المستفيدين. بعد نجاح النموذج التجريبي، يمكن التوسّّع 
واستراتيجية  مخصصة  بميزانية  مدعومًًا  كاملة،  مدارس  أو  فصوالًا  ليشمل  تدريجيًًا 

متابعة مستمرة.

برايل الإلكتروني من مجرد مبادرة تقنية إلى استثمار تربوي  النهج، يتحول دعم  بهذا 
مستدام يرسّّخ قيم الدمج والمساواة، ويضع المؤسسات التعليمية في موقع ريادي 

في مجال التعليم الشامل.                                

( Borg, J., & Lindström, A., 2024)
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)Magnification/Contrast( خامسًًا: التكبير والتباين وأوضاع الألوان

بالنسبة للطلاب ذوي ضعف البصر )Low Vision(، الاعتماد على شاشات برايل وحدها 
الرؤية،  على  جزئية  قدرة  عندهم  منهم  كبيرة  شريحة  في  كافي، لأن  بيكون  دايمًًا  مش 
وبيستفيدوا من أي تحسين بصري ممكن يساعدهم يقرأوا أو يتابعوا محتوى الشرح. وهنا 

أدوات: بتيجي أهمية 

• 	.)Magnification( التكبير

• 	.)Contrast Adjustment( التباين

• 	.)Color Modes( أوضاع الألوان

(Papadopoulos et al., 2025)

دي مش مجرد إضافات "جمالية" للنصوص أو الشرائح، لكنها أدوات وظيفية بتمثل الفرق 
بين إن الطالب يقدر يتابع ويتفاعل بشكل مستقل، أو إنه يضطر يعتمد على شخص تاني 

يقرأله أو يشرحله.

	1 .)Magnification( التكبير

التكبير بيوفر للطالب إمكانية يقرأ النصوص أو يشوف الرسوم اللي حجمها أصغر من قدرته 
البصرية العادية. لكن التكبير مش مجرد "تكبير الخط" وخلاص، الموضوع أعقد شوية:

• 	:)Clarity( الوضوح
كل ما الطالب يكبر حجم النصوص أو الصور، التفاصيل تبان أوضح. بس لو التكبير 
المعلم/ تفقد جودتها. عشان كدا لازم  الصورة  أو  بيحصل تشويش،  مبالغ فيه، 
المدرسة تختار أدوات تكبير عالية الجودة )زي ZoomText أو Magnifier المدمج 

ويندوز/ماك(. في 

• 	:)Field of View( المجال المرئي
الصفحة في نفس  الطالب هيشوف جزء صغير بس من  جدًًا،  النصوص  نكبر  لما 
ودا  بس.  كلمتين  أو  يشوف سطر  كاملة،  الفقرة  يشوف  ما  بدل   : مثالًا اللحظة. 

الصفحة. أجزاء  بين  العلاقة  أو  العام  السياق  يضيع  يخليه  ممكن 
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الحل هنا: تدريب الطالب على الموازنة بين حجم التكبير وبين الحاجة لفهم المشهد 
: يستخدم تكبير متوسط أثناء متابعة الفقرة، وبعدين يزود التكبير عند  العام. مثالًا

قراءة تعريف أو معادلة دقيقة.

• التنقل أثناء التكبير:	
 Scroll +( الصفحة بسهولة  يتحرك داخل  للطالب  بتسمح  الحديثة  التكبير  برامج 
Focus Tracking(، بحيث لما المحاضر يغير الشريحة، البرنامج تلقائي يتابع المؤشر 

أو النص المقروء. ودا بيقلل الإرهاق البصري.

	2 .)Contrast Adjustment( التباين

: كتير من طلاب ضعف البصر مش مشكلتهم في حجم الخط، لكن في وضوح الألوان. مثالًا

• أسود على أبيض = واضح جدًا لمعظم الناس.	

• أصفر على أبيض أو رمادي على أسود = صعب جدًا يتشاف.	

وهنا بيظهر دور إعدادات التباين:

• الطالب يقدر يختار وضع يريّح عينه )مثلًًا: نص أبيض على خلفية سوداء، أو نص أصفر 	
على خلفية أزرق غامق(.

• 	 iOS في   "Smart Invert" أو  الويندوز  في   "High Contrast Mode" زي  أدوات 
مرنة. خيارات  بتدي 

الأهمية التربوية:

تباين مناسب بيمنع الطالب من إجهاد عينه بسرعة، وبيخلي متابعة محاضرة مدتها 
ساعة ممكنة بدل ما تكون مرهقة وغير عملية.

	3 .)Color Modes( أوضاع الألوان

بعض الطلاب عندهم عمى ألوان )Color Blindness( جزئي أو كلي. تخيلي إن المحاضر 
بيعرض رسم بياني بالأحمر والأخضر، والطالب مش قادر يميز الفرق بينهم! هنا بتيجي قيمة 

أوضاع الألوان:

• الألوان 	 تحويل  )زي   Color Filters بتفعيل وضع بتسمح  الحديثة  التعليمية  البرامج 
مختلفة(. رمادي  لدرجات  والأخضر  الحمراء 
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• عندهم 	 لطلاب  القراءة  بتسهل  لكنها  للراحة،  بس  "Dark Mode" مش  زي  أوضاع 
الضوء. من  حساسية 

التأثير التربوي:

لما الطالب يشوف الألوان بالطريقة اللي مناسبة لعينيه، بيقدر يفهم المخططات، الرسوم 
البيانية، والجداول بشكل مستقل بدل ما يضطر يسأل "اللون الأحمر دا بيشير لإيه؟".

	4 .)Reflow / Responsive Layout( إعادة تدفق النص

جزء أساسي مكمل للتكبير والتباين:

• لما النص يتكبر، مينفعش يخرج عن الشاشة ويتطلب Scroll أفقي مزعج.	

• يفضل 	 تلقائيًا عشان  نفسه  ترتيب  يعيد  النص  إن  معناها   )Reflow( التدفق  إعادة 
الشاشة. حجم  مع  ومتناسب  مقروء 

مثال: طالب بيقرأ مقالة في PDF. لو الملف متجهز صح )Tagged PDF(، يقدر يكبر الخط 
%300، وبرضه السطور تترتب بشكل انسيابي بدون ما يضيع النص أو يتقطع.

	5 .)The Key Balance( التوازن المطلوب

التحدي الأكبر مش في وجود أدوات التكبير أو التباين، لكن في:

• الموازنة بين وضوح التفاصيل )تكبير/تباين عالي(.	

• الحفاظ على السياق العام )المشهد الكامل للصفحة أو الشريحة(.	

للطالب في صورة  تخرج  لكنها  غنية  مادة  يقدّّم  دا، ممكن  مدرك  المعلم مش  لو 
بالتالي: "مجزأة". 

• لازم المدرس يوزع المحتوى بذكاء )عناوين واضحة، تقسيم منطقي، ألوان مناسبة(.	

• ويشجع الطالب يستخدم أكثر من وسيلة في وقت واحد )تكبير + وصف صوتي 	
مثلًًا(.

(Papadopoulos et al., 2025)
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آلية العمل

	1 .)Input formats( مصادر وأنماط المحتوى

• المحتوى الرقمي الذي يمكن تحسينه بصريًا يشمل: صفحات ويب )HTML/CSS(، ملفات 	
نصية )DOCX، TXT(، ملفات قابلة لإعادة التدفق مثل EPUB، وملفات PDF المعلمة 

.)Tagged PDF( بالوسوم

• ر بالكامل )scanned images( يصعّب إعادة التدفق والتكبير الجيد، لذا 	 المحتوى المصوَّ
.Tagged PDF يفضل توفير نسخة نصية بديلة أو ملف

	2 أنواع التكبير )Magnification modes( وكيف تعمل عمليًا.

هناك ثلاث طرق شائعة لعرض التكبير؛ كل طريقة لها فوائد وتحديات:

• 	)Full-screen zoom( تكبير كامل الشاشة

-	 يعيد رسم جميع عناصر الواجهة بمقياس أكبر )واجهة النظام/التطبيق كلها(.

-	 ميزة: يوفر عرضًا متناسقًا ويوسع كل عناصر الواجهة.

-	 عيب: عند تكبير كبير يصبح المجال المرئي صغيرًا - الطالب يرى جزءًا ضيّقًا فقط من 
الصفحة.

• 	)Lens / Magnifier Glass( تكبير عدسي

-	 نافذة أو عدسة مستقلة تتحرك فوق الصفحة وتغطي المنطقة المكبرة فقط.

-	 ميزة: تحتفظ بالمشهد العام حول العدسة؛ مفيد لتتبع تفاصيل مؤقتة.

-	 عيب: يحتاج مهارة تنقل العدسة بسرعة، وقد يشتت الانتباه لو الحركة سريعة.

• 	)Docked / Split magnifier( تكبير مثبت

-	 جزء من الشاشة )مثلًا أعلى( يعرض نسخة مكبرة للمنطقة التي يحددها المؤشر.

-	 ميزة: الطالب يرى كلا المشهدين معًا: المشهد الكامل والمنطقة المكبرة.

-	 عيب: يشغل مساحة من الشاشة ويتطلب ضبطًا أوليًا.

(Kırboyun Tipi, 2023)
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ملاحظة عملية: أدوات النظام )Windows Magnifier) ،  (macOS Zoom( تسمح باختيار 
أي وضع من الثلاثة؛ برامج متخصصة ( مثل ZoomText أو) SuperNova تقدم تنقّّالًا ورسومًًا 

محسّّنة ومزامنة أفضل مع قارئات الشاشة.

	3 .)Contrast / Color Modes( التباين وتحويل الألوان

• وضع التباين العالي )High Contrast(: يعيد خرائط الألوان إلى نظام بسيط )نص أسود/	
أبيض أو أبيض/أسود أو أصفر/أسود( لرفع قِيم التباين.

• عكس الألوان )Inversion(: يقلب الألوان )أبيض - أسود( لتقليل وهج الخلفية.	

• مثل 	 لحالات  التمييز  لتسهيل  الألوان  تحوّل   :)Color Filters( الألوان  عمى  مرشحات 
 )Protanopia/Deuteranopia( بروتانوبيا/ديترانوبيا 

• اللوني 	 التباين  على  تحافظ  بطريقة  الألوان  قيم  تغير  التباين  أدوات  العمل:  خوارزمية 
للوضوح.                                                                معيارية  نسب  إلى  لتصل  والخلفية  النص  بين   )luminance contrast(

(Frontiers in Education, Navas-Bonilla et al., 2025)

	4 .)Reflow / Responsive Layout( إعادة تدفق النص

• تعريف: إعادة ترتيب النص تلقائيًا ليصبح ملائمًا لعرض مكبر )بدون تمرير أفقي مزعج(.	

• كيف يتحقق: عبر مستندات قابلة للتدفق )EPUB، Tagged PDF، صفحات ويب مصممة 	
.)CSS responsive بطريقة مرنة باستخدام

• أهمية: تمنع فقدان السياق عندما يزيد حجم الخط أو العرض.	

	5 تتبّع التركيز )Focus / Caret Tracking( ودمج النطق.

• المنطقة 	 تبقى  بحيث  الكتابي  المؤشر/المؤشر  تتبّع  خاصية  مع  يتكامل  الفعّال  التكبير 
الصوتي. المؤشر  أو  النشط  النص  على  مركّزة  المكبرة 

• عند دمج التكبير مع قارئ شاشة، يتم مزامنة القراءة الصوتية مع المنطقة المكبرة )مثال: 	
عندما يُقرأ سطر صوتيًا، تظهر نفس السطر مكبرة(.
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	6 .)Latency & Smoothness( الأداء وتجربة المستخدم

• التكبيرات الثقيلة تحتاج تسريعًا عبر GPU لتفادي تأخير )latency( أو تقطع في الحركة - 	
لأن أي تأخير يزيد إجهاد العين ويؤثر على المتابعة.

• أجهزة قديمة أو ملفات كبيرة )PDF ممسوح عالي الدقة( قد تسبب اهتزازًا أو تباطؤًا 	
التكبير. في 

	7 مستوى الوصول التقني )APIs والتكامل(.

• 	 )ARIA roles, semantic HTML( تطبيقات الويب الجيدة تستخدم مواصفات الوصول
لتمكين أدوات التكبير/قارئات الشاشة من فهم البنية وتهيئة إعادة التدفق بشكل صحيح.

• 	 macOS أو   Microsoft UI Automation )مثلًا   APIs توفر  التشغيل  أنظمة 
والتباين.                                                                             التكبير  أوضاع  مع  للتكامل  التعليم  لتطبيقات   )Accessibility API

(Frontiers in Education, Navas-Bonilla et al., 2025)

امثلة تطبيقية 

A متابعة شريحة عرض )PowerPoint / PDF( خلال محاضرة

هدف الطالب: قراءة نص الشريحة وفهم رسم بياني بسيط.

	1 . ،24pt≥ يزيد حجم الخط للعناوين إلى ،Tagged PDF قبل الحصة: المعلم يصدّر الشرائح كـ
للرسوم.  alt-text ويضيف

	2 .High- ويختار  تكبير 150%  بنسبة   Docked على وضع  Magnifier يضبط  الطالب:  إعداد 
لعينيه. إن كان ذلك أسهل  أبيض على خلفية سوداء(  )نص   Contrast

	3 أثناء العرض:.

• عندما يصل المعلم للشريحة، المنطقة العليا )المثبتة( تعرض النص المكبر، والطالب يقرأ 	
باللمس أو يسمع التلاوة الصوتية المتزامنة.

• إذا الرسم يحتاج تفاصيل، ينتقل إلى Lens )تكبير عدسي( بنقرة لمشاهدة قيم نقاط محددة.	

	4 بعد العرض: يحفظ نسخة BRF أو TXT للمراجعة ويستخدم البحث للعثور على مصطلحات رئيسة..

(Frontiers in Education, Navas-Bonilla et al., 2025)
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أفضل الممارسات - توصيات عملية للمعلمين والإدارات

إعداد المحتوى )للأساتذة(

• 	 24pt  ≥ بحجم   )Sans-serif (Arial, Helvetica خطوطًا  استخدمي  الشرائح:  تصميم 
.1.5 بمسافة  السطور  زوّدي  للنص.   20pt–18 و≤  للعناوين 

• ألوان آمنة: اختاري أزواج ألوان ذات تباين عالي: )أسود/أبيض(، )أصفر/أزرق غامق(، أو )أبيض/	
أسود عكسي(. تجنبي الأحمر مع الأخضر كزوج وحيد.

• لها 	 السريع  الوصول  ليتم  المستند  في   )Heading 1/2( العناوين  وسم  واضحة:  عناوين 
التكبير. أدوات  بواسطة 

• الرسوم والخرائط: أضيفي alt-text تعليمي + نسخة مبسطة للرسم )tactile-friendly( إن 	
أمكن.

• بدلًا من صور 	  EPUB أو  Tagged PDF الطلاب بصيغ زوّدي  للتدفق:  تجهيز ملفات قابلة 
ممسوحة.                    

(Mada Center, 2021)

إعداد الأجهزة والبرمجيات )للإدارة/الدعم التقني(

• متقدمة 	 وبرامج   ،Windows Magnifier, macOS Zoom موثوقة:  أدوات  اختاري 
الميزانية. بحسب   )ZoomText, SuperNova(

• تكبير 	 بقيم  للطلاب  جاهزة   )profiles( إعداد  ملفات  أنشئوا  الافتراضية:  الإعدادات  تهيئة 
.)Profile-A: 150%/Docked/White-on-Black )مثلًا:  موصوفة 

• لتقليل 	 كافية  رسومية  ومعالجات   )High DPI( جيدة  بدقة  شاشات  ملائمة:  أجهزة  توفير 
التأخير.

(ESCWA, 2021)
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إعدادات مقترحة قابلة للتطبيق )كتوجيه عملي(

• 	.18pt ≥ قراءة نص عادي: تكبير %125–%175؛ خط

• 	.Reflow + 250%–150% قراءة نص كثيف أو مجلات علمية: تكبير

• قراءة معادلات أو تفاصيل دقيقة: تكبير %250–%400 + استخدام Lens أو Docked مع 	
.Scroll tracking

• 	 )White on Black (dark theme أو )Black text on White default( :وضع تباين افتراضي
عند الحساسية من الوهج.            

(Almanal Magazine, 2023)

التحديات والقيود - شرح وتوصيات تخفيفية

	1 فقدان السياق بسبب التكبير الكبير.
• سبب: عرض جزء صغير من الصفحة فقط.	

• تخفيف: استخدمي Docked magnifier أو فترة تبديل بين التكبير المتوسّط والسريع، 	
وزوّدي الطالب بملخصات قصيرة لكل شريحة.

(W3C/WAI, 2023)

	2 .)scanned PDFs( محتوى غير قابل لإعادة التدفق
• سبب: المستند عبارة عن صورة.	

• تخفيف: اطلبوا نسخة نصية بديلة أو قموا بتشغيل OCR عالي الجودة ثم تدقيق بشري للنتيجة.	

	3 الاعتماد على اللون وحده لتمييز البيانات.
• سبب: رسوم بيانية تعتمد على الأحمر/الأخضر.	

• تخفيف: طالب إضافة وسوم نصية داخل الرسم أو استخدام أنماط/قوام مختلفة لكل 	
سلسلة بيانات.    

(UNESCO, 2021)
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	4 .)Lag / Choppy Rendering( تأثير الأداء
• سبب: ملفات كبيرة أو أجهزة ضعيفة.	

• تخفيف: استخدام ملفات مبسطة، تمكين تسريع GPU، توظيف إعدادات أقل استهلاكًا 	
للموارد أثناء البث المباشر.

	5 إجهاد بصري طويل المدى.
• سبب: تكبير مستمر، وهج الشاشة، ومعدلات تحديث منخفضة.	

• تخفيف: تفعيل Dark Mode، تشجيع فترات راحة بصرية، تقليل زمن التكبير المتواصل.                                                                                                                   	

(Papadopoulos et al., 2025)

	1 لماذا هذه الأدوات مهمة )بوضوح عملي(.
• تزيد من انسيابية المتابعة لطلاب ضعف البصر )ليس فقط المكفوفين(.	

• تقلّل الإجهاد البصري وتزيد زمن التركيز في الحصة.	

• تحافظ على سياق المحتوى إذا ما أُعدّت إعدادات التكبير والتدفق بشكل صحيح.	

• تُمكّن الطالب من الاستقلالية )متابعة، بحث، مراجعة، واجبات( مثل باقي الطلاب.	

	2 مكونات خطة تطبيقية مُحكَمة )ماذا يجب أن يتوفر؟ ولماذا(.
	1 .)Content Readiness( تحضير المحتوى

-	 .)semantic HTML( صفحات ويب مرمّزة / Tagged PDF / EPUB ملفات

-	 خطوط واضحة )Sans-serif(، أحجام خط مناسبة، مسافات أسطر كافية.

-	 نصوص وصفية للصور والرسوم )alt text( ونسخ نصية للصور الممسوحة.

-	 لماذا: لتضمن إعادة تدفق جيدة )Reflow( وتقلّل الاعتماد على التكبير الأقصى.

	2 بناء ملفات إعداد )Profiles( مريحة.

-	 Low-Vision Reader, Detail Viewer, Color- حالة:  لكل  مسبقة  إعدادات 
.Deficient

-	 مرشح  التباين،  وضع  التكبير،  نسبة   ,)Docked/Lens/Full( التكبير  وضع  تشمل: 
الافتراضي. وحجم  الخط  نوع  الألوان، 



383   الفصــل الثاني عشر ....

-	 لماذا: لتسهيل التشغيل السريع وعدم فقدان وقت التهيئة أثناء الحصة.

	3 توفير البرمجيات/الأدوات المناسبة.

-	 متقدمة  برمجيات  أو   )Windows Magnifier, macOS Zoom( نظامية  أدوات 
الميزانية. حسب   )ZoomText, SuperNova(

-	 لماذا: لتقليل التأخير )latency( وتحسين تتبّع المؤشر والقراءة المندمجة مع قارئ الشاشة.

	4 تدريب عملي ومُجدول.

-	 دورات تطبيقية للمعلمين والطلاب )محاكاة حقيقية لشرائح/مقالات(.

-	 لماذا: لأن ضبط التكبير والتباين يحتاج مهارة؛ التدريب يختصر الأخطاء ويزيد الاستفادة.

	5 دعم تقني وسياسة صيانة..

-	 .Profiles وحدة دعم فني، جداول صيانة، وآلية تحديث ملفات

-	 لماذا: الأجهزة/البرمجيات تحتاج متابعة لضمان استمرارية الخدمة أثناء الدروس الحية.

	3 خطوات تنفيذ سريعة )خريطة طريق عملية - 6 خطوات(.
	1 تعيين فريق مسؤول )إدارة + مدرس دعم + فني IT + ممثل طلاب(..
	2 اختيار 3 مقررات/وحدات مرشّحة للاختبار )مواد بها نصوص ورسوم ومعادلات(..
	3 تحضير المحتوى لهذه الوحدات بصيغ Tagged PDF/EPUB وإضافة alt-text تعليمي..
	4 إعداد Profiles ثلاثة جاهزة وتجربتها على 2–3 أجهزة/برمجيات..
	5 إجراء تجربة تجريبية )Pilot( لمدة 6–8 أسابيع مع قياس مؤشرات الأداء )انظر النقطة 4(..
	6 تقييم وتوسيع بالاستناد إلى نتائج القياس وتغذية راجعة الطلاب والمعلمين..

	4 مؤشرات قياس الأداء )KPIs( - ماذا نقيس وكيفية التقييم.
	1 معدل الاستقلالية - % من المهام الصفية التي أنجزها الطالب دون مساعدة مباشرة .

)هدف: ≤ %80 بعد 3 أشهر(.
	2 قبل . حروف/دقيقة(  أو  )كلمة/دقيقة  القراءة/المراجعة  معدل   - والفلوانس  السرعة 

.)%  30–+20 )هدف:  التطبيق  وبعد 
	3 رضا المستخدم - استبيان عملي )مقياس من 1–5( للطلاب والمعلمين )هدف: ≤ 4/5(.                    .
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	4 ..ms 150 < زمن استجابة التكبير أثناء التصفح - )latency( زمن الاستجابة التقني
	5 توافر المحتوى القابل للتدفق - نسبة المستندات المعدّة كـ Tagged PDF/EPUB من .

إجمالي المواد )هدف: ≤ 90 % للمقررات المختارة(.

كيفية القياس: اختبارات قبل/بعد، سجلات المساعدة التقنية، ملاحظات الفصل، واستطلاعات 
رأي دورية.                                                                                                                                          

(Curriculum Journal, 2024)

	5 قائمة تحقق تنفيذية سريعة )Checklist جاهز للمعلم/الفريق(.
• الملف في صيغة Tagged PDF أو نسخة نصية بديلة.	

• 	.)alt text( كل رسم بياني يملك وصفًا تعليميًا

• إعدادات نصية )خط/حجم/تباعد( معمول بها حسب الإرشادات.	

• Profiles جاهزة ومخزنة على أجهزة الطلاب.	

• اختبار مسبق مع طالب واحد قبل الحصة.	

• وجود خطة بديلة (نسخة صوتية أو ملف )TXTللطوارئ.	

	6 مخاطر شائعة وتدابير التخفيف.
• فقدان السياق عند تكبير كبير > استخدم Docked magnifier وملخصات شريحة قصيرة.	

• مستندات ممسوحة وغير قابلة لإعادة التدفق > تشغيل OCR ومراجعة بشرية، أو طلب 	
نسخة نصية من المعلم.

• تأخير/بطء في التكبير على أجهزة قديمة > ترقية برمجية أو ضبط إعدادات أخف مؤقتًا، 	
.GPU acceleration استخدم أجهزة بخاصية

• اعتراض ضمن الفريق )مقاومة التغيير( > تدريب عملي قصير يظهر الفائدة ويقلّل التخوف.	
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	7 ميزانية وأولويات اقتناء )توجيه عملي مختصر(.
	1 الترتيب حسب الأثر: المحتوى > برمجيات التكبير )إن وجدت الميزانية( > أجهزة محسّنة > .

طباعة tactile عند الحاجة.
	2 أنواع النفقات: إعداد المحتوى )جهد بشري(، تراخيص برمجية )اختياري(، أجهزة/شاشات .

عالية الدقة، صيانة.
	3 الأجهزة . أضف  ثم  المحتوى،  وتجهيز  التكلفة  منخفضة  البرمجية  بالحلول  ابدأ  اقتراح: 

الأثر. إثبات  بعد  تدريجيًا 

	8 مخرجات متوقعة بعد تنفيذ نموذج تجريبي )بعد 3 أشهر(.
• حزمة Profiles جاهزة وقابلة للتوزيع.	
• 	.)alt-text نماذج + checklist( دليل عملي للمعلمين
• تقرير ميداني يتضمن KPIs، تحديات، توصيات توسيع.	
• تحسّن ملحوظ في قدرة الطلاب على المتابعة الذاتية والرضا العام.	

(Curriculum Journal, 2024)

المخاطر الشائعة وتدابير التخفيف 

	1 فقدان السياق عند التكبير الكبير.

• المشكلة:	

جزءًًا  يرى  أن  للطالب  يمكن  الشرائح،  أو  النصوص  على  جدًًا  عالي  تكبير  استخدام  عند 
بين  العلاقة  أو  السياق  فقدان  إلى  يؤدي  ما  الشريحة،  أو  الصفحة  من  فقط  صغيرًًا 
الجداول. هذا قد  أو  البيانية،  الرسوم  الفرعية،  النقاط  العناوين،  المختلفة مثل  العناصر 
أو  المعلومات  تسلسل  فهم  الطالب  على  الصعب  من  ويجعل  بصريًًا  تشويشًًا  يخلق 

المختلفة. الأجزاء  بين  البيانات  مقارنة 

• تدابير التخفيف:	

-	 استخدم  للشاشة،  الكامل  التكبير  بدل   : المثبت  التكبير   )Docked Magnifier(  
يبقى  بينما  الشاشة،  أسفل  أو  أعلى  الصفحة  من  جزءًا  تظهر  ثابتة  تكبير  نافذة 
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الرؤية  بين  بموازنة  للطالب  يسمح  هذا  الآخر.  الجزء  في  مرئيًا  الكامل  المحتوى 
الكامل. والمشهد  المكبرة 

-	 أعد  المكبرة،  الشريحة  : )Slide Summary( قبل عرض  ملخصات شريحة قصيرة 
يمكن  العناصر. هكذا  بين  والروابط  الرئيسة  العناوين  تحتوي على  نسخة مختصرة 

المكبرة. التفاصيل  الدخول في  العام قبل  الهيكل  أن يفهم بسرعة  للطالب 

-	 التكبير الجزئي )) Lens Mode : بعض البرمجيات تسمح بتكبير جزء صغير يتحرك مع 
المؤشر دون فقدان باقي الصفحة. هذا يقلل شعور الانفصال بين النصوص والعناصر.

• مثال عملي:	

طالب يدرس شريحة فيها رسم بياني ومعادلة رياضية. عند تكبير الرسم فقط، قد ينسى 
رؤية  الشريحة، يستطيع  Docked Magnifier مع ملخص  باستخدام  المعادلة.  سياق 

الرسم المكبر + نص مختصر يوضح المعادلة ونقاط الشريحة الأساسية.                              

   (W3C/WAI, 2023)

	2 مستندات ممسوحة وغير قابلة لإعادة التدفق.

• المشكلة:	

أو على شكل صور.   )scanned PDF( التعليمية ممسوحة ضوئيًًا  الملفات  الكثير من 
هذه الملفات لا تسمح بإعادة تدفق النص أو التغيير في حجم الخط والتباين، مما يجعل 

التكبير صعبًًا والقراءة أقل فعالية للطلاب ضعيفي البصر.                                                                  

• تدابير التخفيف:	

-	 تشغيل OCR (Optical Character Recognition(: تحويل النصوص الممسوحة 
إلى نصوص رقمية يمكن تكبيرها وتغيير الألوان والخطوط.

-	 مراجعة بشرية: بعد التحويل عبر OCR، يجب مراجعة النص للتأكد من صحة الحروف 
والمعادلات، خاصة النصوص العلمية والرياضية.

-	 نسخة نصية من المعلم: إذا تعذر تحسين الملف الممسوح، طلب نسخة Word أو 
PDF قابلة للتدفق يضمن وصول الطالب إلى المحتوى بشكل كامل.
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• مثال عملي:	

محاضرة فيزياء تحتوي على معادلات وصور. النسخة الممسوحة لا يمكن تكبيرها بدون 
المعادلات  تكبير  للطالب  يمكن  دقيقة،  ومراجعة   OCR باستخدام  الوضوح.  فقدان 

والنصوص بسهولة، وتحويل الرسوم إلى وصف نصي مع دعم صوتي إن لزم.                               

(Gerlich, 2025)

	3 تأخير أو بطء في التكبير على الأجهزة القديمة.

• المشكلة:	

أدوات  تأخيرًًا )latency( عند استخدام  تواجه  أو منخفضة الأداء قد  القديمة  الأجهزة 
للطلاب. تجربة مستخدم سيئة، وإحباط، وإرهاق بصري  إلى  المكثف، مما يؤدي  التكبير 

• تدابير التخفيف:	

-	 ترقية برمجية: استخدام أحدث نسخ برامج التكبير والتباين، حيث غالبًا ما تحتوي على 
.GPU تحسينات في سرعة الأداء ودعم

-	 التأثيرات  بعض  تعطيل  أو  التكبير  مستوى  تخفيض  مؤقتًا:  أخف  إعدادات  ضبط 
.)shadows أو   anti-aliasing )مثل  الثقيلة  البصرية 

-	 أجهزة بخاصية GPU acceleration: إذا كان متاحًا، استخدام حواسيب أو شاشات 
ويحسن  الرئيسي  المعالج  على  الحمل  يخفف  الرسوميات  معالجة  تسريع  تدعم 

التكبير. سرعة 

-	 اختبار مسبق للأداء: قبل الحصة، التأكد من أن جميع الأجهزة قادرة على تشغيل 
تأخير ملحوظ. المكبرة دون  الملفات 

• مثال عملي:	

تشغيل  عند   .%  250 بنسبة  مكبرة   PDF ملفات  لعرض  قديم  جهاز  يستخدم  طالب 
النصوص  )تدفق  الملف  من  أخف  نسخة  باستخدام  ثانية.   2–1 الشاشة  تتأخر  التكبير، 

وفوريًًا.                                سلسًًا  التكبير  يصبح   ،GPU acceleration تفعيل  أو  كبيرة(  صور  بدون 

  (Gerlich, 2025)
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	4 اعتراض ضمن الفريق أو مقاومة التغيير.

• المشكلة:	

بعض المعلمين أو أعضاء الفريق قد يكون لديهم مقاومة لاستخدام أدوات التكبير أو 
التباين بسبب عدم الإلمام بها أو الخوف من تعقيد العملية. هذا قد يؤثر على التطبيق 

السلس للأدوات ويقلل من استفادة الطلاب.

• تدابير التخفيف:	

-	 تدريب عملي قصير ومركز: ورش قصيرة تتيح للمعلمين تجربة التكبير والتباين على 
وتسهيل  الطلاب  استقلالية  زيادة  العملية:  الفائدة  على  التركيز  حقيقية.  ملفات 

المادة. متابعة 

-	 للطلاب  والتباين  التكبير  استخدام  قبل/بعد  مقارنة  عرض  حقيقية:  أمثلة  تقديم 
البصر. ضعيفي 

-	 تخصيص دليل مبسط: كتيب صغير يوضح كيفية استخدام الأدوات خطوة بخطوة.

-	 متابعة مستمرة ودعم فني: وجود شخص مسؤول عن الدعم الفني للتدخل عند 
أي مشكلة يقلل من القلق والمقاومة.

• مثال عملي:	

بعد  الطلاب.  أنها ستشتت  يعتقد  لأنه   Docked Magnifier استخدام  يرفض  معلم 
ورشة عملية قصيرة، يشاهد كيف يمكن للطالب متابعة الرسم البياني والنص المكبر 

إلى دعم نشط.                                                                     دون مساعدة، ويتحول الاعتراض 

(Gerlich, 2025)

من  البصر  ضعيفي  الطلاب  لتمكين  حيوية  عناصر  تمثل  الألوان  وأوضاع  التباين،  التكبير،  أدوات 
المشاركة الكاملة والمستقلة في العملية التعليمية. هذه الأدوات لا تقتصر على تحسين الرؤية 
فحسب، بل تؤثر مباشرة في جودة التعلم والفهم والقدرة على التفاعل مع المحتوى. من خلال 
البيانية  الجداول، والرسوم  النصوص،  الطلاب من متابعة  يتمكن  التدفق،  الذكي وإعادة  التكبير 

دون فقدان السياق أو الهيكل العام للصفحات.
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إعداد المحتوى بشكل مسبق وصحيح، مثل استخدام ملفات قابلة لإعادة التدفق وملفات إعداد 
شخصية )Profiles( للطلاب، يضمن تجربة تعليمية سلسة ومتكاملة. التدريب العملي للطلاب 
والمعلمين على استخدام هذه الأدوات يرفع من فعالية التعلم، ويقلل الأخطاء والفقد المحتمل 

للمعلومات.

التطبيق المنهجي لهذه الأدوات يمكّّن الطلاب من التعلم بشكل مستقل ومتزامن مع زملائهم 
المبصرين، ويزيد من قدرتهم على التركيز والاستيعاب، ويحد من إجهاد العين الناتج عن محاولة 
متابعة محتوى غير مهيأ. كذلك، يساهم استخدام هذه الأدوات في دمج التعلم متعدد الحواس، 
حيث يمكن الجمع بين الرؤية المكبرة، التباين العالي، وأحيانًًا الصوت المرافق، لتثبيت المعلومات 

وفهمها بشكل أعمق.

أخيرًًا، تطبيق التكبير والتباين وأوضاع الألوان بشكل مدروس ومخطط له مسبقًًا يمثل استثمارًًا 
ويضع  المنخفضة،  الرؤية  ذوي  الطلاب  لجميع  وعادلة  فعالة  مشاركة  يضمن  مستدامًًا،  تربويًًا 
المؤسسة التعليمية في موقع ريادي في مجال التعليم الشامل والمتطور، مع توفير بيئة تعليمية 

أكثر إنصافًًا وفعالية.

(Perkins School, 2023)

لماذا تُُعد هذه المنظومة ضرورية تربويًًا؟

مجرد  ليست  الألوان  وأوضاع  والتباين،  التكبير  الإلكترونية،  برايل  أدوات  تشمل  التي  المنظومة 
تأثيرها يمتد  البصرية.  تعليمية استراتيجية لطلاب ذوي الإعاقة  ركيزة  تقنيات مساعدة، بل هي 
التفكير المستقل والفهم العميق. لنوضح  من تحسين الوصول إلى المحتوى إلى تعزيز مهارات 

نقطة: كل 

	1 .)Immediate Equitable Access( وصول متكافئ لحظي

• الرسوم 	 الجداول،  الشريحة،  على  النصوص  )مثل  البصرية  المعلومة  تحويل  المفهوم: 
الفعلي. الوقت  في  لمسية  أو  سمعية  مخرجات  إلى  البيانية( 

• التأثير التربوي: يلغي "تأخر الوصول" الذي كان يحد من قدرة الطلاب على متابعة الدرس 	
أو المشاركة في النقاش.
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• تكبير مع أوصاف صوتية، يصبح 	 برامج  أو  برايل  العملي: عند استخدام شاشة  التطبيق 
الطالب في نفس اللحظة قادرًا على الوصول لكل ما يعرضه المعلم، مثلما يراه زملاؤه 

المبصرون.        

(W3C/WAI, 2023)

	2 .)Learner Independence( استقلالية المتعلم

• المفهوم: تمكين الطالب من التنقل داخل المحتوى، مراجعة المعلومات، والبحث عن أي 	
جزئية بنفسه دون الاعتماد الكامل على المعلم أو الزملاء.

• التأثير التربوي: يعزز الدافعية الذاتية ويزيد الثقة بالنفس، لأن الطالب يصبح قادرًا على 	
الأكاديمية بشكل مستقل. القرارات  واتخاذ  التعلم 

• التطبيق العملي: أدوات مثل اختصارات التنقل في ملفات BRF أو تكبير النصوص تمكن 	
الطالب من الانتقال بين العناوين والفقرات بسرعة، ومراجعة النقاط المهمة قبل أو بعد 

الحصة.                                                              

(مجلة علوم ذوي الاحتياجات الخاصة، 2014)

	3 .)Maintaining Semantic Structure( حفظ البنية الدلالية

• المفهوم: الحفاظ على هيكل المحتوى التعليمي، بما في ذلك:	

-	 العناوين الرئيسة والفرعية.

-	 تسلسل الفقرات والأقسام.

-	 محاور الرسوم البيانية والمخططات.

• أنه يفهم كيف 	 أي  بناء خريطة معرفية متماسكة.  الطالب  التربوي: يسهل على  التأثير 
الرسوم. تفسير  أو  النصوص  البعض، ولا يضيع في قراءة  ببعضها  الأفكار  ترتبط 

• 	 BRF أو  Tagged PDF إلى  PowerPoint أو  Word العملي: تحويل ملفات التطبيق 
مع هيكلة واضحة للعناوين والرسوم يجعل أدوات المساعدة تتعرف على البنية، ويعيد 

إنتاجها بشكل متسق.                    

(W3C/WAI, 2023)
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	4 .)Multi-modal Learning( تعلم متعدد الوسائط

• تكبير 	 السمع واللمس، وأحيانًا  للتعلم، عادةً  أكثر من قناة حسية  بين  الدمج  المفهوم: 
رؤية. بقايا  لديهم  الذين  للطلاب  بصري جزئي 

• التأثير التربوي:	

-	 يقلل العبء المعرفي، لأن المعلومات تُقدّم عبر أكثر من قناة.

-	 يزيد من فرص الفهم العميق والاستيعاب طويل المدى.

-	 يتيح للطالب استدعاء المعلومات لاحقًا بسهولة أكبر، لأنه يربط بين أكثر من حس.

• التطبيق العملي: أثناء شرح درس، يمكن للطالب أن يسمع التفسير الصوتي ويقرأ النص 	
نفسه على شاشة برايل في الوقت نفسه، بينما يستخدم التكبير لتتبع النقاط المهمة 

في الرسوم.                                                              

(CAST, 2018)

	5 .)UDL (Universal Design for Learning اتساق مع مبادئ

• التعبير، 	 للوصول،  طرق  عدة  توفير  إلى  يهدف  تربوي  عمل  إطار  هو   UDL المفهوم: 
الطلاب. لجميع  والمشاركة 

• التأثير التربوي: أدوات التكبير، التباين، البرايل، وأوضاع الألوان تتيح:	

-	  )Representation (التمثيل : عرض المحتوى بأشكال مختلفة )نص، صوت، لمس(.

-	 )Expression( التعبير : تمكين الطالب من الرد أو الكتابة باستخدام برايل أو واجهة 
تكبير نصوص.

-	  )Engagement (المشاركة : مشاركة فعّالة في النقاش والأنشطة دون تأخر أو 
اعتماد على الآخرين.

• التطبيق العملي: كل أداة مساعدة تُعد وسيلة لتعزيز مبدأ UDL، فهي تجعل التعليم 	
شاملًًا ومتكافئًا، ويستفيد منه كل الطلاب بغض النظر عن مستوى رؤيتهم أو قدراتهم.                                                                                                         

  (CAST, 2018)
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                                                    )Before / During / After( إطار عملي ثلاثي المراحل لدمج الأدوات

(ALECGS, 2024)

: )Before( قبل الحصة

• تربوي 	  ALT مع   ،)Tagged( معنّون   PDF أو  DOCX/HTML :للوصول قابلة  ملفّات  تجهيز 
والرسوم. للصور 

• توفير نسخة دلالية للرياضيات )MathML/LaTeX( أو وصف نصي منظّم للخطوات.	

• تزويد الطالب بدليل اختصارات لقارئ الشاشة وهيكل الدرس )الأهداف > المحتوى > التمارين(.	

: )During( أثناء الحصة

• التصريح اللفظي بالانتقالات )“ننتقل الآن إلى المحور الثاني…”(. 	

• وصف حيّ للعناصر البصرية الحرجة )محاور الرسم، اتجاه الأسهم، نقطة الذروة، لون التغيّر في التجربة(.	

• إتاحة تسجيل صوتي/نصي متزامن عند الحاجة، مع احترام الخصوصية المؤسسية.	

• ضبط وتيرة الشرح ومنح فواصل قصيرة لتمكين القارئ/البرايل من اللحاق بالمحتوى.	

: )After( بعد الحصة

• نشر النسخ النصية/الصوتية/البرايل )عند الإمكان( مع ملخص موجّه ونقاط مراجعة.	

• إتاحة ملفات OCR نظيفة للمواد الورقية، مع تنقيح سريع للأخطاء الشائعة في المصطلحات.	

• تشجيع الطالب على استخدام أدوات البحث داخل النص لوصل المفاهيم بأمثلة أو أسئلة تدريبية.                              	

(EENET, 2021)

مصفوفة قرار مبسطة لاختيار الأداة المناسبة

• نوع المحتوى: نص/جدول > قارئ شاشة + بنية دلالية | صورة/مسح > OCR | رسم/خريطة 	
> ALT تربوي + وصف لفظي | بيانات سلاسل زمنية > )إضافة( تمثيل صوتي.

• 	.NLP تلخيص + OCR < التوقيت: لحظي داخل الحصة > قارئ شاشة + وصف حيّ | مراجعة لاحقة
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• حالة الطالب: كفيف > سمع/برايل أولًًا | ضعيف بصر > تكبير/تباين + إعادة تدفق + دعم 	
اختياري. سمعي 

• بيئة الاستخدام: قاعة صاخبة/إنترنت ضعيف > حلول غير معتمدة على الشبكة بقدر الإمكان 	
+ ملفات مُعدة مسبقًا.                              

(التواصل التعليمي عند المعاقين بصريًًا, 2017)

إرشادات تصميم محتوى مناسب بصريًًا:

	1 النصوص البديلة ALT ووصف الرسوم.

• اذكري الغرض التعليمي أولًًا، ثم العناصر البصرية الجوهرية، وتجنّبي “انظر الصورة”.	

• للرسوم البيانية:	

-	 نوع الرسم )عمودي/خطي(،

-	 المحاور ووحداتها،

-	 الاتجاهات والعلاقات )ارتفاع/انخفاض/ذروة/علاقة طردية…(.

• للخرائط/الصور المعملية: حددي العناصر المهمة وظيفيًا )مواقع/مسارات/قياسات(.	

	2 المستندات والعروض.

• معنونة 	 وجداول  مرقمة،  وقوائم   ،)Heading 1/2/3( حقيقية  عناوين  استخدم 
.)Headers/Scope (

• أو 	  Tagged PDF نسخة   وفّر  اضطررتِ،  إن  وسوم؛  بلا  ممسوحة”  “صور   PDF تجنّب 
.))DOCX/HTMLمصدر

• للرياضيات: وفّر النسخة الدلالية )MathML/LaTeX( أو قراءة نصية منظمة للخطوات.	

	3 الفيديو/المختبر.

• أضيفي تعليقًا صوتيًا يشرح العناصر البصرية الهامة )“التفاعل تغيّر لونه للأزرق الداكن عند 	
الدقيقة 2:10…”(.

• اربطي التجربة بأهداف التعلم حتى يفهم الطالب “لماذا” يشاهد/يسمع ما يُعرض.                    	
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)Frontiers in Education, 2018( اعتبارات جودة ودقة

• دقة OCR تتأثر بجودة الإضاءة ودقة الصورة وخلوّها من الظلال/الانحراف.	

• تعرّف 	 لتحسين   )Glossary( للأدوات  مصطلحات  قاموس  أدرجي   : والمصطلحات  اللغة 
العربية/العلمية. المفاهيم 

• هًا للأهداف.	 ا؛ أضيفي وصفًا بشريًا موجَّ الرسوم المعقّدة : الوصف الآلي قد يكون عامًّ

• البيانات 	 طمس  راعي  أسماء/نتائج،  فيها  سبّورة  أو  طلاب  أوراق  تصوير  عند  الخصوصية:  
الأرشفة. قبل  الحساسة 

مؤشرات متابعة أثر الأداة:

• معدّل الأسئلة/المداخلات من الطالب )قبل/بعد(.	

• زمن إكمال الأنشطة مقارنة بزملائه عند توافر النسخ القابلة للوصول.	

• دقة الإجابات في عناصر تعتمد على مواد كانت “بصرية خالصة” سابقًا )رسوم/جداول(.	

• رضا الطالب والمعلم )استبيان قصير( عن وضوح الوصف وجودة الملفات.    	

(eLearning Industry, 2025)

أخطاء شائعة يجب تجنّّبها:

• صور تحتوي نصًا أساسيًا بلا بديل نصي مكافئ.	

• ALT  وصفي عام لا يخدم هدف الدرس )مثل: “صورة رسم بياني” بدل “رسم خطي يُظهر…”(	

•  PDF ممسوح بلا وسوم دلالية؛ يربك قارئ الشاشة ويضيّع سياق المحتوى.	

• إغفال وصف العناصر الحرجة في التجارب أو الخطوات الإجرائية.	

• الاعتماد على التكبير فقط لضعف البصر دون إعادة تدفّق النص أو تحسين التباعد والتباين.	

(PMC, 2022)
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الخلاصة التربوية:

تمكين الطالب ذي الإعاقة البصرية لا يقتصر على مجرد إسماع المحتوى أو عرضه بشكل بديل، بل 
هو عملية تعليمية متكاملة تهدف إلى خلق تجربة تعلم متكافئة، تحافظ على كل عناصر الفهم 

والتفاعل التي يحصل عليها الطلاب المبصرون. لنحلل ذلك بالتفصيل:

	1 الحفاظ على المعنى والبنية والسياق.

• والمعلومة 	 المغزى  الطالب  يصل  أن  يجب  الصوت؛  أو  النص  نقل  يكفي  لا  المعنى: 
عمليًا. أو  نظريًا  درسًا  كان  سواء  كامل،  بشكل  الأساسية 

• مرتبة 	 أن تظل  يجب  البيانية  والرسوم  المخططات،  الجداول،  الأقسام،  العناوين،  البنية: 
بين الأفكار. الربط  الطالب على  إطارًا معرفيًا يساعد  ومنظمة، لأنها تشكّل 

• السياق: الطلاب يجب أن يدركوا العلاقات بين العناصر، مثل كيف ترتبط فرضية فيزيائية 	
بمثال تطبيقي أو رسم بياني، لضمان الفهم العميق وعدم فقدان الترابط.      

(Alghurabi, 2024)

	2 الاستقلالية في الوصول والمراجعة والإنتاج:.

• يمكنه 	 بل  المحتوى،  إلى  للوصول  زملاءه  أو  المعلم  على  يعتمد  لا  الطالب  الوصول: 
استدعاؤه في أي لحظة عبر أجهزة برايل، قارئات الشاشة، أو ملفات محسّنة بصيغ قابلة 

الصوتية. للقراءة 

• المراجعة: يتيح له البحث عن مصطلحات رئيسة، الانتقال بين الأقسام، وإعادة الاطلاع 	
على نقاط مهمة بنفسه، ما يزيد التحكم في العملية التعليمية.

• الإنتاج: سواء كان حل الواجبات، كتابة التقارير، أو المشاركة في مناقشات، يمكن للطالب 	
باستخدام  المبصرون،  زملاؤه  يحققها  التي  والجودة  المستوى  بنفس  المحتوى  إنتاج 

برايل.  OCR، ملفات Word/PDF، أو إدخال 

Kelly, B., Phipps, L., & Swift, E. (2024)



القيــادة التربويــة في عصـر الذكــاء الاصطناعــي 396

	3 التكامل بين الأدوات المساعدة.

• عبر 	 قراءته  أو  سماعه  يمكن  نص  إلى  المرئي  المحتوى  تحول   :OCRو الشاشة  قارئات 
للمعلومة. ودقيقًا  فوريًا  وصولًًا  يتيح  مما  البرايل، 

• والرسوم 	 المخططات،  للصور،  لفظيًا  شرحًا  يوفران   :TTSو  )Alt Text( الآلي  الوصف 
ومضمونها. ترتيبها  على  الحفاظ  مع  البيانية، 

• الرياضية بطريقة ملموسة، ما يجعل 	 النصوص المعقدة والمعادلات  البرايل: يتيح قراءة 
الفهم أكثر دقة.

• التكبير وإعدادات الألوان والتباين: للطلاب الذين لديهم بقايا رؤية، تضمن متابعة المحتوى 	
دون فقدان المعلومات أو الهيكل.

النتيجة: جميع هذه الأدوات تعمل كمنظومة متكاملة، بحيث يكمل كل عنصر الآخر. هذا التكامل 
يحوّّل القيود البصرية إلى تصميم متعدد الوسائط، يتيح للطالب تجربة تعلم شاملة ومتكافئة.                                                                            

(Navas-Bonilla et al., 2025)

	4 .UDL التوافق مع مبادئ

• هذه المنظومة تتوافق تمامًا مع التمثيل المتعدد، التعبير المتعدد، والمشاركة المتعددة، 	
.Universal Design for Learning كما ينص إطار

• الطالب يحصل على أكثر من وسيلة واحدة لفهم المحتوى والتفاعل معه، مما يضمن 	
الفعّال.                                                                                                                 التحصيل  القدرة على  التعليمية ويعزز  العدالة 

	5 .أثر هذا النهج على المشاركة والتحصيل.

• يحوّل القيود البصرية إلى فرص تصميمية تعليمية، حيث يمكن لكل طالب ذي إعاقة بصرية 	
أن يشارك في الأنشطة الصفية، حل المشكلات، والبحث العلمي بنفس مستوى زملائه.

• يؤدي ذلك إلى زيادة التحصيل الدراسي، رفع الدافعية، وتعزيز الثقة بالنفس، مع ضمان 	
تجربة تعليمية متكاملة ومتساوية.

استراتيجية  بل  تقنية،  وسائل  مجرد  ليست  المساعدة  للأدوات  المدمجة  التعليمية  المنظومة 
تربوية متكاملة تحول التحديات البصرية إلى تجربة تعلم متكاملة، عادلة، وشاملة، متوافقة مع 
UDL، تضمن للطلاب ذوي الإعاقة البصرية استقلالية، فهم عميق، ومشاركة فعالة في جميع 

التعليمية. العملية  جوانب 

(Papadopoulos et al., 2025)
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الخاتمة

في نهاية هذه الرحلة المعرفية، وبعد أن تنقلنا عبر فصول هذا الكتاب، لم يعد الذكاء الاصطناعي 
مجرد مصطلح تقني معقد، بل بات رفيقاًً يومياًً في كل ركن من أركان المنظومة التعليمية، إن ما 
بدأ كمفهوم نظري في الفصل الأول، تحول تدريجياًً إلى واقع ملموس، إلى قوة دافعة أعادت 

تشكيل أدوارنا وفتحت آفاقاًً لم نكن نحلم بها.

ليس من  الحكيم  القائد  أن  أدركنا  التربوية، حيث  القيادة  القمة، من كرسي  رحلتنا من  بدأنا  لقد 
يخشى التغيير، بل من يحتضنه ويوجهه نحو تحقيق رؤية المدرسة، فما فائدة الأدوات إن لم يكن 

هناك من يعرف كيف يوظفها بذكاء؟

وبعد ذلك، هبطنا إلى أرض الواقع، إلى الأدوات التي تلامس كل يد في المدرسة. رأينا كيف يمكن 
لأدوات الإنتاجية أن تحرر المعلم من مهام التحضير المملة، وكيف يمكن لأدوات الإدارة أن تحول 
البيانات المعقدة إلى قرارات استراتيجية حكيمة، مما يضمن أن تكون جهود كل فرد مثمرة وموجهة.

الاصطناعي  الذكاء  في  يجد  أن  للمعلم  يمكن  كيف  وشاهدنا  الصورة،  وكبرت  الفصول،  تتالت 
مساعده الشخصي، القادر على إعداد اختبار في دقائق، أو البحث عن معلومة دقيقة في ثوانٍٍ. 
ولم ننسََ الطالب، الذي تحول من مجرد متلقٍٍ للمعلومة إلى صانع محتوى ومبدع، مستخدماًً 

أدوات تساعده على إدارة مشاريعه، وإطلاق العنان لإبداعه في عروض تقديمية لا تُُنسى.

لم تقتصر القصة على الداخل، بل امتدت إلى خارج أسوار المدرسة، اكتشفنا في فصول لاحقة 
كيف يمكن للمتسوق الذكي أن يروي قصة المدرسة للعالم، وكيف يمكن لأدوات )الفاينانس( أن 
تحول الأرقام المجردة إلى رؤى مالية واضحة، تضمن استقرار الميزانية وتُُعََلم الطلاب أسرار الإدارة 
المالية، ثم دخلنا إلى عالم أكثر إبداعاًً، حيث رأينا كيف يمكن للفيديو أن يحول الدروس النظرية إلى 
أفلام قصيرة، وكيف يمكن للموسيقى أن تصبح جزءاًً حيوياًً من المناهج الدراسية، وكيف يمكن 

للتفريغ الصوتي أن يحول الاجتماعات الطويلة إلى وثائق مكتوبة في لحظات.
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وفي نهاية المطاف، لم يكن هذا الكتاب مجرد دليل للأدوات، بل كان رحلة نحو فهم أعمق، أدركنا 
في فصل الدمج الفعال أن التكنولوجيا ليست هي الحل السحري، بل هي الأداة التي يجب أن 

تخدم أهدافنا التعليمية، وأن التدريب المستمر وقياس الأثر هما مفتاح النجاح.

وفي مستقبل التعليم، الذي بدأ الآن، نرى أن الذكاء الاصطناعي لن يحل محل المعلم المبدع، ولا 
القيادة التربوية الملهمة، ولا الطالب الفضولي، بل سيحررهم جميعاًً من المهام الروتينية، ليصبحوا 
التعليمية: الإلهام، والتفاعل، وبناء الأجيال. هذا هو العصر الذي  أكثر تركيزاًً على جوهر العملية 

نعيشه، عصر لا تسأل فيه التكنولوجيا "ماذا تريد؟" بل يطوّّع تلك التكنولوجيا لمنفعة البشرية.
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قيادية تربوية وباحثة أكاديمية متخصصة في الإدارة والقيادة التربوية. تحمل درجة 
الماجستير في إدارة وقيادة تربوية من جامعة الشرق الأوسط في الأردن، ودرجة 

البكالوريوس في الفقه وأصوله من جامعة العلوم الإسلامية العالمية.

تمتلك خبرة واسعة في الإشراف على الكوادر التعليمية والإدارية، وإعداد وتنفيذ 
الخطط التطويرية المدرسية، وتنظيم البرامج الأكاديمية، وبناء بيئات تعليمية آمنة 
لدى  السلوكي  والانضباط  الدراسي  التحصيل  مستوى  رفع  في  تسهم  ومحفزة 
الحديثة  التعليم  استراتيجيات  على  المعلمين  تدريب  في  أسهمت  كما  الطلبة. 

وتوظيف التكنولوجيا في التعليم بما يعزز جودة العملية التعليمية.

مرجعًا  يُعد  الذي  الغلاء"  زمن  للأبناء في  الاجتماعية  "التنشئة  كتاب  وهي مؤلفة 
إرشادات  ويقدّم  المعاصرة،  والاقتصادية  الاجتماعية  التحديات  يعالج  عمليًا  تربويًا 
تربوية واقعية للأسرة والمعلمين، وقد لاقى صدىً إيجابيًا في الأوساط التربوية. 

ولها مؤلف حديث بعنوان "القيادة التربوية في عصر الذكاء الاصطناعي".

والتربية الإسلامية  التربوية  الإدارة  الأكاديمية في مجالات  الأبحاث  رصيد من  لها 
التعليمية  والمبادرات  المجتمع  خدمة  في  بنشاطها  وتُعرف  المقارن،  والفقه 
تطوير  في  لجهودها  تقديرًا  وتقدير  شكر  شهادات  عدة  نالت  وقد  والتطوعية، 

التعليم وبناء جيل واعٍ علميًا وأخلاقيًا.
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