






“بـــدون تعليـــق”

الاحتلال سينتهي

مهما طال الزمن
الأمانة

أفضل طريق للرزق
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إن سلطة الاحتلال
تستغرب البحث في موضوع

قيام دولة فلسطينية
لأنه لا يمكن إقامة دولة

“مصطنعة” اسمها دولة

فلسطين على أرض دولة إسرائيل 

القائمة من آلاف السنين!

لمــاذا لا تعتــرف سلطــة

الاحتلال بقرارات المنظمات

الأممية والدولية؟

لأنها جميعها معادية 
للسامية!

إنّ حــق الدفــاع
عن النفس لا يحـق
لأي سلطـة احتلال

 لأن دفاعها عن نفسها
يكـــون بالانسحـــاب
ــا وإنهـــاء احتـلالهـــ

إن ضربونا... 
علينــــا التهدئـــــة

وإن ضربناهم...
فنحـــن معتــــدون

ويجـب معاقبتنــــــــــــــــــــــــــــــــــا
ولا مكــان للتهدئـــــة

إن اتفاقيـــة أوسلـــو للســلام

 ليست اتفاقية..

بل هــي مجـرد إطار للتفـاوض.

هـذه أول مرة في التاريخ يستعمل 

تعبير “عملية سلام” وليس “الســلام”!
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إن مـن عجائــب

ما يطبق فقط علينا...

هـو الطلـب منا اتخـاذ
إجراءات بناء الثقة مع
العــــدو المحتــــل !

إن ما يسمى بالمجتمع الدولي

يوصـي دائمـاً بالتوقـف عـن

أي تحريض ضد العــدو..

لدرجة أنه أصبــح
عندنـا “جـــــزار”

اسمه “ملحمة السلام؟

لقـد اكتشف العدو

حقيقـة مقولتي منـذ 

سنوات

“ سنقوم من تحت التراب...
 ونواجه الاحتلال الإسرائيلي”

الفخــــــر

لشهدائنـــا

والفخــــر

لنــا بهــم

إن الفرص كـــــثيرا
ما تكون متاحة

ولكـن لا يراهـا إلا مـن هـم 

اخترع، ابدع، ابتكرمستعدون ذهنياً لاكتشافها

إن الهدف من تعلمك

يجـــب أن يكــون

بأن تصبح مخترعاً:
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حــق الدفــاع عــن النفــس
في نظر الاحتلال 

الإسرائيلـي وداعميه هو: 
حق الإبادة الجماعية 

والمجازر والتجويع والتدمير

أن يعمل

ما يجب عمله

على الإنسان

العـدو لديـه خيــارات كثـيرة

والمقاومة الفلسـطينية لديهـا

خيــار واحد وذلك سر قوتهـا:

الانـــتصار

سر نجاح

المقاومة الفلسطينية

أنهـــــا تقـــــــــاوم جنـــود 
العــــدو

وأن العدو يقاوم نسـاءنا 
وأطفالنا

هزمته المقــاومة
لأن معها الله والحق

العدو ومن معه
من الأعــــداء

حقاً قد انتصـرت غـزة
كمــا وعدتنـــا

انتصاراً فلسطينياً خالصاً

فــي حـــرب التحريــر

ضـد العـدو ومن معــه
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الخلطة الفلسطينية
للانتصار:

حب الحـــياة

وحب الشهادة

وحب الوطـن

وحــب التعلم

قـــد لا تحــب المشاكـل،

ولكن المشاكل قد تحبك،

توقعهــا وانتصــر عليهــا

تصحيح
العـدو يشير إلينا بكلمـة:

“العـدو”
)وليس الفلسطينيين(
وعلينا أن نشير إليه باسم:

“العدو”
)وليس الإســـرائيليين(

بالعلم

انتصرت مقاومة

 غزة

وبالعلم سنحرر 
فلسطين

تنتصـــــــــــر لكـــــــــــــــي 
علــــــى خصمـــك
يجب أن تعرف

ما يفـــــكّر به

ونحـن نرفـض ذلك أيضاً

لأن فلسطين أرض واحدة

لدولــــــة اسمـــــــها فلسطين

أغلبية العدو ترفض
وجود دولتين
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لا نريد إقامة
دولة فلسطين

بل تحـرير فلسطين بعـد

انتهاء الاحتلال البريطاني

عام 1948

جيش الاحتلال الصهيوني 

اللاأخـلاقـــي

هو نفس العصابات الصهيونية
اللاأخـلاقيــــة الـــتي احتلــت

فلســطين عـام 1948

كل ما يتخيله
العقل

هــــــــــــو حقـــيــــقــــــــــــة
تنتظر التطبيق

قلتها في السابع من

أكتـوبـر وأكـررهـا

"انتصرت المقاومة"

من الممكن هزيمة جيش

ولكن من غيـر الممكــن

هزيمة حقيقة أو رسالة 

حـــان وقتهـــا وهي:

تحرير كامل فلسطين

الابتسامة
هي هدية محبة

لمن ينظــر إليك
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لن يرحم التاريخ
مـن لـم يدعـم

الحق والحقيقة

عقلك
هــو صانــع قـــرارك

أما قلبك
فهـــــو مستشــارك

المسؤولية الاجتماعية

ليست كرماً

بل واجبـاً

لقد خلقنا الله
لنكون خلّاقين

الفــــعـــــــــل يغـــــــنيــــــــــك
عــــن الرد عـــلى
التهجم عليك

من يمد رجليه
مــن التعـب

لا يحتاج

لأن يمد يده للطلب

33
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العلـم مِثـل جزيـرة 

مُحاطــة بالجَهـل،

كـلــمــا ازداد علمنــا،

اتسعت شواطئ الجزيرة،

وأدركـــــــــــنا ازديـــــــــــاد جهلنــــــــــــــــــا

إن عملية

بناء الإنسان

هي عملية
مستمرة

أن تكون محبوباً

أفضـــل لك مـــن

أن تكون عظيماً

الصمـــود
انتصــــار

وغزة قد انتصرت

ستكون نهاية
الكيان أحدها

الكيان الصهيوني )ودول أخرى(

ســيواجــه حربـا أهليــــة

تنُتـــج تغييـــرات جذريـة:

كيف انتصرت المقاومة
على “الجيش الذي

لا يقهـر”
ومعه جيوش دول عظمى؟
بالتخطيط، والتنظيم، والعلم،

والايمـان، والتقنيـة، والإدارة
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دولـة فلسطيــن
قائمة قبل احتلالها

عام 1948

وستبقى واحدة موحدة
بعد إنهاء احتلالها

قريباً إن شاء الله

إذا أردتَ أن تصلَ

إلـى مكـانٍ مـا

عليـك أن تعـرف
مـن أين تبـدأ

إن الـوردَ يظـلُ ورداً
مهمـــــــــا حـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاولت
أن تسميـه بغيـر ذلـك

كمـــا أن قلبـــــك   

لا يتوقف عن النبض،

لا تتوقف عن العمل..

الراحــة مضـــرة

كلمة متقاعد تعني...

“مُت” وأنت” قاعِد”:

لا تتقاعد أبدًا.

خصومك يساعدونك

مـــــن أخطائــــــك
في حمايتـــــــــك
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النجــــــــــــــــــــــــــــــــــــاح ليس نهايــــــــــــــــــــة،
والفشــــــــــــــــــــــــــــــل ليس نهايــــــــــــــــــــة،
إنهما جسر إلى بعضهما

51

53

55

52

54

56

أن يكون لك رسالةٌ،

هــــــــــــــو ســــــــــــــرُّ النجـــــــــــــــــــاح

لا عذر لنا
عندما لا نتفوّق

كيف تحقق النجاح؟
 بكلمتين:

القرارات الصحيحة

ابحث عن التميز 
والأسبقيـة في الريّادة:

قـاوم غريــزة
السـير وراء الجمـوع

التواضُع في
طلبِ النجاح

أمرٌ غير مقبول
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الفاشل وحده
هو من يرى في النجاح

مجـــــــــــــردَ ضــــــــــربة حــــــــــــــظ

كيف تحصل على

 الخبرة بكلمتيـن؟

القرارات الخاطئة

كيـــف تتخــــذ

 القرارات الصحيحة 

بكلمـة واحـدة؟

الخبــــرة

57
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62

 كُن بطبيعتك تلميذًا دائمًا

لا تتوقف أبدًا
مـ عن التعلـُ

من عجائب الزمان
طلب إقامة إجراءات

بنــاء الثقــة مـع 

سلطــة الإحتــلال !

لكي تنعم في نومك 
اتعب في يومك
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أنت لا تفشـل

عند كل فشل..

63

65

67

64

66

68

أنت تفشل عندما
تتوقف عن المحاولات

اعمل بأكثر من أجرك

وسيصبح أجرك أكبر 
من عملك

في المدرسـة
نتعلم الدروس ونمتحـن
 وفي العمـل
نواجــــــــــه الامتحـــانـــــــات
ونتعلم منها الدروس

المحبة أقوى سلاح..
كن محباً،

تصبــح محبـوبــاً..
المحبة أفضـل

من العظمــة

أنا لا أرد على
منتقــد أتركـه

مشغولًا بانتقادي
وانشغل بنفسي

في إنجاز أعمالي

نريد نظاماً عالمياً جديداً
يقرر سـيادة قانون

“إن القوة هي الحق”

“إن الحق هو القوة”
بدلًا من
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69

71

73

70

72

إن الحياة
عقيدةٌ ومقاومةٌ

سادتي أقوام المقاومة:

إن للّه أقواما إذا أرادوا أراد
لقد أردتم النصر

فأراده الله لكم

إن من يدافع عن وطنه 

وسكنه وأولاده وعائلته 

وأملاكه ومستقبله ضد 

قوات الاحتلال

يستحق حتما
حق الدفاع عن النفس

القوميـّة العربيـة جبـل
شاهــق، صامــد، مهمـا 
تعاقب عليـه مـن مِحَـن
وكـــوارث، لا ينحنـــي،
ولا ينكســر، ولا يـزول...

ــاد..  الضـــ ــاء  بنــ أ ــرب  لعــ ا ــن  نحــ
ربمّـا ابتعـدنا عـن قوميتنا قليـلًا، 

شغلتنا طموحاتنا ومساعينا  بشكلٍ أو بآخر،
لكـن لا بد عودتنـا الحميـدة إلى حـب هـذا

الوطــن الشاســع والشامــخ.
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74

76

78

75

77

79

وأيّ استهتار في تمتين 
وِحــدَة الصـفّ العربي،
هـو تهديـد مُباشر لكل

واحــد فينــا

السعـادة لا تـتحقـــق فينحن أقوياء ببعضنا البعض
غيـــاب المشاكـــل عنــا،
بـل تـتحقــــــق في التغلب

على هذه المشاكل

شهادة ميلادي المعلقة

فـي مكتبي صادرة عن

“حكومـة فلسطين”

عـــام 1938.

الصمـــــود
ليس مجرد مفهوم 

بــــل هـو قـرار حيــاة
في وجه الظروف الصعبة

إن الخــــــطر الحــقيــقي
 الــذي يهـدد أمر يكــا
ليس الصين ولا روسـيا
بــل الكيان الصهيوني

قال الرئيس بايدن:
إن إسرائيل

لا تريد حل الدولتين

إذاً لم يبق من حل سوى
إنهاء الإحتلال
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80

84

81

83

ما حصل في  7  أكتوبر
هو ممارسة

“حق الدفاع عن النفس”
بعد 75 عاماً من الاضطهاد

والأحياء ينتصرون
 على الظلم

 إذا شعـــــرت
بالظلم فـأنت 

حــــي

82

قــال مســـــؤول فـي حكومـــة الإحتــــلال:
“إن المقاوميـن الفلسطينيـين حيوانات بشر ية”

ويـقول طلال أبوغزاله:
“نعم نحن حيوانات بشر ية لأننا أسود بشر ية”

اتهمــوه بالإرهـاب

فليفخر أبطال تحر ير

فلسطيـن  بالتهمة

بطــل الـتحر ير
“أنـــت صامـــــــــد،نيلسون مانديلا

فإذاً أنت المنتصر”
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87

89

86

88
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، ما كُتِبَ قرَّ

ومَا قِيلَ فرَّ

"إن سرّ استدامة نجاحنا،
أننا نقدم أفضل الخدمات،

وفي كل الظروف"

لا يقضي على الوظائف،

بــــــل إن الأذكيــــــاء

اصطناعيــا سيسيطرون

علــى الوظائـف

إن الذكــــاء الاصــــطنــــاعي
القلــب إذا توقـف عـن

العمل يموت الإنسـان..

الراحة مضرّة للصحة

لا تنقل المشـــــكلة لمديرك،
ولا تكتفي باقتراح لحلها

العمــــر

يركض إلى التسعين مسرعا

والقلــب

علــى العشـريــــن واقفــــا بل بادر إلى الحل
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ابحـــث في نفسك

عن نفسك...

وتفوقْ على نفسك

أمامكم خياران:
الابتكــار

أو
الاندثـــار

النجــــــاح

ليس خيـــاراً

بـل قـــــرار

عليك واجب تحقيقه

اعمــل بأكثر من أجـرك

وستجد أن أجرك سيصبح

أكبـر من عملك

كــن محبـــا

تكـنْ محبوبـا

المحبة... أقوى سـلاح

كُن تلميذا دائما:
لا تتوقف أبدا عن 

التعلمُ.
وما أوتيتم من العلم

 الا قليلا
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101

98
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97

اجعـــل مـــن تقنيـــة

المعلومات والاتصـالات

أدواتك فى كل أعمالك

اغفـــر لخصومـك

ولكن لا تنسهــم.

إن لم تجد ناقدا لك

فأنـــت فاشــــل

المعاناة نعمة...
لأنهـــا فرصـــة
للانتصار عليهــا

يجلــب الحظ...
فكـــن متفائـلا
يأتك الحــــــظ

التفــــــاؤل

السعـــادة قـــرار:

قرِّر أن تكون سعيداً 

ستكــون كــذلك

التعليم مفيد...

ولكن الأفيد هو

التعليم الذاتي
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اجعل من الفشـل

فرصـــة جديـدة...

وحوّل الفشل إلــــى نجـاح

الساعــات الثلاثــة
سيراً إلى المدرســة 
علمتني أكثر من ما
علمتني المدرســة

لقد خلقنا الله
لنكون خلّاقين

إذا أشتريــت مـا لا

ــوم   تحتاجـــه اليـ

ستضطر قريبــاً لأن

تبيـع ما تحتاجــه...

لا تدوم إنما الأشداء

هم الذين يدومـون

أوقات الشدة

بل للتعلــــم وللعيـــــش
 لأن القراءة هي الحياة

لا تقـرأ للتسليـة
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كل نجاح
يبدأ بثبات أخلاقي،

وكــــــل هز يمـــــــة
تبــدأ بانهيـــار أخــــلاقي

إذا كنــا ننظـــر إلــى أن التكبـــر

 يجعــــل مـــــن أصحابــــه ذوي

شأن وقيمة، فلننظر إذاً إلى تعامل

الأسرة الهاشمية بكل تواضع معنا

جـذور المملكـة تكمن فـي الدولة،

وجذور الدولة تكمن في العائلــة..

 وجذور العائلة تكمن في شخص مؤسسها
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قد لا تكون تريد المعارك..

ــدرك  إلا أنّ عليك أن ت

أن المعارك قد تريدك

وإنه لشيءٌ عظيم

أن يدرك الجميع قيمتك

في بحثنا المستمر 

عــن أهدافنـــا

علينا أن نطارد
لنصل إلى الحقيقة

أنا أشكر من يوافقني
وأحتــــــرم مـــــن ينتقــــــدني

ولا أرد على
من يشتمني

شر البلية ما يضحك:
إن الإبـادة الجماعيـة في غـزة 
والضفة ولبنان هي حق العدو 

فـي الدفــاع عن نفسـه
117
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120
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شر البلية ما يضحك:

شر البلية ما يضحك:

 يحق للعدو تدمير المباني على من 

فيها لأنها جميعها تشكل دروعا بشرية

من حـق إسرائيـل على أمنها رفض 
قيام دولة فلسطين والقضاء على 
كـل الإرهابييــن الفلسطينييـــن.

أرجوكم عدم الاعتراف المنفرد ببدعة

حق الدفاع عن النفس بقرار انفرادي

)إلا بموجب المادة 51 من الفصل الثامن لميثاق الأمم المتحدة(

لأنه اختُُرعِ ليتيح للعدو حـق ارتكاب جميع الجرائم في الماضي 

والحاضـر والمستقبـل ويشكـل صـك براءة له من كل جرائمه.

)وزيـر ماليــة العــدو(
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124
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شر البلية ما يضحك:
العدو يقتل النساء لأنها تنجب المقاوميـن، 

ويقتـل الأطفـال لأنهم سيصبحوا مقاوميــن

إن كنت تكره أي قـــول مني

أرجوك أن لا
تكرهني كقائل

إذا واجهـك أســدٌ أقَدِمْ

عليه لأنك إن لم تفعلَ

سَيُقِدمْ هو عليك

أكذوبة الدولة الديموقراطية الوحيدة
إسرائيــل ليســت دولة بل عصابـة احتــلال،

وهي السلطـة الأكثـر إرهابــاً في التاريـــخ
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129

نعـم لا يجوز المسـاواة

بين إسرائيـل وحـماس

 لأن إسرائيل عصابة
إبادة جماعية 

وحماس قوة مقاومة وطنية

كلما شعرت أن
مقامك يزداد علواً..

 عليك أن تتعلم كيف تزداد

 تواضعًـــا وانخفاضًــا

إن الذين يعتقدون
أن هنـالك شيئـاً
لا يمكـن عملـه

عليهم أن لا يعرقلوا عمل

مــن يعملــون فعــلا

قد يكون هنالك من هو
غير موجود معك

 إلا إنك تشعر بوجوده أكثر

من الموجودين معك

130

القراءة هي الأكل والشرب

ومن لا يقرأ يضعف فكره

كمــا يضعــف جســـم

من لا يأكل ولا يشــــرب

الإدارة
ليست أكثر

من تحفيز الآخرين
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استعادة الثقة بعد 

التعرض للاستهجان

كالخروج
إلى الشمـــس
بعد الظــــلام

أفضل طريقة لقياس 
شخصيــات النـــاس

وسلـوكيــاتهم...
 أن تلاحظهم

عندما يطرح  شيء 
أمامهم مجانا

133

في كل صباح...
أقـوم مـن الـنوم، وأتنـاول مجلـة “فوربـس” وأفتح 
الصفحة التي بها قائمة أغنى الناس في العالـم...

فإذا لم أجد اسمي أذهب
إلى الــعمل سعــيداً

134

لدى الإنسان عادةً سببان لفعل أيّ شيء:

سبب جيّد وسبب حقيقي!

ولا تستطيع أن تعرف ما الذي يمكنك فعله دون أن تحاول
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138139

135

من موقع المسؤولية في قيادة المهنة في 
الوطن العربي ندرك أننا لم نحقق إلا القليل،

إلا أن القليل يعني الكثير
 )Little is more(

وهو خير من النوايا الكبيرة دون أي عطاء

رغم أن التوفيق كان
بفضلٍ من الله- حليفنَا

إلّّا أننا عمِلنا دائماً انطلاقا

من أنّ العمل يخدم الحظَّ

وليس العكس

أعدكـم أن نتــابع دورنا
في خدمة عملية التقدم

الــعربي كوسيلــة 

لصنع المستقبل

أعتذر عمّا أثرناه من غبارٍ
فـي مسيرتنا النشِطة،
وأعتــذر مسبقّــاً عمـاّ
سنثيـــره مستقبـــلًا،
لأننا لن نسمح للغبار 

أن يتكدّس في طريقنا

التنافُس مـع الذات

هو أفضل أنواع التنافُـس،

وكلـّما تنـافس الإنســان

رَ أكـثـر مـع نفســه تطـوَّ
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كمـا هو الـيوم

لا يكـون اليـومَ
كما كان يومَ أمس،

ولن يكون يوم غد

ـــب رحَّ
 بالصعوبات والفشل
حوّلهـــم
إلى نعمــــة ونجــــــاح

من عصر المعلوماتية

 إلى عصر المعرفــــة 

إلى عصر

الذكاء الاصطناعي

إلى عصر الحكمة

الذكاء الاصطناعي

سيتفـــوق علــى

الذكـــاء البشــري

في العقد القادم

هو حاجة للإنسان مهما

كان دوره في الحيـــاة

2050 عام التوحدالتعلُّم الرقمي

)الإنسان والأشياء(
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بدأت مستقبلًا جديداً في العاصمة الـسعودية عام 

1974 م في قصر إمارة الرياض عندما تشرفت بلقاء 

المـلك سلمـان بـن عبد العـزيز حينمـا كـان أميـراً 

للريــاض ووجّـه بتدشـيـن مكتبنـا فــي الريـاض، 

وهو اليوم في مقدمة مـكاتبنا المـئة في العالـم

147

كان لي شرف رئاسة فر يق الأمم المتحـدة عــام 
2001 لصياغة مبادئ تقنية المـعلومـــات والاتــصـــالات 

وعندهــــا أدركــت أننــا نتجــه إلى عالــم جـديـد
وشاركت في صياغة مستقبله

الاستخبارات والتحليلات

للأعمال

ستكون أكبر أهمية من

استخبارات الدول

تعلّمتُ أن أحمد الله
على كلّ شيء
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الذي يكسب في النهاية

هو مَن أثبت قدرته على

الصبر والتحمّل

نظام التعليم الجامعي 
بدأ في القرن الثامن عشر 

)أمس(
هل سيستمر في ظل

ثورة المعرفة؟

طبعاً كلا

الشجرة
التي تريد أن تعيش
تميل مع اتجاه الريح

عند قدومه

قيامُك بالخطوة الصحيحة

يجعلـك تشعـر بالرضـا،

حتى لو عاداك العالم أجمع

لكل شيء في
الدنيـــا ثمــن،
وثمن النجاح هو

 “متعة التعب”

ر في القيمة المعنوية فَكِّ

لأيّ عمل
تقُْدِم عليه قبل تفكيرك

في المال
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أن يعملَ الإنسانُ

ويبدعَ ويحققَ إنجازات..

هذه أعظم هواية

كما يدأبُ القلب على 

النبض دون انقطاع، 

احرصْ دائمــاً على

تنشيط عقلِك

إن عُشر الأحداث
تحصـــل لــك،
وتسعة أعشارها

هــو نتـــاج
تفاعلك معها

علينـا أن نستعـدّ

لمواجهة “تسونامي”

التعلّم الإلكتروني

160

الإنسان يحصل من الحياة على ما يستحقّه،
فإذا قررتَ أنك تستـحقّ أن تنـجح فهذه هـي

البداية
 بعد ذلك عليك أن تذكّر نفسك

 بأن الـنجـاح لا يتحـقق صدفــةً، 

بل بالمعاناة
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أول شرط للنجاح أن تؤمن بأنك 

ستنجح،
فإذا بدأتَ وأنت متردّد أو محبطَ أو مصابٌ بالشكّ، 

فلا تبدأ.
 لا تبدأ إلّّا إذا كنتَ قد حسمتَ أمرك

162

لا يجــوز للإنســان أن يســتريح، فالعقــل لا يحتــاج إلــى 

راحــة، فــإذا استشــعرتَ حاجــةً للراحــة فــكلّ مــا 

عليك القيام بـه هـو

 مباشرةُ عملٍ آخر

163

يمكن للأعمال، بل ينبغي عليهـــــا،
أن تضطلع بمسؤولياتها الاجتماعية

وأن تمثل قوة هائلة للخير في  المجتمع
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إيماني بالإنسان العربي لا حدود له،
وهـو ليـس إيمانـاً عاطفيـاً،

بل هو مبنيّ على ما تحرزه الطاقات العربية

في الخارج من نجاحات في جميع المجالات

الإنسان الـفلسطيني

حتى النهايـة

ليس مستعدّاً للصمود

ــادر فحسب، بل هو ق

على الصمــــــــود

الموسيقى
 تشيـع مـن السكينـةِ
ما يكفي لتبديد القلق
الذي قد ينتاب الإنسان

 يا له من مفعولٍ ساحر

المواطنة

 ثقافــة أولًا وقبــل كـل شيء.

جوهر هذه الثقافة أن أؤمن أنني مسـؤول عن هذاالوطـن، 

وأنني جزءٌ منـه وأنـني أملكـه. 

هذا ما يجعل المرء أكثر التزاماً بالحفـاظ علـى الوطـــن
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فهم يشكلون أكثر من نصف المجتمع،

ومجتمعُ المعرفة هو مجتمـع الشبـاب،

وعصـرُ المعرفــة يمتلكــه الشبــاب

تكمــن عظمـة الأمـة العربيـة في شبابها

ما نعيشه الآن هو بدايةُ عصر المعرفة
ولكن في المستقبل القريب يجب أن ننتقل إلى 
عصر الحكمة، بمعنى استخدام المعرفة لما فيه 

مصلحة الإنسانية وخيرها

صناعة المستقبل وتكوين الثروة
المستقبليــة أمــران مرهونــان

 “بأطفــال الإنترنــت”

فهؤلاء هم “المواطنون الرقميّون”
القادمــون بقـوّة لتغيـير العالـم
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الشباب
فهـم مصــدر الابتكــار
والإلهـــام والريـــادة،

وهم المساهم الرئيس 
ر والتحــوُّل فـي التغيُـّ

فــي عالمنــا

إذا لـم تبنِ حلـمك
فسـوف يـأتي

شخص آخر ويستأجرك

ليبني حلمه

نحن في عصر المعرفة،

وهذا العصر له معايير 
مختلفة للثروة...

صـنـــــع المعرفــــة
يؤدي إلى صنع الثروة

أنا ضد شعار

“التعليم للجميع”

ما أنادي به هو:
التعليم ذو الجودة للجميع

إن الإبـداع لا ينضب؛

لأنك كلمـا أبـدعت
كلمـا كـان لديـك
المزيـد مـن الإبداع

من ير يد أن يتعلّم
عليه أن يناضل
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الإنترنت
هو الهديـة الكبرى على مدى التاريــخ،
وقيمته كاختراع تفوق جميع التقديرات،
وهـو يوفّـر فرصـة تاريخيـــة لتحقــيق 
المساواة بين البشر في عالم المعرفة

لم يحصل معظم المبدعين  الحالمين بقيادة 
العالم على دعـم من حكومـة أو 

شركـة، فجُلُّ عطائهم هو
نتاج المعاناة

179180
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الحماسة، والشغف، 
والإتقان...

هذه هي أركان النجاح 

لأيّ عملٍ نقـوم بــه 

مهمـا بلغ حجمـــه

المجتمع يعطيك

إذا أنت أعطيته
المجتمع يقُدّر ويحترم

مـن يقـدّره ويحترمـه
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هذه رسالتي إلى كل امرأة:

لا تطلبي المساواة في عصر المعرفـة الذي تتحقـق 

فيه المساواة ولا وجــود فيه إلا للشخص المعـرفـي

والــمصــدرُ الحقيقــي لدخْــل أيّ
مؤسسة هو المجتمع الذي يحتضنها

بمعنى أن تمتلك المؤسسة المــوارد

لتكون قادرة على العطاء الاجتماعي

عبارة “المسؤوليـة الاجتماعية”

 أبلغُ من عبارة “العمل الخيري”

تستنـــد المسؤولية الاجتماعية
الإيثارية إلى “مسؤولية القُدرة”
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الإحسانُ يعني

“حبّ الجنس البشري”

الإحســـانُ في جوهــــره
هو الفعلُ الذي يروم تعزيزَ

الحيـاة الكريمـة للنـاس

النجـــاحُ
يكـون بالنظــــر

إلى المستقبـــل

وليس بالاكتفــاء 

في معاينة الحاضر

هنالك كثرة
من المتعلمين

ولكنّ قلّةً منهم مثقفون

إذا تذكرت ما حقّقته
في الحياة ستحقق المز يد

أمــا إذا تذكــرت مــا 
حقّقته لك فلن  تحصل
علـى الرضـى بالحياة

استعمـل عقلـك
للسيطرة على نفسك

وقلبك للسيطرة
على حب الناس

إننا شعب يناضل ليس

فقط عن أرضـه ووطنـه 

وحقوقــه، ولكـن عـن

الوطـن العربـي كلـه

من المحيط إلى الخليج
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طوال العقود الماضية ونحن نضع تطوير القدرات 

البشرية نصب أعيننا، وقد طوّعنا قدرات موظفينا

وإمكاناتهــم وخبراتهــم

لإغناء المجتمع العربي

كُن مبدعــاً فــي عملــك
مثلمـا كــان مايكل آنجلو يرســم لوحاته..

ومثلمــا كان بتهوفن يؤلــف مقطوعاتـه..

ومثلمـا كان شكسبيـر يكتب مسرحياتــه..

ولا بــدّ أن يقـول كلُّ مَـن يرى ما أنجزتـَـه:

 يا لبراعته و إتقانه!

نا إن أشدّ ما يخشاه عدوُّ
هو زيادة مستوى التعليم والمعرفة
في أوساط الشعـب الفلسطينـي.

وهو يدرك أن شبابنا يسجّلون من أعلى النسب في
استخدام تقنية المعلومات والاتصالات في العالم

40

من طلال أبوغزاله إلى أبنائه - أقوال وحكم



194195

193
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اكتسبت القدرة على أن أحكم على أدائي وأن
أزن إنجازاتـي في ضـوء طموحي ومـا أحسـب
أنـه يتوجب علي تحقيقه. وغالباً ما تخاطبنـي
نفسـي قائلـة:إنّ بمستطاعها تحقيق المزيــد.

ولعل هذا هو سر عدم رضاي عن نفسي

واجبي تجاه فلسطين

يتصدّر أولوياتي

فأنا وُلدت في فلسطين،

وانتمائي فلسطيني،

وسيظل كذلك

سنوات الإنترنت التقليدي

سوف تصبح من الماضي،

والمستقبلُ للإنـــترنت
الذكي

قد أكره أعدائي..

لكنّ تذكّري الدائم لهم 
يجعلني على وعيٍ بأن 
الوضــع لا يسمـح لـي

 بارتكــاب الأخطــاء

أنـت تنجح بـاتخاذك القرار 
السليم، وبالتجربة تتعلم 
كيفيـة اتخــاذ القـرارات،
لكنـك تكتسـب الـخبـرة

من خــلال
القرارات الخاطئة
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198

ما أقصده بالمعرفة
هـو استخــدام تقنيــة المعلومـات 
والاتصــالات لصنـــع المعلومــة
ثم نشرها، ثم تحويلها إلى منتـَـج

ثـــم إلى ثـــروة

لن يكون مستقبل الثروة
إلـّا مـن خــلال المعرفــة،

م أي بلد، م المعرفة أساسُ تقدُّ وتقدُّ
والمطلـوب منـا توعيـة الأبنـاء

وتوجيههم نحو المعرفة والاختراع

علمتني الحياة

أنّ التواضع:

هـو أن تعامـل الضعيف
والمحتـــاج على أنه هـو
 القوي، والقوي على أنه

 هو الضعيــف

الحاجة للنجاح أقوى
مـن الثقـة بالنجــاح
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206

202

إن من أهم الأسرار
التي تقودك إلى النجــــاح
هـو السر بينــك
وبيـن التواضــع

إذا أردت تحريـراً..

فعليــك بالتعلّم
وإذا أردت انتصاراً..

فعليــك بالتعلّم
وإذا أردت ازدهـاراً..

فعليــك بالتعلّم

في عالم المعرفة

صياغةُ المعرفة هي

الطريق لبناء الثروة

ستواجِهُ في عملـك

الكثير من العقبـات

لكن عليك أن تكونَ عنيدا
فـي الحــق، مصـراًّ علـى 
الوصــول إلــى هدفــك

إذا فشلتَ وأخطأتَ وتعثرّتَ في عملك

فلا تبحث عمّن تحمّله مسؤولية الخطأ.

البدايةُ الصحيحة أن تعترف بأنك مخطئ وأن تقرّ
بأنـك لو أحسنـتَ التصـرف ما كنتَ لتَفشـل
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الجهــل ليس هــو الأمــيّ

الذي لا يقــرأ ولا يكتــــب

إنمـا الجهـل هو الإنسـان المتكـبر البعـيد كـل

البعد عن مفهوم التواضع الذي حثنا عليه ديننا

فـي حياتـك كلهـا لا تدع لأحد فرصـة

بالتكبر عليك، فتكــبرك فـي تواضعـك

عليهـم وكأنك تقول لهـم أنكم أنتم من

ارتكبتـم تلك الحماقــة فــي التكبـر

قبـل أن تبـدأ رحلـة البحـث

عن النجاح في يوم من الأيام،

أحسن التواضع مع نفسك
قبل أن تحسنه مع الآخر ين

ستعتمد القوة الاقتصادية

في المستقبل

على الإبداع والابتكار
وسينتقل تكوين الثروة

مـن المـوارد التقليديـة 
إلى المـوارد المعرفيـة
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215

211

إذا كنت تعتقد أن هنالك 
ما لا يمكنك تحقيقه،
أفْســح المجــال

أمـام مـنَ يعتقـد أن 
بإمكانه القيام بذلك

بلــوغُ الغايات

مرهونٌ بمعرفتك

لنقـاط البدايات

علـى كل باحـثٍ
عـــن النجـــــاح
أن يفهم أن أقصر
طريــــق هــــي

“الطريق الطويلة”

ستفُضي بنا ثورة
المعرفة التي نشهدها 

اليوم إلى:

“ثورة الحكمة”

رداً على السؤال المتكررّ:

أيّ أردنّ نريــد؟!

جوابي واحدٌ لا سواه:

نر  يد وطنا معرفيا، كل ما فيه يعمل بتقنية المعلومات
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حتــى اليـوم أعـدّ نفسـي تلمـيــذاً،
أتعلـّــم ممّــن هــو أكثـــر علمـــاً،
وأتلقّــى المعرفــة مــن مصادرهــا
وأضيفها إلى ما أمتلكه من مخزون...

كلّ هذا من أجل أن أصبح إنساناً أفضـل

محوُ الأميـة في تكنولوجيا المعلومــات
والاتصـــالات وتوفيـر التعليـم الرقمـي
لجميـــــع البشــــر فـــــي العالـــم،

مـن أهـمّ التحديــات الأساسيـــة
فـي طريــق الإنمـــــاء

يجـب أن نتخلـّص فـي خطابنـا من عقـدة
الخجل، لأننا لا نستحق إلاّ الإكبار والعظَمة،

خصوصاً بعد هذا  الإبداع والصمود والشموخ
الذي حقّقه شعبنا في فلسطين بنضاله العظيم
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تحدثُ المشـكلات بين 

حين وآخر، والمطلوب 

أن نفكـّــــر بحلّها

لا أن نكتفي بإظهار
مشـاعر الضيق منها

هناك دائمــاً طريق مناسبة

أكثر من سواها لإنجاز الأمور

والفنُّ يكـمن فــي
كيفيّة إيجاد تلك الطر يق

المعاناة قد تصبح نعمة

إذا مــا وجّهــتَ فكـــرك

 إلـى الاتجــاه الصحيـــح

وقــــررتَ أن التفـوّق هو 

الطـريق الوحيدة لنجاتك

لا يمكننا أبداً التأكد مما

يضُمـره لنـا المستقبـل

لهـذا علينـا أن نتمتـع بسرعــة
البديهــة وقابليــة التكيّف

لكي نتفاعل مع التغيرات بمرونة

إذا لم نتمكّن مـن تجسير

الفجوة الرقمية العالمية،

سيكون علينــا مواجهـة

تبعــات وخيمــة فــي 

المستقبل

إذا كان لا يمكن 
تحقيق الكمــال

فــإن السعــي وراءه 
سيحــقق التفــوق
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التكنولوجيا
لا تتحرك إلاّ إلى الأمام وبتسارع كبير

وأيُّ اختـراعٍ ليـس سـوى خطوة في

طريــق الوصــول إلــى اختراعــات

أعظم وأكثر

لا يجوز قياس النجاح إلا عندما تنتهي
مسيرة الإنسان.

فحتى لو كان المرء نموذجاً للارتقاء
نتيجـــة مسيـــرة ممتــــــدّة مـــن العطــاء،
فر بمـا تـزلّ قدمـاه قبيـل نهايـة المسيـر

227228

لقـد كنــت معنيـــاً 
بتأسيس مؤسســــة
إنسانيــة شاملـــــة 
أكثـــر ممــا كنـــتُ
معنيــــاً بتأسيــس
شركةٍ غرضُها الوحيد

تحقيــقُ الربـــح

أنـا لا أملـك ثــروة كبيـرة 
والحمـــــد للـــه.

كــل مـا أملكـه هو هـذه 
المؤسسة واستمرار بنائها. 
وكل ما ينتج منها من خيرٍ 

يعُاد توظيفه فيها.
وهـذا سـرُّ نجاحهـا
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لقد تبنّينا مفهوم

“عامــل المعرفــة”
وسعينا لتحفيز شعوب
العالم العربـي علـى 
الحلــم... أن يتخيلـوا،

وأن يبدعوا

ليــس المهــم معرفــة

من سيساعدني بل المهم

أن أعرف من سيقف
 في طريقي

إذا وجدت فرصة 
مناسبـة

لا تسأل

بل اصعد معها

تستطيع أن تعيش

 الأحلام الجميلة

بدلًا من العيــش

 في خـوف

نحـــن بحاجـــة إلــى ثــورة
وتوعية للاختراع والإبداع
وهذا لا يمكن إلاّ في 
ظـل نظـام لحمايـة 
الملْكيــة الفكــرية

في الـقرن الحــادي

والعشــرين

ستسهـم التكنولوجيـا 
في الدخول إلى أعماق 
الدمــاغ الـذي يتمتــع 
بطاقـــات هائـلة لـم 

تسُتغَـلّ بعد
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إن إنشاء منظومة لحماية الملْكيّة الفكر ية
مــن شــأنه أن يعــزز نـــقــــل التكنولوجيــــــا

ومن ثـم ظهور التكنولوجيــات الوطنيــة

إن السبب وراء اعتــزازي بصفتي الرئيس للمنظمة العربية 

للجودة في التعليم...

ليس إلا لأهمية تلك المنظمة التي استطعت من خلال 

تجربتي فيها أن أخدم أبنائي الطلبة

وأن أصل إلى عقول الطلبة عن مدى أهمية التعليم المعرفي الرقمي

بالأمس في التعليم التقليدي كنا نحن من يعلم 
الشباب... أما اليوم في عصرنا هذا

أصبح الشباب هو من يعلمنا كيف نستخدم أدوات المعرفة
)عصــــر المعرفـــة الرقمـــي(
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إن أردنـــا النجـــاح يومــاً

لا يكفــي بأن نكـون فقــط مبدعيــــن

بل يجـب عليـنا أن نـــــتخطاهــــــا لنصبــح في يوماً من الأيام
أشخاصـــاً معرفيين رقميــين نقـود دولنـا نحـو الابتكـار

إن الشباب في ثورة التعليم المعرفي

وجد طر يقه بل )وسلكه(...
فنحـــن اليــوم مـنْ علينـا اللحــاق
الشباب كي يرُشدنا لطريق المعرفة!

فـي الـثورة المعرفيـة،

أريد )المعلــم( أن يظــل )مُعلمــاً(
ولـكن لـيس كأستـاذ مُحاضــــر...

ه وميسّر ومخطّــط للدور التعليمي  بل أستاذ موجِّ
المعرفي الرقمي القادم الذي نريد أن نكون عليه
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إذا أصبح همك ما

يعتقده الناس عنك،

أصبحــــت أسيرهم بـدل
أن تكون سيد رسالتك

ليـس هنـاك:

)مُعلم غني بالمعلومات(

بقدر )الشبكة العنكبوتية(

و)التلميذ( الذي يستخدمها

إنّ ما تصنعـــه بوقتــك 
مرجعـه إليك أنت، لذا تراني 
ممتنـاً لكل يـــوم مُنِحتــه 
وسعيداً، سواء أنجحتُ في 

مسـعــاي أم أخفقــت

فالمهم أنني قد بذلت
 قصارى جهدي

الشبكات الاجتماعية

جعلت العالــم قر يـــــة

تفاعليـــة عالميـــة

نحن نعيش في عالمين:

الحقيقي والافتراضي

الافتراضي الآن يتعـدى
تدريجياً على الحقيقي

الطاقـة المتجــددة

أمر بالغ الأهمية لبقائنا 
ومواجهة أزمة الوقـود 
الأحفوري التـي تلـوح 

فـي الأفـق
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يقدم المسح الجيني

حلــولًا مبتكــرة
سـتغيـرنا حرفيــا

من الداخل إلى الخارج

طر يق الحر ير الجديد
هو التجارة عبر الإنترنت 
والتـي تحتـــاج إلــى 
قوانين جديدة تحكم 

تداولهـا

صنـع الثـورة

هو نتـاج ابتكـار 

المعرفـــة

إن قــوة المركبــات

ذاتية القيادة ستكون

الذكاء الاصطناعي

إن تكريمي في المناسبات 
شرف عظيم لي

أنا أعتبر التكريم تعبيـراً

عن خلق المكرِّم

وليــس المكرَّم

لا يجب أن تقيس 
نفسك بمـا أنجزت 

حتى الآن
ولكن بما يجب أن تكون

قد حققت مقارنة 

بقدراتك
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255

257
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هذه الأمة أمة عظيمة
ويجـب أن تبقـى 

عظيمـة، وستعود إلى 
قيادة العالم، ولا أقبل 

بأقلّ من ذلـك

المخترعون في

وطننــا العربي

 بالآلاف
لكنهّـم لا يجــدون من يأخــذ 
بأيديهم لتقديم منتجات تفيد 
البشريـة، وتفيـدنا وتفيدهـم

العلم والمعرفة

علينا أن نثق بـأن المستقبـل 

كنا  المنشود لا يكون إلّّا بتمسُّ

بأسلافنـا الحكمــاء وذوي 

الخُلـق والخيــر والإبــداع 

والتفــوق فـي

ما زلت أؤمن بأن العرب

أمـة واحـدة وأمـة 

عظيمــة
وأنها ستنتصر في النهاية 
على كلّ التحديـات التي 

تواجهها

الصين تمثـل حضـارة

 عمرهـا سبعـة آلاف سنـة

وهـي دولــة صاعــدة

بينما الغرب إلى انهيارٍ
بحسب تقاريره ووسائل 

إعلامه

أتوقّـع أننا سنكـون

خلال العقد القادم

أمةً منتجــةً

للمعرفة ومُصدرة لهـا
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261

263

260

262

264

الله سبحانه وتعالى
يـــوزّع الأرزاق علــى مـــن

يستيقظون قبل شروق الشمس
وعلى من يتقنون 

أعمالهم حتى المغيب

لقد علّمتنـــــي التجر بة
أنه لا معنـى لليـــأس

وأن أي فشـــــــل يمثــــــل
فرصـة لمبادرة جديـدة

الأوبـــرا
هي أرقى الفنون 

وأكثرها تعبيراً..
وأنا أعشقها بلا حدود

رسالتي
في هذه المرحلة من 

عمري أن أحثّ الشباب 
ليصبحوا

مخترعين معرفيين

سعادتي كبيرة لأنني 
حظيتُ بنعمتين:

علاقتي الطيبة بأبنائي
وعلاقتي الطيبة بوالدي

لقد ربطتني بأمي وأبي علاقة 
خاصـة، وتشبههــا علاقتـــي 

بأبنائي اليوم

أعتـز بـأنّ أبي وأمي كانا
لا ينقطعان عن الدعاء لي

“الله يرضى عليك يا طلال”

وأنا أقول لأبنائي: “الله يرضى عليك”

سواء سمعني أقولها أم لم يسمعني.
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267

269

266

268

270

ســــوف تهيمــــن

 الروبوتـات والذكـاء 

الاصطناعــي علـى 

جيوش المستقبــل

مساحة المحيطـات

هي الأكبـر في العالــم

وبالتــالي فهـــي تشكـّل

المصدر المثالي لإنتاج الطاقة

سيمثلّ دمج الإنسان
مع الآلة

بداية عصر جديد 

في إدراك المعرفـة

التكنولوجيا
 تجلـب معهـا العديـد مـن 

الـفوائـد وأيضاً المعضلات

الاجتماعيـــة والأخلاقيـــة

جميـع مواطنـي العالـم
هم مواطنون رقميون
ينتمـون إلى أمــة 

الإنترنـت..
لــي يومـــاً مـــا

المستقبــل

الحقيقـــي

ستصنعه الثورة 

المعرفيــة
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273

275

272

274

276

الغنــاء والموسيقـى 

أساسيان لبناء الجانب 

الروحي لدى الإنســان

وبهمـــــا نواجـــه الخـــراب
المحدق بالبشر ية ونهزمه

عندما تختار جهة ما تكر يمي

فأنـا أقبل ذلك لأنني أرى 
في نفسي ممثلًا لكثيرين 

غيري ممن

يثابرون وينجزون

لقد استقر في وجداني أن عليّ 

القيام بعمل يكون أنموذجاً 
للتفوق الفلســطيني العربي

ويثبت قدرتنا واستحقاقنا
أن يكــون لنــا وطننـــا

علمتنــي تجاربـــي أنـه قـد
يتسنى العثور على الموهبة

في كل مكان

إنك قد تصادف موهبة في 
كل زقاق من أزقة 

مخيمات اللاجئين

ما نريده نحن أهل فلسطين

وأهـل يافـا وأهـل القـدس

هو إنهــــاء الاحتــلال عن 
فلسطين كاملةً من النهر 
إلـى البحـــر، وهــذا مـــا 
سيتحقــق ولو بعد حيــن 

 لاجـئ  فلسطيني

أنـا أعتـز بـأن

لـ لقـب  أحمــ

فلسطيــن وســامٌ

على الصـــدر
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279

281

278

280

282

عندي تسعـة أحفـاد ...
وهم جزءٌ من نظام حياتـي.

نحن نلتقي بصورة مستمرة

 وفــي المناسبـات

وأنا على تواصل دائم معهم

على التحـدُّث إلـيّ حـول 
المشكلات من دون تردُّد، 
لكنني أشترط عليهم أن 
يحُضروا معهـم الحلـول 

المقترحَة مسبقّاً 

أحثّ زملائي في العمل

مصاعب رهيبة. لتلك المعاناة 

والمصاعب، أقـول للنـاس إنّ 

من النعـم التي حظيـت بها 

فـي حياتي نعمـة المعانـاة

لــقـــد واجـهــت أســرتــي
والشعب الفلسطيني عموما

أنـا لا يعنـيني الســلام
ولا أسـتطيع أن أقـبله
قبل أن أستردّ حقوقي

يجب أن نتعلمّ أن
 نصحّح أنفسنا

 فليس هنـالك دولة اسمها 

“إسرائيـــل”، بل هو

احتلالٌ صهيونّي

لدولة فلسطين وشعبها وأرضها

إننـا ندرك مدى الحاجة إلى

تطوير المؤسسات العربية

تطويـــراً منظمـــاً  في

 سبيل بناء أساسٍ متين

 للمستقبـل
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من يناضـل عليـه

أن يتحمّــــل الألـم
وأن يجـاهـد كـي

هو الطريقة لتجنب الكثيرلا ينــــكـسـر 

 من المشاكل

هي طريقة لمعالجة العديد

 من المشاكل

الابتسامة

والسكوت

285

286

لقد انتقل العالم إلى مرحلة جديدة

 هي مرحلة الإبداع، ولن يكون هناك

صنــع للثــروة إلا من خــلال 

صنـع المعرفـة والإبداع فـي المعرفـــة 

ثورة المعرفة
ستحــدث انهيـارًا في التعليـم الحالـي

الذي سيواجه تسونامي المعرفة الرقمية

هذه الثـورة سـوف تضرب الجامعــات

وتــؤدّي إلى وفاتهـا بشكلهـا الحالـي
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ستفـرض الأمــور تغييـراً علـى المــدى القصيــر، 

ولن يأتي هذا التغييـــر نتاجــاً لإرادة غربيـــة؛ لأنّ 

الـدول الغربيـة كلهـا تدعـم هـذا الاحتـلال الـذي 

يبــدو كمريـضٍ يحيـا بالتنفـــس الاصطناعــيّ

288

290

289

291

لا تتوقف عن

العمل أبداً

لأن العمل يعطي حياتك معنى

وهدفنا بدونهما تكون

الحياة فارغة

إذا أضعت وقتـك

في الـرد على كـل مـن 

ينتقـــدك

لن تجد الوقت لتحقيق 

رسالتـــك

هدفُ العـدوّ الصهيونـي

في كـلّ مـا يفعـله هـو

نا الواجب هو إحباطُنا، وردُّ

ألّّا نقع ضحيةَ
الإحباط

إننا نستلهم دومـاً

قول الله سبحانه وتعالى:

“وما أُوتيتم من العلمِ
 إلا قليلا”
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294

296

293
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297

أن تكون سلحفاة
في الطريــق الصحيحــة

أفضل من أن تكون

غـزالًا
في طريــق الخطـــأً

ما كان للتقـدّم الذي

شهدته البشرية خلال

عصورها أن يتحقّـــق

لولا التعلُّم

والمعلومات والاتصال

نجاحـي

لم يكن ليَتحقّــق لولا

العمل الشاقّ والقدرة 

على التحمّـل

لقد ربطت الإنترنـت

المجتمعـات بطــرق

لم تكــن ممكنـــة

من قبــــل

وجودنــا واستمرارنــا

واسترجــاع أراضينـــا

وعودتنـا إلى الوطـن...

  كـلّ ذلك

رهيُن تفوُّقنا الحضاري

ستغــدو

الروبوتات
منتشرة كما أصبح

الإنترنــت اليــوم
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300

302

299

301

303

سوف تصبح العلاقة بين

الذكاء الاصطناعي

والبشــر

تعاونيـةً تدريجيـاً

سوف يتفوق 

الذكاء الاصطناعي

على الذكاء البشري

خلال العقد القادم

لا يوجد حد لمهنة المخترع
إنه لا يعرف ما هي

 الاختراعات التي سيحققها

فـي نهاية المطاف من

خلال ابتكاره المستمر

سيكــون 

الجهاز الذكي
في المستقبــل أداة

متعددة الأغــراض

إن استكشاف هـذه الحدود

سيكـون مدفوعـاً بالمعرفة،

ممـا يتيح لنـا الوصول إلى

مـوارد طبيعية غير محدودة

يجب أن يتم

حفظ معرفتنا دائمة

 التوسع في بيئــات

تخزيــن قويـة
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306

308
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307

309

 بالقضاء على المرض

بـدلاً مـن معالجتـه

المعلوماتيةستسمح لنا المعرفة

هي القوة الأعلى

هي أثمــن الأصــول

على كوكــب الأرض.

وأكثر قيمة من النفط 

والغــــاز والذهــب

المعلوماتيـة

ما دام يستطيع

اصطياد الفئران

ما أهمية لون القط

لو كانت الحقيقة

مضيئـة دائمـــا

لما استطعنـا
أن نــراهـــــا

الفائزون
يركزون علـى الفـوز

والقـادة
يركزون على الفائزين 

63

من طلال أبوغزاله إلى أبنائه - أقوال وحكم



310

312

314

311

313

315

لا تكن من الذين يحلمون

 بالنجاح، بـل مـن الذيـن

يستيقظون مبكرا للعمل
لتحقيق النجاح

إنّ الطريقة التي تعمل

بها ليسـت دائمـاً

الطر يقـة الأفضل 

احترم طريقة

تـفكيرغيرك
ثماني مـرات

قبل أن يصبح

رئيساً لأمريكا

سقط في الانتخابـات

ابراهام لينكولن

إن شركات

IBMمثل جوجل وأبل و

لم تعد تطلب الشهادات

الجامعيــة للتوظـيـف

في النظام الاحترافي

إما أنك مُجبر على الخضوع

للمساءلــة والالتـــزام 

بالمعايير، أو أنك ستهمّش 

في المجتمع 

64

من طلال أبوغزاله إلى أبنائه - أقوال وحكم



316

318

317

319

الاحتراف 
لن يقتـل الابتكـار

فالاحتراف من شأنه تحفيز

الابتكـار في الواقـع

وسائل الإعلام الاجتماعية

هي في الواقع أدوات رائعة،

ولكن فقط عندما تكون في

الأيدي الأمينة، أعني:

أيدي البالغين المسؤولين والمخوّلين

آن الأوان لوضع حجر الأساس

لمستقبل أكثر مسؤولية وصحة

وإنتاجية وشمولية

لوسائل الإعلام
الاجتماعية

كلمّـا أسرعنـا في 

الاحتــراف

كلمــا توفرت لدينا 

خارطة طريق

320

مهنـة الاحتــراف

الذي هو عملية تدريجية تتحول فيها الموهبـة إلى 

مهنة حقيقـيـة، ذات معاييـر وقواعــد عالميــة 

وحاسمـة قابلـة للتنفيـذ
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324
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طفل المستقبل
لا يعرف استعمال القلم

ولا الطباشير إنه يكتب

 بأصبعه على الشاشـة

الحقيقة والأخبار:

لا أخبـار عــن الحقيقـة

ولا حقيقـة فـي الأخبار،

يجب تغيير هذه الحقيقة

أظهر قوتك
بدلًا من أن تستعملها

الجاهل
هو فقط من يظن

 أنه يعرف كل شيء

مهما استَعرتَ لن تستطيع

أن تغُّيـــر من قناعاتــي 

الأخلاقية والمبدئية، ولا أن 

تجرني إلى الرد عليها

وأنا أقول: إن الافتراءات
هذا الأردن الحبيـب...

وتلك فلسطين الحبيبة
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اتخذت على عاتقي مسـؤولية المناداة في تطوير 
سياسة الاقتصاد المعرفـي والرقمي بشكل أسرع 

بكثير عما هو عليه اليوم...  

2050ليصبح عام
مليـــاردخلنا القومي الأردني 200 

328

330

329

331

أحُـب أن يعلـم

أبنائـي الطلبـة

بأنه في المستقبل القريب... 

يمكننا أن نبحــث عـن أي 

معلومــــة

 إلا عن طريق الإنترنت فقط 

أجمل إنسان
قــد تــراه أبــداً هــو

الإنسان المبتسم المسامح

المتميـز فـي تواضعـــه

إنّ مـن أهـم أخلاق فـن

التعامل مع الزملاء

في العمل

هو فن التواضع بالابتعاد

عـن الجهــل والكِبــر

كن دائماً

أنت المعلم الذي يُعلم التواضع

من الصفر في مدرسة صفوفها

جميعهم من المتكبرين 
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336
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أبنائي الطلبة:

إني لأدعوكم في رحلتكم

مع الحياة في طلب العلم: 

عدم التكبر لأنه من شأنه 

أن يهدم كل ما بنيتمـوه

التواضع
هو فن من فنون 

الدبلوماسية

إن مصدر السعادة لدي

في كل يوم أستيقظ فيه قبل شروق

الشمـس أن أنُمـّـي قُدراتــي علـى

الحــب لأظـل مبتسمـاً ومتواضعاً

 في وجه أحبتي وزملائي في العمل

المتواضع هو

الذي يجعل منك إنساناً

تقف أمامه وكأن جبال

الدنيا كلها على كتفيـه

الإنسان المتواضع
كالسحابـــة التـي

 تسقي الحرث كلما

 أمطرت فرِح

لن يقترب في يوم من الأيام

منك الأحباب وينظرون إليك

بأنك شخص ناجح إلا إذا كنت

 عظيماً في التواضع
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340

342

339
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343

إنني أعي جيداً أنه لمـن

الصعب أن تظل لطيفاً

مع من يقـف أمامـك

بتكبر

المتواضع
هو الذي يعامـل الناس

بأخلاقه وسلوكه الجيد

 والمتكبر
ــل الناس هو الذي يعامـ

بأخلاقه وسلوكه السيء،

ــتان بين الاثنيــن وشــ

إن كنت لا تعرف

ما هو التواضع فعليك

أن تبدأ في تعلّمه من الصفر،

وإلا كنـت وستظل رقم صفر

في الحيـاة، لا أكـثر ولا أقـل

تحت رمشة عين لطيفة

وابتســامـة جميلـــة

قـد تجـد قلبـاً مُحبــاً

لك طيبــــاً وأكثــــر

الجهل لعنة من الله
والعمـل نعمة منـه

إن الصواعق لا تضرب

إلا القمــم
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346

348
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أنت تخطط
لما ستعمله غداً

فإذن أنت شاب

أيها القدوة
استمر سراجا

لمن يستنير بك

فقــط  العمـــــل
يغنيـك عن الكلام

كن كالنخيل

عن الأحقاد مرتفعا

ترمى بشر فتؤتي خير أثمار

نستطيع تحويل المعاناة

من نقمة إلى نعمة

افسـح المجال

لمن يؤمــــن

بتحقيق أمر ما

تعتقد أنت
أنه مستحيل
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352
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تسونامي

التعليم الرقمي
سيجتـاح التعليم التقليدي

من البرمجـــــة

إلى البرمجــة الذكيــة

ومنها إلى الذكية التفاعلية

)ProPro(

تعلمــت  مــن...

الانسايكلوبيديا  برتانيكا

أن اخترع تاجي بيديا التعليم

النجاح
يتطلــب ان يكــون لــك

رسالة تستحـق نجـاحك

الضعيف
يستطيع أن يجعل

قــوةمن ضعفه

ابحـث دائمـا
عن الطر يقة الأفضل
لتحقيق نجاحك
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358

360

357

359

361

الفاشل يقول
أن النجـــاح هــو

مجــرد حــظ

تقييـم الـذات

ليـس بمــا أنجــزت

مقارنــة بقـــدراتك

أنت تبني سمعتك

على ما حققت
وليس على

ما ترغـــب تحقيقه

التقنيـة لا تسيـر

إلا إلـى الأمام

ثورة المعرفة
تنقلنا

من التعليم

الى التعلم

صنع المعرفة
هو الطر يق

إلى صنع الـــثروة
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364
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الحكومــة الالكترونيــة

ليست حكومة إلا  بوجود

شعب إلكتروني

أن تكـون

سلحفاة في الطريق الصحيح

افضـل من أن تكون

غزالاً في الطريق الخطأ

التفوق قرار
وليـس خيــــار

السعادة
ليست غياب المشاكل

بــل التغلــب عليهــا
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